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Directrice générale

Page 3 of 153



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 2November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Budget de fonctionnement

Directrice générale

Operating Budget

Chief Administrative Officer 
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Sommaire – Directrice générale

Summary - Chief Administrative Officer

Slide 3November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Revenu / Revenue

Contribution de la  réserve 

d'immobilisations /

Contribution from capital 

reserve

21,747 0 0 0 0 0 0.0%

Élections /

Elections 0 1,600 100,000 0 101,600 100,000 6250.0%

Revenu total /

Total revenue $ 21,747 $ 1,600 $ 100,000 $  - $ 101,600 $ 100,000 0.0%
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Sommaire – Directrice générale

Summary - Chief Administrative Officer

Slide 4

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Dépenses / Expenses

Administration de la directrice 

générale /

CAO administration 428,579 641,569 308,265 -46,000 903,834 262,265 40.9%

Élections / 

Elections 611 1,600 100,000 0 101,600 100,000 6250.0%

Édifices municipaux /

Municipal buildings 291,476 299,487 43,880 0 343,367 43,880 14.7%

Dépenses totales /

Total expenses $ 720,666 $ 942,656 $ 452,145 -$ 46,000 $ 1,348,801 $ 406,145 43.1%

NET Directrice générale /

NET Chief Administration 

Officer $ 698,919 $ 941,056 $ 352,145 -$ 46,000 $ 1,247,201 $ 306,145 32.5%

Page 6 of 153



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 5November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Changements majeurs

Major Changes
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Changements majeurs – Directrice générale

Major Changes - Chief Administrative Officer 

Slide 6

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object

Catégorie / 

Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Directrice générale / Chief Administrative Officer
Salaires et 

bénéfices / Salaries 

and benefits

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

6,537 20

Salaires et 

bénéfices / Salaries 

and benefits

Transfert interne / 

Internal transfer

Salaires bureau de la greffe /

Salaries clerk office

199,278 Transfert du département des services corporatifs /

Transfer from Corporate Services department

20

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Frais de conférences et congrès /

Conference and Convention Fees 

2,000 Transfert du département des services corporatifs /

Transfer from Corporate Services department

21

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Réclamations de responsabilité /

Liability Claims 

100,000 Transfert du département des services corporatifs /

Transfer from Corporate Services department

21

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Abonnement /

Membership 

450 Transfert du département des services corporatifs /

Transfer from Corporate Services department

21

Élections / Elections

Salaires et 

bénéfices / Salaries 

and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Élections /

Elections

100,000 Coûts supplémentaires pour les élections /

Additional election costs

21

Revenus / 

Revenues

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Contribution de la réserve des 

élections /

Contribution from election reserve

-100,000 Contribution additionnelle de la réserve pour les 

coûts supplémentaires des élections /

Added contribution from reserve for additional 

election costs

20
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Changements majeurs – Directrice générale

Major Changes - Chief Administrative Officer

Slide 7

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Municipal Buildings

Salaires et bénéfices / 

Salaries and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / Cost

of living and increments
17,735 22

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary
Hydro -10,865

Réduction des taux /

Reduction in rates
22 & 23

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Fermeture de Carroussel /

Closing of Carroussel
37,010

Transfert du budget des garderies 

au budget de l'hôtel de ville 

/Transfer from daycares budget to 

Rockland City Hall  Budget

22 & 23

Total $  352,145 
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 8November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Options de réduction

Options for reduction
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Options de réduction - Directrice générale

Options for reduction - Chief 

Administrative Officer

Slide 9

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments Page no.

Directrice générale / Chief Administrative Officer
Coûts d'opérations /

Operating costs

Efficacité / 

Efficiency

Frais légaux / 

Legal fees

-46,000 Budget de base 100 000 $. Réduction de la provision des frais 

juridiques /

Base budget $100,000. Reduction of legal fees provision

21

Total -$   46,000 
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 10November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017 Page 12 of 153



Committee of the Whole -

Presentation of the 

2018 Draft Budget

City Council

Cité de / City of Clarence-Rockland

le 14 novembre 2017 - November 14th, 2017

Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018

Conseil
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 2November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Budget de fonctionnement

Conseil

Operating Budget

City Council
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Sommaire – Conseil

Summary - City Council

Slide 3November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

$

VARIANCE

%

Revenu / Revenue

Conseil / Council 32,254 0 0 0 0 0 0.0%

Revenu total /

Total revenue $ 32,254 $      - $ - $   - $       - $      - 0.0%

Dépenses / Expenses

Conseil / Council 353,525 352,330 5,638 -11,000 346,968 -5,362 -1.5%

Dépenses totales /

Total expenses $  353,525 $  352,330 $  5,638 -$ 11,000 $  346,968 -$ 5,362 -1.5%

Net $  321,271 $  352,330 $  5,638 -$  11,000 $  346,968 -$ 5,362 -1.5%
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 4November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Changements majeurs

Major Changes
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Changements majeurs – Conseil

Major Changes - City Council

Slide 5

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object

Catégorie / 

Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Conseil / Council

Salaires et bénéfices / Salaries and 

benefits

Non-

discrétionnaire / 

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments
5,638 14

Total $     5,638 
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 6November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Options de réduction

Options for reduction
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Options de réduction – Conseil

Options for reduction - City Council

Slide 7

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments Page no.

Conseil / Council
Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service / 

Service Level

Don /

Donations

-9,000 Budget de base 29 000 $. Réduction de 1 000 $ 

d'allocations par conseiller + maire / 

Base budget $29,000. Reduction of $1,000 to 

allocations per councillor + mayor

14

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service / 

Service Level

Repas /

Meals

-2,000 Budget de base 6 500 $. Réduction d'allocation des 

repas / 

Base budget $6,500. Reduction in the meals allocation

14

Total -$ 11,000 
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 8November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017 Page 20 of 153



Committee of the Whole -

Presentation of the 

2018 Draft Budget

Corporate Services

Cité de / City of Clarence-Rockland

le 14 novembre 2017 - November 14th, 2017

Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018

Services corporatifs
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 2November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Budget de fonctionnement

Services corporatifs

Operating Budget

Corporate Services 
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Sommaire – Services corporatifs 

Summary - Corporate Services

Slide 3November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Revenu / Revenue

Licences et permis /

Licenses and permits 25,147 23,500 0 0 23,500 0 0.0%

Commissaire à 

l'assermentation /

Commissioner of oaths 1,600 1,500 0 0 1,500 0 0.0%

Contribution de la réserve /

Contribution from reserve 78,214 0 0 0 0 0 0.0%

Revenu total /

Total revenue $ 104,961 $ 25,000 $    - $     - $ 25,000 $   - 0.0%
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Sommaire – Services corporatifs

Summary - Corporate Services

Slide 4

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Dépenses / Expenses

Administration - Services 

corporatifs /

Corporate Services -

Administration 788,905 901,862 -263,735 -15,500 622,627 -279,235 -31.0%

Ressources humaines /

Human resources 433,912 435,229 22,233 -2,000 455,462 20,233 4.6%

Accessibilité /

Accessibility 786 11,100 11,100 0 0.0%

Dépenses totales /

Total expenses $ 1,223,603 $ 1,348,191 -$ 241,502 -$ 17,500 $ 1,089,189 -$ 259,002 -19.2%

Net $ 1,118,642 $ 1,323,191 -$ 241,502 -$ 17,500 $ 1,064,189 -$ 259,002 -19.6%

Page 24 of 153



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 5November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Changements majeurs

Major Changes
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Changements majeurs – Services corporatifs

Major Changes - Corporate Services

Slide 6

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object

Catégorie / 

Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Services corporatifs / Corporate Services
Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non discrétionnaire /

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

12,493 32

Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Transfert interne /

Internal transfer

Salaires bureau de la greffe /

Salaries clerk office

-199,278 Transfert au bureau de la directrice générale /

Transfer to CAO department

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Publicité /

Advertising 

2,000 Ajouter du budget pour Info-Cité /

Add budget for Info City

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Promotion - Expo 3,500 Budget supplémentaire pour couvrir les 

dépenses réelles de l'Expo /

Additional budget for the Expo to cover actual

expenses

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Formation du personnel /

Staff Training 

20,000 Formation en leadership pour 2 ou 4 

gestionnaires /

Leadership training for 2 or  4 managers

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Frais de conférences et congrès /

Conference and Convention Fees

-2,000 Transfert au bureau de la directrice générale /

Transfer to CAO department

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Réclamations de responsabilité /

Liability Claims 

-100,000 Transfert au bureau de la directrice générale /

Transfer to CAO department

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Abonnement /

Membership 

-450 Transfert au bureau de la directrice générale /

Transfer to CAO department

32
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Changements majeurs – Services corporatifs

Major Changes - Corporate Services

Slide 7

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Ressources humaines / Human Resources

Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / Cost

of living and increments

1,083 33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Reconnaissance des employés /

Employee Recognition 

1,000 Pour correspondre aux dépenses réelles /

To match actual expenses

33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Programme d'aide aux employés /

Employee Aid Program 

500 Pour correspondre aux dépenses réelles, 

contrat avec les CUPR / 

To match actual expenses, contract with

UCPR

33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Consultant 30,000 Budget supplémentaire pour des spécialistes 

extérieurs en ressources humaines et revue 

des salaires  /

Additional budget for external HR specialists

et salary review

33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Téléphone /

Telephone

-350 Téléphones cellulaires ne sont plus 

nécessaires dans les RH /

No more cell phones needed in HR

33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Abonnements /

Subscriptions 

-10,000 Téléchargement des informations RH 

transféré à TI /

HR Download transferred to IT

33

Total -$ 241,502 
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 8November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Options de réduction

Options for reduction
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Options de réduction – Services corporatifs 

Options for reduction - Corporate Services

Slide 9

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Services corporatifs / Corporate Services
Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Expo -3,500 Budget de base 7 000 $. Cela permettrait d'éliminer le budget 

supplémentaire demandé pour l'Expo, afin de maintenir le 

même niveau de service qu'en 2017. /

Base budget $7,000.  This would eliminate the additional

budget requested for the Expo, to maintain the same service 

level as 2017.

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Publicité /

Advertising 

-12,000 Budget de base 12 000 $. Cela éliminerait l'Info-Cité /

Base budget $12,000.  This would eliminate the Info-City

32

Ressources humaines / Human ressources

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Reconnaissance des 

employés /

Employee

Recognition 

-2,000 Budget de base 8 000 $. Modifier la politique pour éliminer les 

cadeaux lorsqu'un employé est hospitalisé /

Base budget $8,000.  Policy to be changed to remove gifts for 

employee hospitalization.

33

Total -$ 17,500 
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 10November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Budget d’immobilisation

Capital Budget

Page 30 of 153
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 11November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017 Page 31 of 153
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Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward Début / Start 

Fin / End

April

October

Construction

Consultant 

Design 

Internal

Total Expenditures

Revenues

Net cost or debt - - - - - -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020 

Costs(Savings) $ - $ - $ -

Objective of Project

Embaucher une entreprise qui peut nous fournir la conception et la construction d'un nouveau site Web.

Hire a firm who can provide us with the design and build of a new website.

Asset Management Program

Operational Impact

Site Web Municipal

All

Municipal Web Site

Cité de / City of Clarence-Rockland 

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Corporate Services

Page 1

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

- 70,000

-

70,000

-
$ 70,000 $ 70,000   $ - $ - $ - $ -

General fund - 70,000

70,000

-

-
Total revenues 70,000 70,000 - - - -
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Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018
Finance et développement

économique

City of / Cité de Clarence-Rockland

November 14th, 2017 – le 14 novembre 2017

Committee of the Whole -

Presentation of the 

2018 Draft Budget
Finance and Economic Development
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2018 Draft Budget

Ébauche du Budget 2018

Slide 2November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Operating Budget

Finance and Economic Development

Budget des opérations

Finances et développement

économique
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Sommaire – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development - Summary

Slide 3

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE

2016

YEAR END

BUDGET 

2017

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Revenu / Revenue

Finance 105,489 96,695 62,000 0 158,695 62,000 64.1%

Revenu total /

Total revenue $ 105,489 $ 96,695 $ 62,000 $   - $ 158,695 $ 62,000 64.1%

Dépenses / Expenses

Finance 1,350,775 1,238,364 -1,768 -30,000 1,206,596 -31,768 -2.6%

Technologie de l'information /

Information technology 318,881 513,053 205,874 -30,000 688,927 175,874 34.3%

Développement économique /

Economic development 5,486 25,000 0 -10,000 15,000 -10,000 -40.0%

Accessibilité /

Accessibility 0 0 0 0 0

Dépenses totales /

Total expenses $ 1,675,142 $ 1,776,417 $ 204,106 -$ 70,000 $ 1,910,523 $ 134,106 7.5%

Net $ 1,569,653 $ 1,679,722 $ 142,106 -$ 70,000 $ 1,751,828 $ 72,106 4.3%
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2018 Draft Budget

Ébauche du Budget 2018

Slide 4November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Changements majeurs

Major Changes
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Changements majeurs – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Major Changes

Slide 5

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Finance
Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

31,232

39

Redevances des 

usagers /

User fees

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Permis d'affaires /

Business licenses

9,271 Pour refléter les ventes réelles des permis 

d'affaires. Les frais n'ont jamais été augmentés 

tel que proposés en 2016 /

To reflect the actual sales of business licenses. 

Fees were never increased to proposed fees

from 2016

39
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Changements majeurs – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Major Changes

Slide 6

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.
Redevances des 

usagers /

User fees

Transfert interne /

Internal transfer

Permis d'affaires /

Business licenses

-71,271 Transfert du département de la règlementation /

Transfer from By-Law 39

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Contract - Vadim -33,000 Transfert du coût du logiciel Vadim à IT de 

Finance / Transfer of Vadim software cost to IT 

from Finance 
39

Virements internes / Internal transfers
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Changements majeurs – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Major Changes

Slide 7

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Technologie de l'informatique / Information technology
Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

17,874
40-41

Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Poste d'analyste 2017 en IT /

2017 IT analyst position

45,000 Nouveau poste en 2107, 6 mois /

2017 new position, half a year 40

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service level

Renouvellement de logiciel / 

entretien / Software renewal/ 

maintenance 

100,000 Pour correspondre aux dépenses réelles, 

plusieurs logiciels ont été ajouté dans les 

dernières années et des coûts annuels de 

maintenance et supports sont engagés étant 

donné la nouvelle infrastructure /

To match the actual expenses. Many

softwares have been added in the last years, 

also additional cost are for the maintenance 

and support of the new IT infrastructure

41

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Renouvellement de logiciel / 

entretien / Software renewal/ 

maintenance 

33,000 Transfert du coût du logiciel Vadim à IT de 

Finance / Transfer of Vadim software cost to IT 

from Finance 

41

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Renouvellement de logiciel / 

entretien / Software renewal/ 

maintenance 

10,000 Téléchargement des informations RH 

transféré des services corporatifs /

HR Download software, transferred from

Corporate Services

41

Total $   142,106 
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Options de réduction – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Options for 

reduction

Slide 9

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Finance
Coûts d'opérations /

Operating costs

Efficacité /

Efficiency

Vérification /

Audit

-30,000 Budget de base 52 000 $. Maintenant que les effectifs du département 

des Finances sont complets, il est prévu qu'il aura moins de travail 

requis pour des vérificateurs externes dans le cadre de la vérification 

annuelle. /

Base budget $52,000.  With Finance now at full complement, it is

anticipated that less work will be required by external auditors on the 

annual audit.

40

Technologie de l'informatique / Information technology
Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Logiciel TI /

IT Software

-30,000 Budget de base 215 400 $. Il y a un risque considérable en réduisant le 

budget de fonctionnement informatique. Ce budget est nécessaire pour 

soutenir l'investissement majeur de 2016 dans l'infrastructure 

informatique de Clarence-Rockland. Ces coûts informatiques 

supplémentaires permettent de soutenir cette infrastructure ou les 

besoins des autres départements. /

Base budget $215,400.  There is some considerable risk in reducing

the IT operating budget.  This budget is required to support the 2016 

major investment in the IT infrastructure at Clarence-Rockland.  These

added IT costs result in supporting this infrastrucure or other

departments in their business requirements.

41
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Software license budget

Microsoft licenses:  Office, Windows, etc $  38,000 

Vadim 35,000 

NetApp FAS2500 SAN's Support 22,000 

HP Servers and Network Switches 15,000 

GeoTab CheckMate 14,400 

Website 13,800 

eSCRIBE 10,400 

VEEAM - Disaster Recovery 9,500 

WorkTech (Asset Management, Work Order and Fleet -

Support/Maintenance) 8,000 

HR Downloads Inc. 7,824 

46 other software licences 54,476 

Total $ 228,400 

Slide 10
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Options de réduction – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Options for 

reduction

Slide 11

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.
Développement économique - Economic Development

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Soutien au 

développement 

économique /

Economic Development

support

-10,000 Budget de base 25 000 $. Cela se traduira par une 

diminution des fonds disponibles pour les services de 

consultation, de marketing général et la promotion de la 

Cité. /

Base budget $25,000. This will limite the funds available

for consulting services and general marketing and 

promotion of the City.

41

Total -$   70,000 
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Capital Budget
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Department

Nom du projet

Project name

Ward Début / Start April

Fin / End October

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

Construction -                     

Consultant -                     

Design 1,000,000         1,000,000        

Internal -                     

Total Expenditures 1,000,000$       1,000,000$      -$                     -$             -$                      -$                

Revenues

Reserves (see codes) -                     

-                     

-                     

-                     

Grants -                     

Total revenues -                     -                    -                   -           -                    -              

Net cost or debt 1,000,000         1,000,000        -                   -           -                    -              

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) -$                       -$                      -$                     

Objective of Project // Objectif du projet

Asset Management Program // Programme de gestion des actifs

Operational Impact // Impact opérationel

Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet 

Finance/ finance

Regroupement de terrains industriels

L'impact operationel inclus des dettes futures pour l'achat de terrains qui sera rembourser lors de la revente de 

terrains industries.

Operational impact will include future debt charges that will be recoverable once the City builds and sells industrial 

lots.

All

Fournir un regroupement de terrains potentiels pour un futur parc industriel en lien avec la strategie de déloppement 

industriel et ainsi augmenter la possibilité d'emploi dans la région Clarence-Rockland.

To provide for the assembly of lands for a future industrial park to support Council's strategic direction to increase the 

amount of industrial assessment and provide for jobs within Clarence-Rockland.

Ce projet est une nouvelle initiative et ne fait pas partie de l'objectif du plan de travail pour la mise en oeuvre de la 

phase 1 de la gestion des actifs.

This is a new initiative and is not covered in the Asset management plan.

Industrial Lands Assembly
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Department

Nom du projet

Project name

Ward Début / Start January

Fin / End December

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

Construction 235,000                 235,000                 

Consultant -                         -                          

Design -                         

Internal -                         

Total Expenditures 235,000$              235,000$               -$                      -$                     -$                          -$                     

Revenues

-                         

-                         

-                         

Grants -                         

Total revenues -                         -                          -                   -                  -                        -                  

Net cost or debt 235,000                 235,000                 -                   -                  -                        -                  

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) -$                           -$                            -$                      

Objective of Project

Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Feuille Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet 

Administration

Système de gestion de documents - Sharepoint

All

Le projet a déjà un montant de $265,000 d'appouvé. Le département nécessite un montant additionel de $235,000 afin d'entammer le 

projet. 

Sharepoint est un système de gestion afin de faciliter l'accès et la gestion de documents à travers l'organisation. Il s'agit aussi d'un 

système d'Intranet. Sharepoint est une plateforme sur le Web qui s'intègre avec Microsoft Office. Sharepoint permet le stockage,  la 

récupération, la recherche, l'archivage , le suivi, la gestion et la création de rapports des documents électroniques.

Voici les avantages d'un tel système:

1. Améliore la comunnication : La mise en place d'un portail dans SharePoing afin d'améliorer la communication à traver les 

départements de l'organisation et les employés.

2. Favorise la collaboration: La mise en place d'un portail dans SharePoing pour permettre le partage et la collaboration de fichiers et 

de documents grâce aux fonctionnalités intégrées de SharePoint afin de ne plus dépendre des partages de fichiers.

3. Améliore la productivité : Le système offre une plus grande efficacité aux employés en simplifiant l'accès aux systèmes importants.

4. Accélère la recherche : Le système a la capacité d'effectuer des recherches et de trouver des fichiers et des documents pertinents en 

utilisant des capacité de recherche intégrées dans SharePoint.

Document management system - Sharepoint

The project already has an approved budget of $265,000. The departement needs an additional $235,000 to move forward with the 

project.

Sharepoint is an integrated document management system to facilitate access and manage documents across the organisation. It is 

also an Intranet web based solution, records management solution, documents collaboration solution. SharePoint is a web-based, 

collaborative platform that also integrates with Microsoft Office. SharePoint allows for storage, retrieval, searching, archiving, tracking, 

management, and reporting on of electronic documents and records. 

Here are the advantages of the system : 

1. Improve Communication: Implement a Portal in SharePoint in order to improve communication between the organizations 

departments, and employees.

2. Foster Collaboration: Implement a structure within SharePoint to enable the sharing and collaboration of files and documents 

through SharePoint’s built-in functionality in order to move away from reliance on file shares.

3. Improve Productivity: Provide greater efficiency to employees by simplifying access to important business systems. 

4. Accelerate Discovery: Provide the ability to search for and find relevant files and documents using SharePoint’s built-in search 
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Department

Nom du projet

Project name

Ward Début / Start January

Fin / End December

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

Construction -                     

Consultant 75,000               75,000             

Design -                     

Internal -                     

Total Expenditures 75,000$             75,000$           -$                  -$                 -$                          -$                     

Revenues

-                     

D/C 67,500               67,500             

General reserve 7,500                 7,500               

-                     

Total revenues 75,000               75,000             -               -               -                        -                  

Net cost or debt -                     -                   -               -               -                        -                  

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) -$                       -$                     -$                  

Objective of Project

Étude et politique pour les redevances d'aménagement

All

Pour mettre à jour l'étude et la politique des redevances d'aménagement

To update development charges study & policy

Development Charges Study & Policy

Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Feuille Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet 

Administration
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Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018

Bibliothèque publique

City of / Cité de Clarence-Rockland

November 15th, 2017 – le 15 novembre 2017

Committee of the Whole -

Presentation of the 

2018 Draft Budget

Public Library
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2017

800 - nouveaux membres/new members

254 - évènements et programmes/programs and 

events

5,600 - participation aux programmes et 

événements/attendance for programs and events

77,000 visiteurs – up 10% from 2016

78,500 prêts – up 11% from 2016

Vente de passe d’autobus/Selling bus passes

Plus de programmation à Bourget/More 

programming in Bourget
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Partenariats/Partnerships

 Banque TD et la bibliothèque publique de Toronto/ TD Bank and the 

Public Library of Toronto

 Association des Artistes Clarence-Rockland/ Artists’ Association 

Clarence-Rockland

 Bureau de santé de l’est de l’Ontario/ Eastern Ontario Health Unit

 Épelle-moi

 Les musées d’Ottawa/ Museums of Ottawa

 L’Escale et Carrefour Jeunesse

 Club de scrapbooking digital de Rockland

 CAÉB (Centre d’accès equitable aux bibliothèques)/ CELA (Centre for 

Equitable Library Access)

 Action communautaire enfants en santé (Ministère de santé)/ Healthy 

Kids Community Challenge (Ministry of Health)

 La bibliothèque médicale de CHEO/ CHEO’s medical library

 YMCA

 Valoris

 Université d’Ottawa/ Ottawa University

 Petrie Island Canoe Club
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2017

Programme adultes/Adult programs:

• Clubs de lecture/Book clubs

• Entrainement de livres numériques/eBook training

• Clinique d’impôt/Income tax clinic

• Tech Café

• Bridge et/and Whist

• Après-midi en peinture/Paint parties

• Escape rooms

• Exhibition d’art/Art exhibitions (Association des artistes 

de Clarence-Rockland)

• Atelier de cartes de Noël et decoration de 

biscuit/Christmas card making and cookie decorating

• Porte-ouverte à Bourget/Open house in Bourget
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2017

Programme ados/Teen programs:

• Tech Café

• Escape rooms

• Création de sushi/Sushi making

• Films pour ados/movies for teens

• Visites de classes/ Class visits
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2017

Programmes enfants/Children’s programs:

• Club de lecture d’été TD/TD Summer Reading club

• Heure du conte/Storytime

• Film en famille/Family movies

• Club de Lego/Lego Club

• Activitées pendant la semaine de relache/March break 

activities

• Halloween – Hogwarts

• Épelle-moi

• FabLab/S.T.E.M.

• Forêt de la lecture/Forest of Reading

• Visites de classes et garderies/Daycare and class visits
6 Page 58 of 153



Ontario

Plus de 99% des Ontariens vivent dans des communautés desservies 

par une bibliothèque publique et 74% ont utilisé leur bibliothèque en 

2015.

Les programmes offerts, 2006-2015, ont augmenté de plus de 90%, 

passant de 125 596 à 242 362.

La participation à ces programmes est passée de 2,6 millions en 2006 

à 4,2 millions (ou 65%) au cours de la période.
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Ontario Public Libraries statistics, 2015

Band 5 (Resident population greater than 15,000 and fewer than 

30,001) – 29 libraries total

8

2015 2016 2017

Municipal grant per capita average $40 - -

Clarence-Rockland $19 $20 $23

Our rank 29 - -

Expenditures per capita average $47 - -

Clarence-Rockland $21 $26 $29

Our rank 29 - -

Percent of population with library cards average 45% - -

Clarence-Rockland 18% 28% 31%

Our rank 29 - -
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2015 - Subvention municipale régionale par habitant

2015 - Regional Per Capita Municipal Grant 

Casselman $62

Renfrew $51

Ottawa $43

Hawkesbury $43

Cornwall $43

Smiths Falls $40

Mississippi Mills $37

Alfred & Plantagenet Twp $36

Russell $35

Arnprior $33

La Nation $33

Prescott $32

S,D & G County $30

Clarence-Rockland $19 

9

Clarence-Rockland

2016 - $20

2017 - $23

2018 - $29 
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2018

Faire mieux connaitre la Bibliothèque dans notre

communauté/Increase awareness of the Library in 

our community

Développer la bibliothèque mobile/Expand mobile 

library

Augmenter la programmation S.T.I.M. pour les 

enfants/Focus on S.T.E.M. programming for kids

Remplacement de système intégré de gestion de 

bibliothèque/Migration to new integrated library 

system

Formation pour le personnel/Staff training required
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Budget des opérations

Bibilothèque publique

Operating Budget

Public Library
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Sommaire – Bibilothèque publique

Summary – Public Library

Slide 12November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Revenu / Revenue

Revenus /

Revenues 163,039 140,744 20,352 2,000 163,096 22,352 15.9%

Revenu total /

Total revenue $ 163,039 $ 140,744 $ 20,352 $ 2,000 $ 163,096 $ 22,352 15.9%

Dépenses / Expenses

Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits 400,054 472,643 47,414 0 520,057 47,414 10.0%

Matériaux /

Materials 193,045 180,736 105,834 -47,500 239,070 58,334 32.3%

Contrats /

Contracts 38,357 41,138 3,000 -1,000 43,138 2,000 4.9%

Coûts d'administration /

Admin. costs 10,345 10,700 200 0 10,900 200 1.9%

Dépenses totales /

Total expenses $ 641,801 $ 705,217 $ 156,448 -$ 48,500 $ 813,165 $ 107,948 15.3%

NET $ 478,763 $ 564,473 $ 136,096 -$ 50,500 $ 650,069 $ 85,596 15.2%
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Changements majeurs – Bibilothèque publique 

Public Library – Major Changes

Slide 14November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Bibliothèque / Library
Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non discrétionnaire /

Non-discretionary

Coût de la vie et 

augmentations et équité 

salariale /

Cost of living and 

increments & pay equity

47,414 6

Revenus /

Revenues

Bibilothèque publique /

Public Library

Redevances 

d'aménagement /

Development charges

-18,652 Ajout au budget, ce n'était pas inclus dans les années 

précédentes /

Added to budget, was not included in the prior years

6

Revenus / 

Revenues

Bibliothèque publique/

Public Library

Frais de retard, 

photocopies, conseil 

scolaire /

Late charges, 

photocopies, school 

board

-1,700 Augmentation en 2017 /

Increases from 2017

6

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Publicité /

Advertising 

3,000 Campagne publicitaire pour faire mieux connaître la 

bibliothèque dans notre communauté afin d'augmenter 

son utilisation. L'utilisation actuelle est à 17% de la 

population, visant 33% ou plus. /

Ad campaign to increase awareness of Library in our

community in order to increase Library use. Current

usage at 17% of population, aiming for 33% or more.

7
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Changements majeurs – Bibilothèque publique 

Public Library – Major Changes

Slide 15November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Bibliothèque / Library
Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Frais banquaires /

Banking fees 

500 Augmentation des coûts en raison de la machine à débit /

Increase in costs due to debit machine

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Livres /

Books

18,652 Pour refléter l'ajout des redevances d'aménagement/

To reflect the added Development charges revenues

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Reliures et réparations

/

Bindery and repairs

3,000 Main dans la main avec de nouveaux matériaux achetés -

obligation d'augmenter la durée de vie de chaque article /

Hand in hand with new materials purchased - requirement to 

increase the life of each item

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Frais de cours et de 

scolarité /

Course and Tuition 

fees

4,000 Formation d'enrichissement pour le personnel, tout le personnel 

a besoin d'une recertification des premiers soins et la DG 

commence le cours APPL de deux ans tel que stipulé dans son 

contrat /

Staff enrichment training, all staff need first aid recertification 

and CEO starting APPL two year course per her contract

7
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Changements majeurs – Bibilothèque publique 

Public Library – Major Changes

Slide 16November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Bibliothèque / Library
Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Meubles /

Furniture 

23,500 Besoin de quelques meubles neufs: chaises de 

cuisine, tabourets, présentoirs de livres audio et bancs 

à Rockland; 2 nouveaux présentoirs, 2 chaises de 

bureau, 2 bureaux, une chaise de lecture et des tables 

et chaises à remplacer à Bourget / Require odd pieces

of new furniture: kitchen chairs , laptop bar stools, 

audio books display and bench unit in Rockland; 2 new 

display units, 2 office chairs, 2 desks, reading chair 

and replace tables and chairs in Bourget

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Hydro 10,000 Aligner le montant sur ce que nous payons réellement

et augmenter les coûts / To bring amount in line with 

what we actually pay and cost increase

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Hydro -4,443 Réduction dans les taux /

Reduction in rates

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Location du photocopieur /

Lease photocopier 

400 Augmentation des coûts /

Cost increase

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Frais légaux /

Legal Fees 

3,500 Possiblement prévoir un besoin de recrutement du 

personnel /

Foreseeing possible need due to staffing

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Abonnements /

Memberships 

500 Augmentation des coûts /

Cost increase

7
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Changements majeurs – Bibilothèque publique 

Public Library – Major Changes

Slide 17November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Bibliothèque / Library
Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Kilométrage et voyagement /

Mileage and travel 

3,000 Augmentation due au bibliobus et au déplacement 

de la directrice générale pour la formation requise 

/

Increase due to book mobile and travel for CEO's

APPL course required

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Gaz naturel /

Natural gas 

5,000 Augmentation des coûts /

Cost increase
7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Fournitures de bureau /

Office supplies 

5,500 Aligner le montant réel sur ce que nous exigeons 

et augmentation des coûts /

To bring amount in line with what we actually 

require and cost increases

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Courrier /

Postage 

150 Augmentation des coûts /

Cost increase
7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Dépenses de programmes /

Program expenses

5,420 Augmenter les programmes offerts aux enfants et 

aux adultes selon la vision du conseil de la 

bibliothèque  /

Increasing programs offered to children and adults 

as per Library Board's vision for the Library

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Location - Bourget /

Rent- Bourget

155 Augmentation du contrat /

Increase per contract
7
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Changements majeurs – Bibilothèque publique 

Public Library – Major Changes

Slide 18November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.
Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Ordinateurs - licences de 

logiciels et renouvellement 

/ Computers - Software Lic

& Renewals

8,500 Augmentation des coûts et modification du logiciel de gestion 

intégrée des bibliothèques s'accompagnent d'un taux plus 

élevé / Increase in costs, plus change to Integrated Library 

Software (ILS) comes with a higher rate

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Entretien des ordinateurs /

Computers maintenance 

3,000 Augmentation des coûts qui sont nécessaire pour réparer les 

anciennes unités et mettre en place de nouvelles unités /

Increase in cost and required to fix old units and set up new 

units

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Coûts administratifs /

Administrative Cost

200 Augmentation annuelle / Annual increase 7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Entretien d'édifice /

Building Maintenance

7,000 Il faut budgéter pour les édifices qui vieillissent et la 

bibliothèque qui évolue. Il y a aussi un besoin de rénovations 

futures / As building ages and Library evolves, requirement to 

budget for repairs and changes to come

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Divers /

Miscellaneous

1,500 Contingence pour d'autres dépenses non identifiées /

Contingency in case of other unthought of expenditures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Audio-visuelles /

Audio Visual

2,000 Augmentation des coûts / Cost increase 7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Bibliothèque publique/

Public Library

Matériel informatique pour 

ordinateurs /

Computers - Hardware

5,000 Lorsque le matériel informatique vieillit, il est  nécessaire de le 

remplacer / As hardware ages, there is a greater need for 

replacement

7

Total $ 136,096 
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Options de réduction – Bibliothèque publique

Public Library – Options for reduction

Slide 20November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Bibliothèque / Library
Redevances des usagers /

User fees

Niveau de 

service /

Service Level

Frais de retard, photocopies, 

conseil scolaire /

Late charges, photocopies, 

school board

-2,000 Augmenter les revenus des frais d'utilisation /

Increase user fees revenues

6

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de 

service /

Service Level

Publicité /

Advertising 

-2,000 Budget de base 4 779,75 $. Pour réduire les 

pressions de 2017 / Base budget $4,779.75. To 

reduce 2017 pressures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de 

service /

Service Level

Reliures et réparations /

Bindery and repairs

-2,000 Budget de base 5 500 $. Pour réduire les pressions 

de 2017 / Base budget $5,500. To reduce 2017 

pressures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de 

service /

Service Level

Entretien des ordinateurs /

Computers maintenance 

-1,000 Budget de base 8 000 $. Pour réduire les pressions 

de 2017 / Base budget $8,000. To reduce 2017 

pressures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de 

service /

Service Level

Meubles /

Furniture 

-17,000 Budget de base 24 500 $. Pour réduire les pressions 

de 2017 / Base budget $24,500. To reduce 2017 

pressures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de 

service /

Service Level

Hydro -5,000 Budget de base 50 000 $. Pour réduire les pressions 

de 2017 / Base budget $50,000. To reduce 2017 

pressures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de 

service /

Service Level

Fournitures de bureau /

Office supplies 

-3,000 Budget de base 8 000 $. Pour réduire les pressions 

de 2017 / Base budget $8,000. To reduce 2017 

pressures

7

Page 72 of 153



Options de réduction – Bibliothèque publique

Public Library – Options for reduction

Slide 21November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.
Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Dépenses pour 

programmes /

Program expenses

-3,000 Budget de base 15 420 $. Pour réduire les pressions de 

2017 /

Base budget $15,420. To reduce 2017 pressures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Entretien des édifices /

Building Maintenance

-7,000 Budget de base 7 000 $. Pour réduire les pressions de 

2017 /

Base budget $7,000. To reduce 2017 pressures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Divers /

Miscellaneous

-1,500 Budget de base 1 500 $. Pour réduire les pressions de 

2017 /

Base budget $1,500. To reduce 2017 pressures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Audio-visuelles /

Audio Visual

-2,000 Budget de base 2 000 $. Pour réduire les pressions de 

2017 /

Base budget $2,000. To reduce 2017 pressures

7

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Matériel informatique pour 

ordinateurs /

Computers - Hardware

-5,000 Budget de base 5 000 $. Pour réduire les pressions de 

2017 /

Base budget $5,000. To reduce 2017 pressures

7

Total -$   50,500 
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Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward Début / Start January 

Fin / End January

- -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020 

Costs(Savings) $ - $ - $ -

Objective of Project
L'objectif principal du projet est de remplacer notre système intégré de gestion de bibliothèque (SIGB). Nous utilisons 

actuellement Mandarin M5, ce qui nous a causé un certain nombre de problèmes en raison de son incapacité à fonctionner 

selon nos besoins. Les problèmes abordés sont les suivants: a) capacités insuffisantes en matière de présentation de rapports 

- financières et ministérielles requises - nombreuses divergences; b) ne fonctionne pas bien avec nos besoins numériques; en

ligne et sur le bureau, l'utilisation des membres ne peut pas être formatée au besoin; n'a pas de capacités de recherche

requises; c) beaucoup d'erreurs dans le traitement des prêts et des retours; d) temps de réponse lent et fréquentes pannes 

et erreurs du système; e) créé pour les bibliothèques scolaires, qui sont plus petites et n'exigent pas autant de rapports; f)

bien qu'il ait une interface française, nous rencontrons encore un certain nombre d'erreurs avec la langue; g) ne peut pas 

créer ses propres rapports au besoin; h) le service de Mandarin est insuffisant - beaucoup de temps perdu pour nos employés 

de bibliothèque, essayant de corriger leurs erreurs.

Conformément à l'approbation du CRPL Board, nous avons signé un contrat avec SirsiDynix pour un nouveau système SIGB

appelé Symphony. Le montant de 41 380 $ est pour l'investissement initial de migrer vers le nouveau système. Notre 

bibliothèque a été convertie à Mandarin en 2006 ou en 2007 et il y avait aussi un gros coût initial à l'époque.

Construction

Consultant 

Design 

Internal

Total Expenditures

Revenues

Net cost or debt - - - -

Système intégré de gestion de bibliothèque

All

Integrated Library System

Cité de / City of Clarence-Rockland 

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Bibliothèque/Library

Page 1

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

41,380 41,380

-

-

$ 41,380 $ 41,380   $ - $ - $ - $ -

Operational Surplus 41,380 41,380

-

-

Total revenues 41,380 41,380 - - - -
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Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward Début / Start January 

Fin / End January

Système intégré de gestion de bibliothèque

All

Integrated Library System

Cité de / City of Clarence-Rockland 

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Bibliothèque/Library

The main objective of the project is to replace our integrated library system (ILS). We are currently using Mandarin M5, 

which has caused us a number of problems due to its inability to function to our needs. Issues include: a) insufficient 

reporting abilities - financial and ministry required - many discrepencies; b) does not function well with our digital needs -

online and desktop for member usage cannot be formatted as needed; does not have required search capabilities; c) many 

errors in processing loans and returns; d) slow reponse time and frequent system crashes and errors; e) created for school 

libraries, which are smaller and do not require as much reporting; f) though it does have a French interface, we still 

encounter a number of errors with the language; g) cannot create our own reports as needed; h) service from Mandarin is 

insufficient - a lot of wasted time for our Library employees, trying to fix their errors.

As per the CRPL Board approval, we have entered into a contract with SirsiDynix for a new ILS system called Symphony . The

amount of $41,380 is for the initial investment to migrate to the new system. Our Library originally converted to Mandarin in

2006 or 2007 and there was a large up front cost at the time as well. /

Asset Management Program

Operational Impact

Il y aura une augmentation de l'efficacité avec ce nouveau système, qui aura un impact positif tant sur le personnel que sur 

les membres. Du côté financier, 8 500$ a été ajouté au budget opérationel pour le coût de renouvellement annuel.

The increase in functionality with this new system will have a positive impact on both staff and members. An additional

$8,500 was added to the operating budget for the yearly renewal fee.
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Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018

Services de la protection
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Services de la protection

Operating Budget

Protective Services
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Protective Services

Services de la protection

30%

61%

9%

0%

Incendie / Fire
$1,676,624

Police
$3,385,263

Reglementation / By-Law
Enforcement
$484,822

Gestion pour les
situations d'urgence /
Emergency Management
$5,000

November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 Slide 3Page 81 of 153



Fire Department

Service d’Incendie

Municipal /

Municipality

2016 Budget

Service d’Incendie

Fire Department

2016 

Population

2016 

Coût par habitant

Cost per Capita

Clarence-Rockland $1,625,990 24,512 $66.33

Russell Twp. $927,779 16,520 $56.16

The Nation $1,029,827 12,808 $80.41

Alfred & Plantagenet $651,948 9,680 $67.25

Casselman $282,918 3,563 $79.40

Ottawa $203,562,285 934,243 $217.89

November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 Slide 4

Source: 2016 FIR Reports & 2016 Census
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Sommaire revenu – Services de la protection 

Protective Services – Revenue Summary

Slide 5November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Incendie/ Fire

Revenu / Revenue

Administration - Incendie /

Fire - Administration 50,329 74,250 -42,750 31,500 -42,750 -57.6%

Revenu total /

Total revenue $ 50,329 $ 74,250 -$ 42,750 $     - $ 31,500 -$ 42,750 -57.6%
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Dépenses / Expenses 

Incendie / Fire

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS /

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Administration - Incendie /

Fire - Administration 380,390 408,292 57,374 0 465,666 57,374 14.1%

Combat d'incendies /

Fire Fighting 629,501 714,977 8,100 -5,000 718,077 3,100 0.4%

Formation contre les incendies /

Fire Training 93,631 135,675 -5,029 0 130,646 -5,029 -3.7%

Casernes de pompiers /

Fire Halls 68,850 71,091 -1,823 0 69,268 -1,823 -2.6%

Véhicules pour combattre les incendies /

Fire Vehicles 124,300 114,500 27,000 0 141,500 27,000 23.6%

Éducation pour la prévention des incendies /

Fire Prevention Education 153,542 147,836 35,131 0 182,967 35,131 23.8%

Événements spéciaux /

Fire Special Events 11,425 11,432 -11,432 0 0 -11,432 -100.0%

Gestion pour les situations d'urgence /

Emergency Management 2,998 3,500 12,600 -11,100 5,000 1,500 42.9%

Dépenses totales /

Total expenses $ 1,464,635 $ 1,607,303 $ 121,921 -$16,100 $ 1,713,124 $  105,821 6.6%

Net Feu/ Fire $ 1,414,306 $ 1,533,053 $ 164,671 -$ 16,100 $ 1,681,624 $ 148,571 9.7%
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Police

Police 3,312,144 3,372,301 12,962 0 3,385,263 12,962 0.4%

Net Police / Police $ 3,312,144 $ 3,372,301 $ 12,962 $ - $ 3,385,263 $ 12,962 0.4%

Reglementation / By Law

Revenu - Reglementation /

Revenue - By law 166,011 181,311 -85,021 0 96,290 -85,021 -46.9%

Expenses - By law 670,597 538,727 52,385 -10,000 581,112 42,385 7.9%

Net Reglementation / By law $ 504,585 $ 357,416 $ 137,406 -$ 10,000 $ 484,822 $ 127,406 35.6%

NET SERVICE DE LA 

PROTECTION /

PROTECTIVE SERVICES $ 5,231,035 $ 5,262,770 $ 315,039 -$ 26,100 $ 5,551,709 $ 288,939 5.5%

FIN D'ANNÉE 

2016 

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%
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Changements majeurs – Services de la 

protection 

Protective Services – Major Changes

Slide 9November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments Page no.

Incendie / Fire
Salaires et 

bénéfices / Salaries 

and benefits

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

23,804

Various

Salaires et 

bénéfices / Salaries 

and benefits

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Salaires et bénéfices / Salaries and 

benefits

88,761 Augmentation suite à la nouvelle convention de 

l'AIP /

Increase per new IAFF agreement
11

Redevances des 

usagers /

User fees

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Frais d'inspections /

Inspection fees

3,000 Pour diminuer le budget pour refléter le réel /

To decrease budget to actual 10

Redevances des 

usagers /

User fees

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Sauvetage - services d'extractions 

/

Rescue - extriction services

49,750 Pour diminuer le budget pour refléter le réel /

To decrease budget to actual 10

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Répartition /

Dispatch

-67,840 Les CUPR va maintenant payer /

UCPR will now be paying for this
11

Redevances des 

usagers /

User fees

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Fire Marque -10,000 Répartir les revenus du Fire Marque /

To split Fire Marque revenues 10

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Vêtements de protection /

Protective clothing

24,000 Remplacer les vêtements de protection d'après 

les exigences légales de Santé et sécurité 

Ontario / 

To replace protective clothing, statutory 

requirement under Ontario Health & Safety

12
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Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Uniformes /

Uniforms

2,000 Pour correspondre aux dépenses réelles /

To match the actual expenses 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Hydro -2,344 Réduction des frais /

Reduction in rates 12

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Contrat de tonte de gazon /

Grass mowing contract

1,000 Pour augmenter le budget pour refléter le réel /

To increase budget to actual 12

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Contrat de déneigement /

Snow contract

2,500 Pour augmenter le budget pour refléter le réel /

To increase budget to actual 13

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Réparations de véhicules /

Vehicle repairs

27,000 Pour augmenter le budget pour refléter le réel /

To increase budget to actual 13

Salaires et bénéfices / 

Salaries and benefits

Discrétionnaire /

Discretionary 

Heures supplémentaires /

Overtime

10,100 Heures supplémentaires des pompiers pour 

refléter le réel /

Fire fighters overtime, to match actual
Various

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire /

Discretionary 

Formation /

Training

2,000 Formation additionnelle pour respecter le plan 

maître d'incendie  /

To meet fire master plan, additional training
12

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire /

Discretionary 

Communication - répartition /

Communication - dispatch

10,000 Le contrat d'Everbridge n'a jamais été inclus 

dans le budget /

Everbridge contract never added in budget

14

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire /

Discretionary 

Fournitures pour l'éducation /

Educational Materials

800 Formation additionnelle pour respecter le plan 

maître d'incendie  /

To meet fire master plan, additional training
14
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Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire /

Discretionary 

Fournitures pour la formation /

Training Materials

300 Formation additionnelle pour respecter le plan maître 

d'incendie  /

To meet fire master plan, additional training

14

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Frais de conférences et conventions /

Conference and Convention Fees 

1,800 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Services de courrier /

Courier Services

-2,000 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Frais pour l'internet /

Internet Fees

-200 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Abonnement /

Membership 

300 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Repas /

Meals

1,000 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Kilométrage /

Mileage

-500 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Côtisations /

Subscriptions 

100 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Téléphone /

Telephone

-4,300 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Fourniture d'air /

Air

2,000 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 11
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Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Nettoyage et réparations de 

l'équipement de protection /

Cleaning & repairs bunker gear

200 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 12

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Entretien des édifices /

Building Maintenance

-1,360 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 12

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Fourniture de nettoyage /

Cleaning Supplies

400 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 12

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Hydro 900 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 12

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Frais de conférences et 

conventions /

Conference and Convention Fees 

1,000 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 14

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Repas /

Meals

200 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 14

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Fournitures de bureau /

Office supplies 

300 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 14

Police
Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

OPP 12,962 Augmentation annuelle, selon la confirmation 

envoyée par PPO, coût annuel de 3 385 263 $. En 

2017, le budget total était de 3 372 301 $ /

Annual increase, per the confirmation sent by OPP, 

annual cost to be $3,385,263. In 2017 the total 

budgeted was $3,372,301

14
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Reglementation /By-Law
Salaires et bénéfices / 

Salaries and benefits

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

32,225
15,16

Redevances des 

usagers /

User fees

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Licences de chiens /

Dog licenses

13,750 Pour refléter les ventes réelles des licences de 

chiens /

To reflect the actual sales of dog licenses.
10

Salaires et bénéfices / 

Salaries and benefits

Discrétionnaire /

Discretionary 

Heures supplémentaires /

Overtime

20,000 Reglementation /

By-Law 15

Redevances des 

usagers /

User fees

Transfert interne /

Internal transfer

Permis d'affaires /

Business licenses

71,271 Fransfert aux finances /

Transfer to Finance 10

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Fournitures pour les ordinateurs /

Computer Supplies

-500 Transfert de comptes dans le même 

département /

Transfer between accounts in same department
15

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Frais de conférences et 

conventions /

Conference and Convention Fees 

500 Transfert de comptes dans le même 

département /

Transfer between accounts in same department
15

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Services de la santé (injections)/

Health Services (shots)

-140 Transfert de comptes dans le même 

département /

Transfer between accounts in same department
15

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Fournitures de bureau /

Office supplies 

-1,000 Transfert de comptes dans le même 

département /

Transfer between accounts in same department
15
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Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Impressions /

Printing

-500 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department 15

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Vêtements de protection /

Protective clothing

2,000 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department
15

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Formation du personnel /

Staff training

1,800 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department
15

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Téléphone /

Telephone

-2,000 Transfert de comptes dans le même département /

Transfer between accounts in same department
15

Total $  315,039 
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Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Service de la protection / Protective Services
Salaires et bénéfices / 

Salaries and benefits

Niveau de service /

Service Level

Heures supplémentaires /

Overtime -10,000

Réduire les heures supplémentaires des agents de la 

reglementation /

Reduction of the By-Law overtime
15

Salaires et bénéfices / 

Salaries and benefits

Niveau de service /

Service Level

Heures supplémentaires /

Overtime -5,000
Réduire les heures supplémentaires des pompiers /

Reduction of the Firefigters overtime 11

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Communication
-10,000

Annuler le logiciel de gestion d'urgence /

Cancellation of the emergency management software
14

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Fournitures pour 

l'éducation /

Educational Materials
-800

Réduire les dépenses pour le programme des 

situations d'urgences /

Reducing the emergency management program
14

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Formation /

Training
-300

Réduire le programme des situations d'urgences /

Reducing the emergency management program
14

Total -$   26,100 
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2018 Draft Budget

Ébauche du Budget 2018

Slide 17

Budget d’immobilisation

Capital Budget

November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017
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2018 Draft Budget

Ébauche du Budget 2018

Slide 18

November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017
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2018 Draft Budget

Ébauche du Budget 2018

Budget d’immobilisation
Services de la protection

Capital Budget
Protective Services
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Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward Début/ Start 

Fin/ End

February 

April

Construction

Consultant 

Design 

Internal

Total Expenditures

Revenues

Net cost or debt 23,000 - 23,000 - - -

Objective of Project

Le système électronique de gestion des dossiers (SGD) utilisés par le département est désuet et incapable de facilement 

fournir des données statistiques en plus, il a des limites pour l'expansion. Le Plan maître des incendies a recommandé que le 

département entreprenne une analyse du système de gestion des dossiers. Cela fournirait une plate-forme plus robuste et

plus efficace.

The existing Records Management Software used by the department is outdated and unable to provide easy statistical data 

and has limitations for expansion. The Master Fire Plan recommended the Department undertake a review of its RMS

programs. This would provide a more robust and efficient platform.

Program Authority 

Recommandation No. 10 dans le Plan Maître des incendies, approuvé par le Conseil

Recommendation # 10 in the Master Fire Plan , as approved by Council

Operational Impact

Remplacer le système de gestion des dossiers (SGD) désuet par un programme plus fonctionnel et convivial. Améliorera 

l'efficacité de l'administration et du département ainsi que la capacité de recherche rapide de données statistiques et ce, 

tout en améliorant l'accès à l'information en temps opportun .

Replacing the current outdated Records Management System (RMS) with a more functional and user friendly program will 

improve efficiency of Admin and the Department as a whole, and will lead to improved capability to quickly research

statistical data while improving access to information in a timely manner.

Service de la protection/ Protective Services 

Système électronique de gestion des dossiers

New Records Management Software (RMS) Program

All

Cité de / City of Clarence-Rockland 
2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Page 2

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

50,000 27,000 23,000

-

-

-

$ 50,000 $ 27,000   
$

23,000   $ - $ - $ -

Equipment reserve - 27,000

27,000

-

-

Total revenues 27,000 27,000 - - - -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) $ -
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Department Service de la protection/ Protective Services

Nom du projet Système électronique de gestion des dossiers

Project name New Records Management Software (RMS) Progr am

Ward All Début/ Start February

Fin/ End April
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Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward Début/ Start 

Fin/ End
February 

April

Construction 

Consultant 

Design 

Internal

Total Expenditures

Revenues

Net cost or debt - - - - - -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) $ - $ -

Objective of Project

La législation sur la santé et la sécurité au travail exige une supervision compétente pour tous les employés. 

L'un des systèmes d'entraînement du système de commandement des interventions (SCI) les plus reconnus 

est le programme de "Blue Card Command". Il comprend 50 heures de cours en ligne, suivis d'une certification 

en classe de 3 jours. Il s'agit d'acheter neuf (9) iPads, afin d'être capable de participer à la formation en classe 

de certification Blue Card Command. La certification est alors pour 3 ans.

Occupational Health & Safety legislation requires competent supervision for all employees. One of the most well 

recognized incident command training systems is the Blue Card Command program. It involves 50-hours of 

online coursework, followed by a 3-day certification in-class component. This is to purchase nine (9) iPads to be 

used for the Blue Card Command certification in-class component. Certification is then valid for 3-years.

Program Authority

Recommandation No. 28 dans le Plan Maître des incendies, approuvé par le Conseil

Recommendation # 28 in the Master Fire Plan , as approved by Council

Service de la protection/ Protective Services

Système de formation à la gestion des incidents de "Blue Card Command" 

Blue Card Command Incident Management Training System 

All 

Cité de / City ofClarence-Rockland 

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Page 30

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

12,000 12,000

-

-

-
$ 12,000 $ 12,000 $ - $ - $ - $ -

Equipment reserve - 12,000

12,000

-

-

Total revenues 12,000 12,000 - - - -
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Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward
Fin/ End April

Service de la protection/ Protective Services

Système de formation à la gestion des incidents de "Blue Card Command" 

Blue Card Command Incident Management Training System 

All Début/ Start February

Cité de / City ofClarence-Rockland 

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Operational Impact
La Cité est tenue d'offrir de la formation à tous les employés, incluant ceux qui seraient affectés à des postes   de

commandement en cas d'urgence. Le programme Blue Card Command fournit une certification  fiable et 

éprouvée qui doit être maintenue (similaire aux premiers secours). Ce programme est implanté dans l'Ouest du 

Canada et devient de plus en plus répandu en Amérique du Nord.

The City is required to provide training to all employees, including those who would be placed in incident 

command roles at emergency incidents. The Blue Card Command program provides a reliable and proven 

training certification that must be maintained (similar to first aid). This program has taken hold in Western 

Canada and is becoming more and more prevelant across North America.
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Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward Début/ Start 

Fin/ End

April 

October

Construction 

Consultant 

Design 

Internal

Total Expenditures

Revenues

Net cost or debt 100,000 - 100,000 - - -

Objective of Project
Remplacement du camion de pompier de rechange utilisé par le service d'incendie de Clarence-Rockland, conformément 

au Plan Maître des incendies, avec un camion de pompier usagé (2003 ou plus récent) pour servir comme camion de 

rechange jusqu'à ce que le prochain camion de pompier à remplacer devienne disponible. Ce concept a été approuvé par 

le Conseil Municpal dans le cadre du Plan Maître des incendies.

Replacement of the spare fire truck used by the Clarence-Rockland Fire Department in accordance with the Master Fire 

Plan with a used truck (2003 or newer) to act as a spare fire truck until the next fire truck to be replaced becomes the 

space. This concept was approved by Council as part of the Master Fire Plan

Program Authority

Recommandation No. 41 dans le Plan Maître des incendies, approuvé par le Conseil

Recommendation # 41 in the Master Fire Plan , as approved by Council

Operational Impact

Cela fournira un camion de rechange actuel qui répond mieux aux objectifs du Plan Maître des incendies et qui assurera de 

meilleures notes d'assurance pour le service des incendies et une meilleure prestation des services (grâce à une meilleure 

fiabilité et à l'accès aux pièces)

This will provide a more current spare truck which meets the objectives of the Master Fire Plan and ensures better insurance 

gradings for the fire department and improved service delivery (through improved reliability and access to parts)

Cité de / City of Clarence-Rockland 
2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Service de la protection/ Protective Services Camion 

Pompe du Service d'incendie ( de rechange)

Fire Department Pumper Truck (spare) REPLACEMENT

All

Page 6

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

100,000 100,000

-

-

-
$ 100,000 $ - $ 100,000   $ - $ - $ -

Total revenues -

-

-

- - - - - -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) $ -
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Department Service de la protection/ Protective Services

Nom du projet Camion Pompe du Service d'incendie ( de rechan ge)

Project name Fire Department Pumper Truck (spare) REPLACEMENT

Ward All Début/ Start April

Fin/ End October
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Department 

Nom du projet 

Project name

Ward Début/ Start 

Fin/ End

February 

August

Construction

Consultant

Design

Internal

Total Expenditures

Revenues

Net cost or debt - - - - - -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) $ - $ -

Objective of Project

Débarrassez-vous du groupe électrogène monté sur remorque, du bateau et de la remorque existants (environ 30 000 $)

et achetez un nouveau bateau RIB semblable à celui utilisé à Ottawa (environ 65 000 $). Cela fournira un bateau de

sauvetage plus approprié pour la rivière des Outaouais et sera plus proche des autres bateaux d'utilisation similaire.

Dispose of existing trailer mounted generator and existing boat and trailer (est. $30k), and purchase a new RIB boat,

similar to that used in Ottawa (est. $65k). This will provide a more suitable water rescue vessel for use in the Ottawa

River, and will more closely match other similar use vessels.

Program authority
Identifié dans le rapport au Conseil sur les Niveaux de service de sauvetage sur glace / eau - pour remplacer un bateau

inadéquat actuellement utilisé.

Identified within the report to Council on Ice/Water Rescue service levels - to replace an inadequate vessel currently in

use

Operational Impact

This level of service was approved by CoW on Oct 2/17. The existing boat is improper for use in its current capacity and is

15 years old. This project will dispose of unneeded assets and purchase a more appropriate water rescue vessel.

Cité de / City of Clarence-Rockland 
2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Service de la protection/ Protective Services

Bateau de sauvetage et remorque REMPLACEMENT 

Water Rescue Boat and Trailer REPLACEMENT 

All 

Page 8

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

65,000 65,000

-

-

-

$ 65,000 $ 65,000   $ - $ - $
-

$ -

Equipment reserve 

Vehicules reserve

Total revenues

45,000

20,000

45,000

20,000

65,000 65,000 - - - -
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Department Service de la protection / Protective Services

Nom du projet Bateau de sauvetage et remorque REMPLACEMENT 

Project name Water Rescue Boat and Trailer REPLACEMENT 

Ward All Début/ Start

Fin/ End
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Department 

Nom du projet 

Project name

Ward Début/ Start 

Fin/ End

February 

April

Construction 

Consultant 

Design 

Internal

Total Expenditures

Revenues

Net cost or debt - - - - - -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) $ - $ -

Objective of Project
Achetez un Bateau de sauvetage eau/glace de déploiement rapide pour remplacer celui actuel vieillissant et usé. Ceci 

est utilisé pour le sauvetage sur glace et d'autres applications techniques de sauvetage.

Purchase a new OceanID Rapid Deployment Craft to replace an aging, worn current craft. This is used for ice rescue 

and some other technical rescue applications.

Program Authority

Identifié dans un rapport au Conseil sur les niveaux de service de sauvetage sur glace / eau

Identified within a report to Council on Ice/Water Rescue service levels

Operational Impact
Cela remplacera un bateau de sauvetage eau/glace de déploiement rapide actuel qui est bien usé et a été réparé

plusieurs fois. Lebateau de sauvetage eau/glace de déploiement rapide actuel sera maintenu comme outil à la 

formation jusqu'à ce qu'il ne soit plus utilisable.

This will replace a current RDC which is well worn and has been patched mutiple times. The current RDC will be

maintained as a training aid until no longer serviceable.

Cité de / City of Clarence-Rockland
2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Service de la protection/ Protective Services

Bateau de sauvetage eau/glace de déploiement rapide REMPLACEMENT 

Ice Water Rescue Rapid Deployment Craft REPLACEMENT 

All 

Page 10

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

5,000 5,000

-

-

-
$ 5,000 $ 5,000 $ - $ - $ - $ -

Equipment reserve - 5,000

5,000

-

-
Total revenues 5,000 5,000 - - - -
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Department Service de la protection/ Protective Services

Nom du projet Bateau de sauvetage eau/glace de déploiement rapide REMPLACEMENT 

Project name Ice Water Rescue Rapid Deployment Craft REPLACEMENT 

Ward All Début/ Start

Fin/ End

Page 107 of 153



Department 

Nom du projet 

Project name

Ward Début/ Start 

Fin/ End

February 

April

Construction

Consultant 

Design

Internal

Total Expenditures

Equipment reserve

Total revenues

Net cost or debt - - - - - -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) $ - $ -

Objective of Project

La caméra thermique existante utilisée par le département est de vieille technologie. La nouvelle technologie a

amélioré la qualité de l'image et est plus petite et plus légère afin de faciliter une meilleure utilisation par les 

pompiers.

The existing thermal imaging camera that is being utilized by the department is quite old for this technology. New

technology has improved image quality and is smaller and lighter to facilitate better use by firefighters.

Program Authority

Remplacement de la vieille camera thermique

Operational Impact

Cela continue d'investir dans la technologie moderne pour assister les pompiers à rechercher des victimes dans un

incendie et / ou dans la forêt et /ou les sauvetages sur les rivières. Ceci est un remplacement prévu d'une vieille

caméra qui sera conservée à de la formation et de rechange.

This continues to invest in modern technology to aid firefighters in searching for victims in a fire, and/or during 

wildland and/or river searches. This is a scheduled replacement of an old camera that will be kept for training

purposes and as a spare.

Cité de / City of Clarence-Rockland 
2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Service de la protection/ Protective Services

Caméra Thermique (Sauvetage) REMPLACEMENT 

Thermal Imaging Camera (Rescue) REPLACEMENT 

All 

Page 12

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

5,000 5,000

-

-

-
$ 5,000 $ 5,000

$

- $ - $ - $ -

Revenues

- 5,000

5,000

-

-

5,000 5,000 - - - -
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Department Service de la protection/ Protective Services

Nom du projet Caméra Thermique (Sa uvetage) REMPLACEMENT 

Project name Thermal Imaging Came ra (Rescue) REPLACEMENT 

Ward All Début/ Start

Fin/ End

Page 109 of 153



Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward Début/ Start 

Fin/ End
February 

April

Construction 

Consultant 

Design 

Internal

Total Expenditures

Revenues

Net cost or debt - - - - - -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) $ - $ -

Objective of Project
Le but de ceci est d'assurer la cohérence entre les casernes et les camions pompes. Ces ensembles sont de 

nouveaux ajouts au département et fourniront une capacité accrue pour secourir les pompiers piégés ou perdus 

à l'intérieur d'une structure en feu.

The purpose of this is to ensure consistency amongst stations and pumpers. These packs are new additions to

the department and will provide an increased capability to rescue firefighters trapped or lost inside a burning

structure.

Program Authority

Identifié dans la Plan Maître des Incendies de standardiser les camions pompes

Identified within the Master Fire Plan to standardize pumpers

Operational Impact
Il s'agit d'une augmentation du niveau de service pour assurer la cohérence entre lescasernes et les camions de 

pmpiers. Présentement, tous les pompes ne sont pas équipés d'un ensemble EIR, qui ne répond pas aux 

suggestions de cohérence du Plan Maître des incendies. Cet achat permettra d'accroître l'interopérabilité entre 

les camions de pompiers et les casernes.

This is a service level increase to ensure consistency between stations and trucks. Currently not all pumpers 

carry a RIT pack, which does not meet the MFP suggestions of consistency. This purchase will provide increased 

interoperability between trucks and stations.

Service de la protection/ Protective Services

Équipement de sauvetage pour pompiers en difficulté (EIR) 2 ADDITIONNEL 

Downed Firefighter Rescue Equipment (RIT Packs) (2) ADDITIONAL 

All 

Cité de / City of Clarence-Rockland 
2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Page 14

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

9,000 9,000

-

-

-
$ 9,000 $ 9,000

$

- $ - $ - $ -

Equipment reserve - 9,000

9,000

-

-
Total revenues 9,000 9,000 - - - -
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Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward

Service de la protection/ Protective Services

Équipement de sauvetage pour pompiers en difficulté (EIR) 2 ADDITIONNEL 

Downed Firefighter Rescue Equipment (RIT Packs) (2) ADDITIONAL 

All Début/ Start February
Fin/ End April

Cité de / City of Clarence-Rockland 
2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet
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Comité plénier -  
Présentation de l’ébauche  

du Budget 2018 
Infrastructure et aménagement 

du territoire 

Cité de / City of Clarence-Rockland 
  

Le 15 novembre 2017 - November 15th, 2017   

Committee of the Whole - 
Presentation of the  
2018 Draft Budget 

Infrastructure and Planning 
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Ébauche du Budget 2018 
2018 Draft Budget  

Slide 2 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Budget des opérations  
Infrastructure, aménagement du territoire, 

construction, eau, égouts et déchets 
 
 

Operating Budget 
Infrastructure, Planning, Construction, 

Water, Sewer and Waste 
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Ébauche du Budget 2018 
2018 Draft Budget  

Slide 3 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Budget des opérations  
Eau, égouts et déchets 

 
 

Operating Budget 
Water, Sewer and Waste 
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Sommaire – Eau 
Water - Summary 

Slide 4 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

 Eau / Water FIN D'ANNÉE 
2016 

YEAR END 

BUDGET  
2017  

BUDGET 

CHANGEMENTS 
MAJEURS /  

MAJOR  
CHANGES 

OPTIONS DE 
RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 
REDUCTION 

BUDGET  
2018  

BUDGET 
VARIANCE 

AMOUNT 
VARIANCE 

% 
Revenu / Revenue             
Taux fixe / 
Fixed rate 

          
1,033,598            1,102,586                      17,418            1,120,004           17,418  1.6% 

Taux mesurés au compteur / 
Metered rate 

          
1,546,103            1,420,542                      58,721            1,479,263           58,721  4.1% 

Autres revenu / 
Other revenue 

              
561,220                684,401  -                149,135               535,266  -     149,135  -21.8% 

Revenu total / 
Total revenue 3,140,921            3,207,529  -                  72,996                         -           3,134,533  -       72,996  -2.3% 

Dépenses / Expenses             
Coûts d'opérations / 
Operating costs 

          
2,221,641            2,522,205                      28,752            2,550,957           28,752  1.1% 

Contribution aux réserves / 
Contribution to reserves 

              
608,097                685,324  -                101,748             583,576  -     101,748  -14.8% 

Dépenses totales / 
Total expenses  $ 2,829,738   $ 3,207,529  -$ 72,996   $     -    $ 3,134,533  -$ 72,996  -2.3% 

              
NET  -$    311,184   $               -    $           -    $     -    $               -    $           -   0.0% 
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Sommaire – Eau 
Water - Summary 

Slide 5 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 
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Changements majeurs – Eau 
Water- Major Changes 

Slide 6 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Objet de dépense /
Major object

Description
Montant / 

Amount
Commentaires / Comments

Page 
no.

Revenus / 
Revenues

Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves

149,135
Éliminer la contribution de réserve des taux d'eau /
Removal of the contribution from water rate reserve

5

Redevances des 
usagers / 
User fees

Revenus à taux fixe /
Fixed Rate Revenues

-17,418
Augmentation des taux de 4% /
Increase in rates by 4%

5

Redevances des 
usagers / 
User fees

Revenus de consommation 
aux compteurs /
Metered Rate Revenues

-58,721
Augmentation des taux de 2% /
Increase in rates by 2%

5

TOTAL REVENUS 72,996

Changements majeurs / Major Changes 

Eau / Water

Page 118 of 153

Presenter
Presentation Notes
Revenue loss removal of the contribution from water rate reserve Increased revenues from the new rates Overall revenue loss of $72k


MC Water

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Eau / Water

		Revenus / 
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		149,135		Éliminer la contribution de réserve des taux d'eau /
Removal of the contribution from water rate reserve		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus à taux fixe /
Fixed Rate Revenues		-17,418		Augmentation des taux de 4% /
Increase in rates by 4%		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-58,721		Augmentation des taux de 2% /
Increase in rates by 2%		5

						TOTAL REVENUS		72,996



		Traitement des eaux / Water Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subventions versées /
Grants-in-lieu		500		Budget de base 21 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $21 000. To match the actual expenses		5

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		51,774		Budget de base 653 318$. Ajustements de consommation  d'énergie et contrat de base /
Base budget $653 318. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt / 
Loan		-251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		5

		Distribution des eaux / Water - Distribution

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,457				6

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Salaires et bénéfices /
Salaries & Benefits		21,500		Salaire de temps partiel supplémentaire pour le programme de remplacement des piles /
Additional part-time salary for battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Bottes /
Boots		75		Budget de base 150$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $150. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 20 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,340		Budget de base 2 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $2 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation d'équipement / 
Equipment Repairs		-52,000		Budget de base 72 000$.  Réduire le budget du programme pour le remplacement des piles /
Base budget $72 000. To reduce budget for the battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Modification de programme /
Program Modification		8,000		Budget de base 11 000$. Pour mettre à jour le programme de rinçage unidirectionnel /
Base budget $11 000.  To update uni-directional flushing program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Fournitures /
Supplies		20,000		Budget de base 2 870$.  Pour augmenter la faible inventaire  /
Base budget $2 870. To build up low inventory		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt /
Loan		251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Uniformes /
Uniforms		100		Budget de base 400$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $400. To match the actual expenses		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts d'administration /
Administration Cost Distribution		3,700		Budget de base 183 200$. Augmentation annuelle /
Base budget $183 200.  Annual increase		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Dépenses de véhicules /
Vehicule Expenses		-3,300		Budget de base 6 300$. Pour refléter les économies prévues de la maintenance pour le nouveau véhicule /
Base budget $6 300. To reflect expected savings in maintenance due to the new vehicle		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-11,714		Budget de base 431 076$.  Moins de bris d'aqueduc de prévus, selon les années précédentes /
Base budget $431 076.   Less water main breaks projected per previous years		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		-101,748		Budget de base 685 324$.  Selon l'étude de Hemson, augmentation de contribution pour les projets futurs.  /
Base budget $685 324. Increased contribution for futur projects, per Hemson's study.		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Équipement /
Equipment		-14,000		Budget de base 15 700$. Diminuer les frais d'équipement pour refléter la diminution des réparations effectué à l'interne /
Base budget $15 700. Reduce internal equipment charge. To reflect the reduction of repairs done internally		7



		Total						$   72,996





MC Sewer

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Égouts / Sewer

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de frais fixe /
Fixed Rate Revenues		-11,877		Augmentation des frais de 4% /
Increase in rates by 4%		11

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-50,475		Augmentation des frais de 2% /
Increase in rates by 2%		11						Budget de base 150$.  
Base budget $150. 

						TOTAL REVENUS



		Sewer - Collection

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 16 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $16 000. To match the actual expenses		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-20,883		Budget de base 329 139$. Moins de blocages et de ruptures des égouts /
Base budget $329 139.  Less sewage blockages and breaks projected		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		484,007		Budget de base 134 328$. Augmenter la contribution pour les projets futurs d'immobilisations / 
Base budget $134 328. Increase contribution for futur capital projects. 		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		1,800		Budget de base 88 600$.  Augmentation annuelle /
Base budget $88 600.  Annual increase		12

		Sewers - Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Remboursement de la dette /
Debt payment		-542,957		Les paiements d'emprunt se terminent en 2017 /
Loan payments ending in 2017		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Assurances /
Insurance		2,000		Budget de base 30 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $30 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance - Lagoon /
Monitoring - Lagoon		-5,000		Budget de base 20 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Élimination des boues /
Sludge Removal		-4,000		Budget de base 10 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $10 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		43,801		Budget de base 749 967$.  Ajustements au contrat de base pour le flux d'énergie et de consommation  /
Base budget $749 967. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Emprunt /
Loan		101,584		Pour répartir les nouveaux paiements de l'emprunt et la nouvelle émission de dette prévu en 2018 /
To split the new loan payments and the 2018 new debt issuance 		13



		Total						$   - 0





MC Waste

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.



		Déchets - Collecte des ordures / Waste - Garbage Collection

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-15,563		Revenus additionel dû à l'augmentation des résidences / Additional revenues du to property increase		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-38,134		Augmentation du coût de la tonne à $50/tonne et minimum à $1,000 pour les conteneurs / Increase in the tonnage cost to $50/ton and $1,000 for minimum fee in bins		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Transfert interne /
Internal transfer		Frais de collecte de déchets /
Garbage Charge		1,040		Maintenant inclus dans le tonnage commercial /
Now included in commercial tonnage 		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		44,865		Augmentation du tonnage des ordures ramassé/
Increased garbage tonnage collected		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		800		Augmentation annuelle /
Annual increase		19



		Déchets - Élimination des ordures / Waste - Garbage Disposal

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Frais de déchargement /
Dumping Fees		-15,000		Augmentation des revenus dû à la nouvelle balance /
Expecting more revenues with new weight scale		18

		Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		12,535				19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		300		Budget de base 13 400$.  Augmentation annuelle /
Base budget $13 400. Annual increase		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Hydro		500		Budget de base 5 500$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $5 500. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Frais légaux /
Legal Fees		-794		Budget de base 4 794$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $4 794. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Kilométrage /
Mileage		200		Budget de base 200$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $200. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance /
Monitoring		7,000		Budget de base 35 000$. Pour répondre aux exigences du MEACC /
Base budget $35 000.To meet MOECC requirements		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		1,700		Budget de base 4 300$. Nouveaux bâtiments sur place /
Base budget $4 300. New buildings on-site		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,200		Budget de base 4 700$. Révision des opérations et réduction du budget /
Base budget $4 700.  Reviewed operations and reduced budget		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution à la réserve / Contribution to reserve		15,495		Budget de base 100 000$. Augmentation de la contribution pour payé les projets en capitaux / 
Base budget $100 000. To increase contribution to pay for capital projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation des véhicules /
Reparation Vehicule		-5,000		Budget de base 15 000$. Nouveau tracteur à charge frontal dans le budget d'immobilisations / 
Base budget $15 000. New loader in capital budget		20



		Le recyclage des déchets / Waste - Recycling

		Revenus /
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subvention de l'Ontario /
Ontario Grant		-38,000		Augmentation de la subvention provinciale des boîtes bleues /
Increase in Provincial Blue Box Grant		18

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Vente de bacs de recyclage /
Sale of Recycling Bins		-500		Augmentation des ventes de bacs de recyclage /
Increased sales of recycling bins		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		27,145		Budget de base 748 055$. Plus de produits recyclés sont ramassés, augmentation du coût du contrat /
Base budget $748 055. More recycled materials are collected, increase in contract fees		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Abonnements /
Memberships		75		Budget de base 425$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $425. To match the actual expenses		20



		Déchets - Compostage / Waste - Composting

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,514				20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Publicité /
Advertising		-800		Budget de base 1 800$.  Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 800. Lower budget due to less opening hours		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		-500		Budget de base 1 500$. Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 500. Lower budget due to less opening hours		20



		Déchets ménagers dangereux / Household Hazardous Waste

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentation / 
Cost of living and increments		322				20



		Total						$   - 0







Changements majeurs – Eau 
Water- Major Changes 

Slide 7 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Dépenses / Expenses 

Coûts d'opérations /
Operating costs

Subventions versées /
Grants-in-lieu

500
Budget de base 21 000$. Pour correspondre aux dépenses 
réelles /
Base budget $21 000. To match the actual expenses

5

Coûts d'opérations /
Operating costs

Services contractuels /
Contracted Services

51,774

Budget de base 653 318$. Ajustements de consommation  
d'énergie et contrat de base /
Base budget $653 318. Energy and consumption flow 
adjustments of basic contract

6

Coûts d'opérations /
Operating costs

Emprunt / 
Loan

-251,556
Transfert entre comptes /
Transfer between accounts

5

Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

Coût de la vie et 
augmentations / 
Cost of living and increments

3,457 6

Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

Salaires et bénéfices /
Salaries & Benefits

21,500

Salaire de temps partiel supplémentaire pour le 
programme de remplacement des piles /
Additional part-time salary for battery replacement 
program

6

Coûts d'opérations /
Operating costs

Bottes /
Boots

75
Budget de base 150$.  Pour correspondre aux dépenses 
réelles /
Base budget $150. To match the actual expenses

6

Coûts d'opérations /
Operating costs

Traitement des factures d'eau 
/
Water Bills Processing

2,000
Budget de base 20 000$.  Pour correspondre aux dépenses 
réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses

6

Traitement des eaux / Water Treatment

Distribution des eaux / Water - Distribution
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Presentation Notes
2 GL were created to better track the additional energy and consumption flow in access of the base contract Transfer the debt to water distribution the debt is for the Caron project



Changements majeurs – Eau 
Water- Major Changes 

Slide 8 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Dépenses / Expenses 

Coûts d'opérations /
Operating costs

Téléphone /
Telephone

-1,340
Budget de base 2 000$.  Pour correspondre aux dépenses 
réelles /
Base budget $2 000. To match the actual expenses

6

Coûts d'opérations /
Operating costs

Réparation d'équipement / 
Equipment Repairs

-52,000

Budget de base 72 000$.  Réduire le budget du programme 
pour le remplacement des piles /
Base budget $72 000. To reduce budget for the battery 
replacement program

6

Coûts d'opérations /
Operating costs

Modification de programme /
Program Modification

8,000

Budget de base 11 000$. Pour mettre à jour le programme 
de rinçage unidirectionnel /
Base budget $11 000.  To update uni-directional flushing 
program

6

Coûts d'opérations /
Operating costs

Fournitures /
Supplies

20,000
Budget de base 2 870$.  Pour augmenter la faible 
inventaire  /
Base budget $2 870. To build up low inventory

6

Coûts d'opérations /
Operating costs

Emprunt /
Loan

251,556
Transfert entre comptes /
Transfer between accounts

6

Coûts d'opérations /
Operating costs

Uniformes /
Uniforms

100
Budget de base 400$.  Pour correspondre aux dépenses 
réelles /
Base budget $400. To match the actual expenses

7
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Reduction in cost to reflect actual costs, this was a reserve to pay for the battery replacement program. Cost to update the unidirectional flushing and hydraulic modelCreate an inventory in case of watermain break currently do not have materials to fix watermains



Changements majeurs – Eau 
Water- Major Changes 

Slide 9 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Dépenses / Expenses 

Coûts d'opérations /
Operating costs

Distribution des coûts 
d'administration /
Administration Cost 
Distribution

3,700
Budget de base 183 200$. Augmentation annuelle /
Base budget $183 200.  Annual increase

7

Coûts d'opérations /
Operating costs

Dépenses de véhicules /
Vehicule Expenses

-3,300

Budget de base 6 300$. Pour refléter les économies 
prévues de la maintenance pour le nouveau véhicule /
Base budget $6 300. To reflect expected savings in 
maintenance due to the new vehicle

7

Coûts d'opérations /
Operating costs

Services contractuels /
Contracted Services

-11,714

Budget de base 431 076$.  Moins de bris d'aqueduc de 
prévus, selon les années précédentes /
Base budget $431 076.   Less water main breaks projected 
per previous years

7

Coûts d'opérations /
Operating costs

Équipement /
Equipment

-14,000

Budget de base 15 700$. Diminuer les frais d'équipement 
pour refléter la diminution des réparations effectué à 
l'interne /
Base budget $15 700. Reduce internal equipment charge. 
To reflect the reduction of repairs done internally

7

28,752$      Sous total dépenses / expenses
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Presentation Notes
Increase in cost of living to pay for administration salaries Purchased a new vehicle maintenance cost are expected to be lowerReduced contract services due to our proactive maintenance less watermain breaks valve and fire hydrant repairs



Changements majeurs – Eau 
Water- Major Changes 

Slide 10 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Dépenses / Expenses 

Coûts d'opérations /
Operating costs

Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves

-101,748

Budget de base 685 324$.  Selon l'étude de Hemson, 
augmentation de contribution pour les projets futurs.  /
Base budget $685 324. Increased contribution for futur 
projects, per Hemson's study.

7

-101,748Sous total dépenses / expenses

Page 122 of 153

Presenter
Presentation Notes
Reduced contribution to the reserve 



Sommaire – Égouts 
Sewer - Summary 

Slide 11 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

 Égouts / Sewer FIN D'ANNÉE  
2016 

YEAR END 

BUDGET  
2017  

BUDGET 

CHANGEMENTS 
MAJEURS /  

MAJOR  
CHANGES 

OPTIONS DE 
RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 
REDUCTION 

BUDGET  
2018  

BUDGET 
VARIANCE 

AMOUNT 
VARIANCE 

% 
Revenu / Revenue             
Taux fixe / 
Fixed rate               740,513                813,828                  11,877    

           
825,705           11,877  1.5% 

Taux mesurés au compteur / 
Metered rate           1,470,699            1,370,805                  50,475    

        
1,421,280           50,475  3.7% 

Autres revenu / 
Other revenue                 35,636                  36,086      

              
36,086                    -   0.0% 

Revenu total / 
Total revenue        2,246,848            2,220,719                  62,352                         -   

        
2,283,071           62,352  2.8% 

Dépenses / Expenses             
Coûts d'opérations / 
Operating costs           1,989,112            2,086,391  -            421,655    

        
1,664,736  -     421,655  -20.2% 

Contribution aux réserves / 
Contribution to reserves 

                          
-                 134,328                484,007  

           
618,335        484,007  360.3% 

Dépenses totales / 
Total expenses  $ 1,989,112   $ 2,220,719   $ 62,352   $         -    $ 2,283,071   $     62,352  2.8% 

              
NET  -$    257,736   $                -    $           -    $         -    $                -    $               -   0.0% 
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Sommaire – Égouts 
Sewer - Summary 

Slide 12 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 
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Changements majeurs – Égouts 
Sewer- Major Changes 

Slide 13 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Objet de dépense /
Major object

Description
Montant / 

Amount
Commentaires / Comments

Page 
no.

Redevances des 
usagers / 
User fees

Revenus de frais fixe /
Fixed Rate Revenues

-11,877
Augmentation des frais de 4% /
Increase in rates by 4%

11

Redevances des 
usagers / 
User fees

Revenus de consommation aux 
compteurs /
Metered Rate Revenues

-50,475
Augmentation des frais de 2% /
Increase in rates by 2%

11

TOTAL REVENUS -62,352

Égouts / Sewer
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MC Water

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Eau / Water

		Revenus / 
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		149,135		Éliminer la contribution de réserve des taux d'eau /
Removal of the contribution from water rate reserve		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus à taux fixe /
Fixed Rate Revenues		-17,418		Augmentation des taux de 4% /
Increase in rates by 4%		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-58,721		Augmentation des taux de 2% /
Increase in rates by 2%		5

						TOTAL REVENUS		72,996



		Traitement des eaux / Water Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subventions versées /
Grants-in-lieu		500		Budget de base 21 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $21 000. To match the actual expenses		5

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		51,774		Budget de base 653 318$. Ajustements de consommation  d'énergie et contrat de base /
Base budget $653 318. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt / 
Loan		-251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		5

		Distribution des eaux / Water - Distribution

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,457				6

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Salaires et bénéfices /
Salaries & Benefits		21,500		Salaire de temps partiel supplémentaire pour le programme de remplacement des piles /
Additional part-time salary for battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Bottes /
Boots		75		Budget de base 150$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $150. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 20 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,340		Budget de base 2 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $2 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation d'équipement / 
Equipment Repairs		-52,000		Budget de base 72 000$.  Réduire le budget du programme pour le remplacement des piles /
Base budget $72 000. To reduce budget for the battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Modification de programme /
Program Modification		8,000		Budget de base 11 000$. Pour mettre à jour le programme de rinçage unidirectionnel /
Base budget $11 000.  To update uni-directional flushing program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Fournitures /
Supplies		20,000		Budget de base 2 870$.  Pour augmenter la faible inventaire  /
Base budget $2 870. To build up low inventory		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt /
Loan		251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Uniformes /
Uniforms		100		Budget de base 400$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $400. To match the actual expenses		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts d'administration /
Administration Cost Distribution		3,700		Budget de base 183 200$. Augmentation annuelle /
Base budget $183 200.  Annual increase		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Dépenses de véhicules /
Vehicule Expenses		-3,300		Budget de base 6 300$. Pour refléter les économies prévues de la maintenance pour le nouveau véhicule /
Base budget $6 300. To reflect expected savings in maintenance due to the new vehicle		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-11,714		Budget de base 431 076$.  Moins de bris d'aqueduc de prévus, selon les années précédentes /
Base budget $431 076.   Less water main breaks projected per previous years		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		-101,748		Budget de base 685 324$.  Selon l'étude de Hemson, augmentation de contribution pour les projets futurs.  /
Base budget $685 324. Increased contribution for futur projects, per Hemson's study.		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Équipement /
Equipment		-14,000		Budget de base 15 700$. Diminuer les frais d'équipement pour refléter la diminution des réparations effectué à l'interne /
Base budget $15 700. Reduce internal equipment charge. To reflect the reduction of repairs done internally		7



		Total eau / water						$   72,996





MC Sewer

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Égouts / Sewer

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de frais fixe /
Fixed Rate Revenues		-11,877		Augmentation des frais de 4% /
Increase in rates by 4%		11

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-50,475		Augmentation des frais de 2% /
Increase in rates by 2%		11						Budget de base 150$.  
Base budget $150. 

						TOTAL REVENUS		-62,352



		Sewer - Collection

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 16 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $16 000. To match the actual expenses		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-20,883		Budget de base 329 139$. Moins de blocages et de ruptures des égouts /
Base budget $329 139.  Less sewage blockages and breaks projected		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		484,007		Budget de base 134 328$. Augmenter la contribution pour les projets futurs d'immobilisations / 
Base budget $134 328. Increase contribution for futur capital projects. 		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		1,800		Budget de base 88 600$.  Augmentation annuelle /
Base budget $88 600.  Annual increase		12

		Sewers - Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Remboursement de la dette /
Debt payment		-542,957		Les paiements d'emprunt se terminent en 2017 /
Loan payments ending in 2017		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Assurances /
Insurance		2,000		Budget de base 30 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $30 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance - Lagoon /
Monitoring - Lagoon		-5,000		Budget de base 20 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Élimination des boues /
Sludge Removal		-4,000		Budget de base 10 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $10 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		43,801		Budget de base 749 967$.  Ajustements au contrat de base pour le flux d'énergie et de consommation  /
Base budget $749 967. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Emprunt /
Loan		101,584		Pour répartir les nouveaux paiements de l'emprunt et la nouvelle émission de dette prévu en 2018 /
To split the new loan payments and the 2018 new debt issuance 		13



		Total						-$   62,352





MC Waste

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.



		Déchets - Collecte des ordures / Waste - Garbage Collection

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-15,563		Revenus additionel dû à l'augmentation des résidences / Additional revenues du to property increase		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-38,134		Augmentation du coût de la tonne à $50/tonne et minimum à $1,000 pour les conteneurs / Increase in the tonnage cost to $50/ton and $1,000 for minimum fee in bins		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Transfert interne /
Internal transfer		Frais de collecte de déchets /
Garbage Charge		1,040		Maintenant inclus dans le tonnage commercial /
Now included in commercial tonnage 		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		44,865		Augmentation du tonnage des ordures ramassé/
Increased garbage tonnage collected		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		800		Augmentation annuelle /
Annual increase		19



		Déchets - Élimination des ordures / Waste - Garbage Disposal

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Frais de déchargement /
Dumping Fees		-15,000		Augmentation des revenus dû à la nouvelle balance /
Expecting more revenues with new weight scale		18

		Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		12,535				19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		300		Budget de base 13 400$.  Augmentation annuelle /
Base budget $13 400. Annual increase		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Hydro		500		Budget de base 5 500$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $5 500. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Frais légaux /
Legal Fees		-794		Budget de base 4 794$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $4 794. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Kilométrage /
Mileage		200		Budget de base 200$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $200. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance /
Monitoring		7,000		Budget de base 35 000$. Pour répondre aux exigences du MEACC /
Base budget $35 000.To meet MOECC requirements		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		1,700		Budget de base 4 300$. Nouveaux bâtiments sur place /
Base budget $4 300. New buildings on-site		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,200		Budget de base 4 700$. Révision des opérations et réduction du budget /
Base budget $4 700.  Reviewed operations and reduced budget		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution à la réserve / Contribution to reserve		15,495		Budget de base 100 000$. Augmentation de la contribution pour payé les projets en capitaux / 
Base budget $100 000. To increase contribution to pay for capital projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation des véhicules /
Reparation Vehicule		-5,000		Budget de base 15 000$. Nouveau tracteur à charge frontal dans le budget d'immobilisations / 
Base budget $15 000. New loader in capital budget		20



		Le recyclage des déchets / Waste - Recycling

		Revenus /
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subvention de l'Ontario /
Ontario Grant		-38,000		Augmentation de la subvention provinciale des boîtes bleues /
Increase in Provincial Blue Box Grant		18

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Vente de bacs de recyclage /
Sale of Recycling Bins		-500		Augmentation des ventes de bacs de recyclage /
Increased sales of recycling bins		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		27,145		Budget de base 748 055$. Plus de produits recyclés sont ramassés, augmentation du coût du contrat /
Base budget $748 055. More recycled materials are collected, increase in contract fees		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Abonnements /
Memberships		75		Budget de base 425$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $425. To match the actual expenses		20



		Déchets - Compostage / Waste - Composting

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,514				20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Publicité /
Advertising		-800		Budget de base 1 800$.  Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 800. Lower budget due to less opening hours		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		-500		Budget de base 1 500$. Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 500. Lower budget due to less opening hours		20



		Déchets ménagers dangereux / Household Hazardous Waste

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentation / 
Cost of living and increments		322				20



		Total						$   - 0







Changements majeurs – Égouts 
Sewer- Major Changes 

Slide 14 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Dépenses / Expenses 

Coûts d'opérations /
Operating costs

Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves

484,007

Budget de base 134 328$. Augmenter la contribution 
pour les projets futurs d'immobilisations / 
Base budget $134 328. Increase contribution for futur 
capital projects. 

11

484,007Sous total dépenses / expenses
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MC Water

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Eau / Water

		Revenus / 
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		149,135		Éliminer la contribution de réserve des taux d'eau /
Removal of the contribution from water rate reserve		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus à taux fixe /
Fixed Rate Revenues		-17,418		Augmentation des taux de 4% /
Increase in rates by 4%		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-58,721		Augmentation des taux de 2% /
Increase in rates by 2%		5

						TOTAL REVENUS		72,996



		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		-101,748		Budget de base 685 324$.  Selon l'étude de Hemson, augmentation de contribution pour les projets futurs.  /
Base budget $685 324. Increased contribution for futur projects, per Hemson's study.		7

		Sous total dépenses / expenses						-101,748

		Traitement des eaux / Water Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subventions versées /
Grants-in-lieu		500		Budget de base 21 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $21 000. To match the actual expenses		5

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		51,774		Budget de base 653 318$. Ajustements de consommation  d'énergie et contrat de base /
Base budget $653 318. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt / 
Loan		-251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		5

		Distribution des eaux / Water - Distribution

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,457				6

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Salaires et bénéfices /
Salaries & Benefits		21,500		Salaire de temps partiel supplémentaire pour le programme de remplacement des piles /
Additional part-time salary for battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Bottes /
Boots		75		Budget de base 150$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $150. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 20 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,340		Budget de base 2 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $2 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation d'équipement / 
Equipment Repairs		-52,000		Budget de base 72 000$.  Réduire le budget du programme pour le remplacement des piles /
Base budget $72 000. To reduce budget for the battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Modification de programme /
Program Modification		8,000		Budget de base 11 000$. Pour mettre à jour le programme de rinçage unidirectionnel /
Base budget $11 000.  To update uni-directional flushing program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Fournitures /
Supplies		20,000		Budget de base 2 870$.  Pour augmenter la faible inventaire  /
Base budget $2 870. To build up low inventory		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt /
Loan		251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Uniformes /
Uniforms		100		Budget de base 400$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $400. To match the actual expenses		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts d'administration /
Administration Cost Distribution		3,700		Budget de base 183 200$. Augmentation annuelle /
Base budget $183 200.  Annual increase		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Dépenses de véhicules /
Vehicule Expenses		-3,300		Budget de base 6 300$. Pour refléter les économies prévues de la maintenance pour le nouveau véhicule /
Base budget $6 300. To reflect expected savings in maintenance due to the new vehicle		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-11,714		Budget de base 431 076$.  Moins de bris d'aqueduc de prévus, selon les années précédentes /
Base budget $431 076.   Less water main breaks projected per previous years		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Équipement /
Equipment		-14,000		Budget de base 15 700$. Diminuer les frais d'équipement pour refléter la diminution des réparations effectué à l'interne /
Base budget $15 700. Reduce internal equipment charge. To reflect the reduction of repairs done internally		7



		Sous total dépenses / expenses						$   28,752





MC Sewer

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Égouts / Sewer

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de frais fixe /
Fixed Rate Revenues		-11,877		Augmentation des frais de 4% /
Increase in rates by 4%		11

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-50,475		Augmentation des frais de 2% /
Increase in rates by 2%		11						Budget de base 150$.  
Base budget $150. 

						TOTAL REVENUS



		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		484,007		Budget de base 134 328$. Augmenter la contribution pour les projets futurs d'immobilisations / 
Base budget $134 328. Increase contribution for futur capital projects. 		11

		Sous total dépenses / expenses						484,007

		Sewer - Collection

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 16 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $16 000. To match the actual expenses		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-20,883		Budget de base 329 139$. Moins de blocages et de ruptures des égouts /
Base budget $329 139.  Less sewage blockages and breaks projected		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		1,800		Budget de base 88 600$.  Augmentation annuelle /
Base budget $88 600.  Annual increase		12

		Sewers - Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Remboursement de la dette /
Debt payment		-542,957		Les paiements d'emprunt se terminent en 2017 /
Loan payments ending in 2017		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Assurances /
Insurance		2,000		Budget de base 30 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $30 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance - Lagoon /
Monitoring - Lagoon		-5,000		Budget de base 20 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Élimination des boues /
Sludge Removal		-4,000		Budget de base 10 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $10 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		43,801		Budget de base 749 967$.  Ajustements au contrat de base pour le flux d'énergie et de consommation  /
Base budget $749 967. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Emprunt /
Loan		101,584		Pour répartir les nouveaux paiements de l'emprunt et la nouvelle émission de dette prévu en 2018 /
To split the new loan payments and the 2018 new debt issuance 		13



		Total dépenses / expenses						-$   421,655





MC Waste

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.



		Déchets - Collecte des ordures / Waste - Garbage Collection

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-15,563		Revenus additionel dû à l'augmentation des résidences / Additional revenues du to property increase		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-38,134		Augmentation du coût de la tonne à $50/tonne et minimum à $1,000 pour les conteneurs / Increase in the tonnage cost to $50/ton and $1,000 for minimum fee in bins		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Transfert interne /
Internal transfer		Frais de collecte de déchets /
Garbage Charge		1,040		Maintenant inclus dans le tonnage commercial /
Now included in commercial tonnage 		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		44,865		Augmentation du tonnage des ordures ramassé/
Increased garbage tonnage collected		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		800		Augmentation annuelle /
Annual increase		19



		Déchets - Élimination des ordures / Waste - Garbage Disposal

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Frais de déchargement /
Dumping Fees		-15,000		Augmentation des revenus dû à la nouvelle balance /
Expecting more revenues with new weight scale		18

		Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		12,535				19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		300		Budget de base 13 400$.  Augmentation annuelle /
Base budget $13 400. Annual increase		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Hydro		500		Budget de base 5 500$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $5 500. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Frais légaux /
Legal Fees		-794		Budget de base 4 794$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $4 794. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Kilométrage /
Mileage		200		Budget de base 200$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $200. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance /
Monitoring		7,000		Budget de base 35 000$. Pour répondre aux exigences du MEACC /
Base budget $35 000.To meet MOECC requirements		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		1,700		Budget de base 4 300$. Nouveaux bâtiments sur place /
Base budget $4 300. New buildings on-site		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,200		Budget de base 4 700$. Révision des opérations et réduction du budget /
Base budget $4 700.  Reviewed operations and reduced budget		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution à la réserve / Contribution to reserve		15,495		Budget de base 100 000$. Augmentation de la contribution pour payé les projets en capitaux / 
Base budget $100 000. To increase contribution to pay for capital projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation des véhicules /
Reparation Vehicule		-5,000		Budget de base 15 000$. Nouveau tracteur à charge frontal dans le budget d'immobilisations / 
Base budget $15 000. New loader in capital budget		20



		Le recyclage des déchets / Waste - Recycling

		Revenus /
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subvention de l'Ontario /
Ontario Grant		-38,000		Augmentation de la subvention provinciale des boîtes bleues /
Increase in Provincial Blue Box Grant		18

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Vente de bacs de recyclage /
Sale of Recycling Bins		-500		Augmentation des ventes de bacs de recyclage /
Increased sales of recycling bins		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		27,145		Budget de base 748 055$. Plus de produits recyclés sont ramassés, augmentation du coût du contrat /
Base budget $748 055. More recycled materials are collected, increase in contract fees		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Abonnements /
Memberships		75		Budget de base 425$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $425. To match the actual expenses		20



		Déchets - Compostage / Waste - Composting

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,514				20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Publicité /
Advertising		-800		Budget de base 1 800$.  Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 800. Lower budget due to less opening hours		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		-500		Budget de base 1 500$. Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 500. Lower budget due to less opening hours		20



		Déchets ménagers dangereux / Household Hazardous Waste

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentation / 
Cost of living and increments		322				20



		Total dépenses / expenses						$   - 0







Changements majeurs – Égouts 
Sewer- Major Changes 

Slide 15 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Dépenses / Expenses 

Coûts d'opérations /
Operating costs

Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing

2,000
Budget de base 16 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $16 000. To match the actual expenses

11

Coûts d'opérations /
Operating costs

Services contractuels /
Contracted Services

-20,883
Budget de base 329 139$. Moins de blocages et de ruptures des 
égouts /
Base budget $329 139.  Less sewage blockages and breaks projected

11

Coûts d'opérations /
Operating costs

Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution

1,800
Budget de base 88 600$.  Augmentation annuelle /
Base budget $88 600.  Annual increase

12

Coûts d'opérations /
Operating costs

Remboursement de la dette /
Debt payment

-542,957
Les paiements d'emprunt se terminent en 2017 /
Loan payments ending in 2017

12

Coûts d'opérations /
Operating costs

Assurances /
Insurance

2,000
Budget de base 30 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $30 000. To match the actual expenses

12

Coûts d'opérations /
Operating costs

Surveillance - Lagoon /
Monitoring - Lagoon

-5,000
Budget de base 20 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses

12

Coûts d'opérations /
Operating costs

Élimination des boues /
Sludge Removal

-4,000
Budget de base 10 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $10 000. To match the actual expenses

12

Coûts d'opérations /
Operating costs

Services contractuels /
Contracted Services

43,801

Budget de base 749 967$.  Ajustements au contrat de base pour le 
flux d'énergie et de consommation  /
Base budget $749 967. Energy and consumption flow adjustments 
of basic contract

13

Coûts d'opérations /
Operating costs

Emprunt /
Loan

101,584
Pour répartir les nouveaux paiements de l'emprunt et la nouvelle 
émission de dette prévu en 2018 /
To split the new loan payments and the 2018 new debt issuance 

13

421,655-$    Total dépenses / expenses

Sewers - Treatment

Sewer - Collection
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MC Water

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Eau / Water

		Revenus / 
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		149,135		Éliminer la contribution de réserve des taux d'eau /
Removal of the contribution from water rate reserve		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus à taux fixe /
Fixed Rate Revenues		-17,418		Augmentation des taux de 4% /
Increase in rates by 4%		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-58,721		Augmentation des taux de 2% /
Increase in rates by 2%		5

						TOTAL REVENUS		72,996



		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		-101,748		Budget de base 685 324$.  Selon l'étude de Hemson, augmentation de contribution pour les projets futurs.  /
Base budget $685 324. Increased contribution for futur projects, per Hemson's study.		7

		Sous total dépenses / expenses						-101,748

		Traitement des eaux / Water Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subventions versées /
Grants-in-lieu		500		Budget de base 21 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $21 000. To match the actual expenses		5

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		51,774		Budget de base 653 318$. Ajustements de consommation  d'énergie et contrat de base /
Base budget $653 318. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt / 
Loan		-251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		5

		Distribution des eaux / Water - Distribution

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,457				6

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Salaires et bénéfices /
Salaries & Benefits		21,500		Salaire de temps partiel supplémentaire pour le programme de remplacement des piles /
Additional part-time salary for battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Bottes /
Boots		75		Budget de base 150$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $150. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 20 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,340		Budget de base 2 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $2 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation d'équipement / 
Equipment Repairs		-52,000		Budget de base 72 000$.  Réduire le budget du programme pour le remplacement des piles /
Base budget $72 000. To reduce budget for the battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Modification de programme /
Program Modification		8,000		Budget de base 11 000$. Pour mettre à jour le programme de rinçage unidirectionnel /
Base budget $11 000.  To update uni-directional flushing program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Fournitures /
Supplies		20,000		Budget de base 2 870$.  Pour augmenter la faible inventaire  /
Base budget $2 870. To build up low inventory		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt /
Loan		251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Uniformes /
Uniforms		100		Budget de base 400$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $400. To match the actual expenses		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts d'administration /
Administration Cost Distribution		3,700		Budget de base 183 200$. Augmentation annuelle /
Base budget $183 200.  Annual increase		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Dépenses de véhicules /
Vehicule Expenses		-3,300		Budget de base 6 300$. Pour refléter les économies prévues de la maintenance pour le nouveau véhicule /
Base budget $6 300. To reflect expected savings in maintenance due to the new vehicle		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-11,714		Budget de base 431 076$.  Moins de bris d'aqueduc de prévus, selon les années précédentes /
Base budget $431 076.   Less water main breaks projected per previous years		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Équipement /
Equipment		-14,000		Budget de base 15 700$. Diminuer les frais d'équipement pour refléter la diminution des réparations effectué à l'interne /
Base budget $15 700. Reduce internal equipment charge. To reflect the reduction of repairs done internally		7



		Sous total dépenses / expenses						$   28,752





MC Sewer

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Égouts / Sewer

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de frais fixe /
Fixed Rate Revenues		-11,877		Augmentation des frais de 4% /
Increase in rates by 4%		11

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-50,475		Augmentation des frais de 2% /
Increase in rates by 2%		11						Budget de base 150$.  
Base budget $150. 

						TOTAL REVENUS



		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		484,007		Budget de base 134 328$. Augmenter la contribution pour les projets futurs d'immobilisations / 
Base budget $134 328. Increase contribution for futur capital projects. 		11

		Sous total dépenses / expenses						484,007

		Sewer - Collection

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 16 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $16 000. To match the actual expenses		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-20,883		Budget de base 329 139$. Moins de blocages et de ruptures des égouts /
Base budget $329 139.  Less sewage blockages and breaks projected		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		1,800		Budget de base 88 600$.  Augmentation annuelle /
Base budget $88 600.  Annual increase		12

		Sewers - Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Remboursement de la dette /
Debt payment		-542,957		Les paiements d'emprunt se terminent en 2017 /
Loan payments ending in 2017		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Assurances /
Insurance		2,000		Budget de base 30 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $30 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance - Lagoon /
Monitoring - Lagoon		-5,000		Budget de base 20 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Élimination des boues /
Sludge Removal		-4,000		Budget de base 10 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $10 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		43,801		Budget de base 749 967$.  Ajustements au contrat de base pour le flux d'énergie et de consommation  /
Base budget $749 967. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Emprunt /
Loan		101,584		Pour répartir les nouveaux paiements de l'emprunt et la nouvelle émission de dette prévu en 2018 /
To split the new loan payments and the 2018 new debt issuance 		13



		Total dépenses / expenses						-$   421,655





MC Waste

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.



		Déchets - Collecte des ordures / Waste - Garbage Collection

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-15,563		Revenus additionel dû à l'augmentation des résidences / Additional revenues du to property increase		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-38,134		Augmentation du coût de la tonne à $50/tonne et minimum à $1,000 pour les conteneurs / Increase in the tonnage cost to $50/ton and $1,000 for minimum fee in bins		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Transfert interne /
Internal transfer		Frais de collecte de déchets /
Garbage Charge		1,040		Maintenant inclus dans le tonnage commercial /
Now included in commercial tonnage 		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		44,865		Augmentation du tonnage des ordures ramassé/
Increased garbage tonnage collected		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		800		Augmentation annuelle /
Annual increase		19



		Déchets - Élimination des ordures / Waste - Garbage Disposal

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Frais de déchargement /
Dumping Fees		-15,000		Augmentation des revenus dû à la nouvelle balance /
Expecting more revenues with new weight scale		18

		Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		12,535				19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		300		Budget de base 13 400$.  Augmentation annuelle /
Base budget $13 400. Annual increase		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Hydro		500		Budget de base 5 500$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $5 500. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Frais légaux /
Legal Fees		-794		Budget de base 4 794$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $4 794. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Kilométrage /
Mileage		200		Budget de base 200$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $200. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance /
Monitoring		7,000		Budget de base 35 000$. Pour répondre aux exigences du MEACC /
Base budget $35 000.To meet MOECC requirements		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		1,700		Budget de base 4 300$. Nouveaux bâtiments sur place /
Base budget $4 300. New buildings on-site		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,200		Budget de base 4 700$. Révision des opérations et réduction du budget /
Base budget $4 700.  Reviewed operations and reduced budget		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution à la réserve / Contribution to reserve		15,495		Budget de base 100 000$. Augmentation de la contribution pour payé les projets en capitaux / 
Base budget $100 000. To increase contribution to pay for capital projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation des véhicules /
Reparation Vehicule		-5,000		Budget de base 15 000$. Nouveau tracteur à charge frontal dans le budget d'immobilisations / 
Base budget $15 000. New loader in capital budget		20



		Le recyclage des déchets / Waste - Recycling

		Revenus /
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subvention de l'Ontario /
Ontario Grant		-38,000		Augmentation de la subvention provinciale des boîtes bleues /
Increase in Provincial Blue Box Grant		18

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Vente de bacs de recyclage /
Sale of Recycling Bins		-500		Augmentation des ventes de bacs de recyclage /
Increased sales of recycling bins		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		27,145		Budget de base 748 055$. Plus de produits recyclés sont ramassés, augmentation du coût du contrat /
Base budget $748 055. More recycled materials are collected, increase in contract fees		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Abonnements /
Memberships		75		Budget de base 425$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $425. To match the actual expenses		20



		Déchets - Compostage / Waste - Composting

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,514				20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Publicité /
Advertising		-800		Budget de base 1 800$.  Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 800. Lower budget due to less opening hours		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		-500		Budget de base 1 500$. Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 500. Lower budget due to less opening hours		20



		Déchets ménagers dangereux / Household Hazardous Waste

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentation / 
Cost of living and increments		322				20



		Total dépenses / expenses						$   - 0







Sommaire – Déchets 
Waste - Summary 

Slide 16 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

 Déchets / Waste FIN D'ANNÉE  
2016  

YEAR END 

BUDGET  
2017  

BUDGET 

CHANGEMENTS 
MAJEURS /  

MAJOR  
CHANGES 

OPTIONS DE 
RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 
REDUCTION 

BUDGET  
2018  

BUDGET 
VARIANCE 

$ 
VARIANCE 

% 
Revenu / Revenue             
Résidentiel / 
Residential           1,756,839  

          
1,756,312                      15,563            1,771,875               15,563  0.9% 

Commerciale / 
Commercial               187,986  

              
191,911                      38,134               230,045               38,134  19.9% 

Autres revenus / 
Other revenue               461,063  

              
419,320                      52,460               471,780               52,460  12.5% 

Revenu total / 
Total revenue           2,405,887  

          
2,367,543                   106,157                         -           2,473,700             106,157  4.5% 

Dépenses / Expenses             
Coûts d'opérations / 
Operating costs           2,147,640  

          
2,267,543                      90,662            2,358,205               90,662  4.0% 

Contribution aux réserves / 
Contribution to reserves               116,906  

              
100,000                      15,495             115,495               15,495  15.5% 

Dépenses totales / 
Total expenses  $ 2,264,546   $ 2,367,543   $ 106,157   $       -    $ 2,473,700   $ 106,157  4.5% 

              
NET  -$    141,341   $                -    $            -    $       -    $               -    $             -   0.0% 
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Changements majeurs – Déchets 
Waste - Major Changes 

Slide 18 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Objet de dépense /
Major object

Description
Montant / 

Amount
Commentaires / Comments

Page 
no.

Redevances des usagers /
User Fees

Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge

-15,563
Revenus additionel dû à l'augmentation des résidences / 
Additional revenues du to property increase

18

Redevances des usagers /
User Fees

Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge

-38,134

Augmentation du coût de la tonne à $50/tonne et 
minimum à $1,000 pour les conteneurs / Increase in the 
tonnage cost to $50/ton and $1,000 for minimum fee in 
bins

18

Redevances des usagers /
User Fees

Frais de collecte de déchets /
Garbage Charge

1,040
Maintenant inclus dans le tonnage commercial /
Now included in commercial tonnage 

18

Coûts d'opérations /
Operating costs

Contrats /
Contracts

44,865
Augmentation du tonnage des ordures ramassé/
Increased garbage tonnage collected

19

Coûts d'opérations /
Operating costs

Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution

800
Augmentation annuelle /
Annual increase

19

Changements majeurs / Major Changes 

Déchets - Collecte des ordures / Waste - Garbage Collection
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MC Water

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Eau / Water

		Revenus / 
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		149,135		Éliminer la contribution de réserve des taux d'eau /
Removal of the contribution from water rate reserve		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus à taux fixe /
Fixed Rate Revenues		-17,418		Augmentation des taux de 4% /
Increase in rates by 4%		5

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-58,721		Augmentation des taux de 2% /
Increase in rates by 2%		5

						TOTAL REVENUS		72,996



		Traitement des eaux / Water Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subventions versées /
Grants-in-lieu		500		Budget de base 21 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $21 000. To match the actual expenses		5

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		51,774		Budget de base 653 318$. Ajustements de consommation  d'énergie et contrat de base /
Base budget $653 318. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt / 
Loan		-251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		5

		Distribution des eaux / Water - Distribution

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,457				6

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Salaires et bénéfices /
Salaries & Benefits		21,500		Salaire de temps partiel supplémentaire pour le programme de remplacement des piles /
Additional part-time salary for battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Bottes /
Boots		75		Budget de base 150$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $150. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 20 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,340		Budget de base 2 000$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $2 000. To match the actual expenses		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation d'équipement / 
Equipment Repairs		-52,000		Budget de base 72 000$.  Réduire le budget du programme pour le remplacement des piles /
Base budget $72 000. To reduce budget for the battery replacement program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Modification de programme /
Program Modification		8,000		Budget de base 11 000$. Pour mettre à jour le programme de rinçage unidirectionnel /
Base budget $11 000.  To update uni-directional flushing program		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Fournitures /
Supplies		20,000		Budget de base 2 870$.  Pour augmenter la faible inventaire  /
Base budget $2 870. To build up low inventory		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Transfert interne /
Internal transfer		Emprunt /
Loan		251,556		Transfert entre comptes /
Transfer between accounts		6

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Uniformes /
Uniforms		100		Budget de base 400$.  Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $400. To match the actual expenses		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts d'administration /
Administration Cost Distribution		3,700		Budget de base 183 200$. Augmentation annuelle /
Base budget $183 200.  Annual increase		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Dépenses de véhicules /
Vehicule Expenses		-3,300		Budget de base 6 300$. Pour refléter les économies prévues de la maintenance pour le nouveau véhicule /
Base budget $6 300. To reflect expected savings in maintenance due to the new vehicle		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-11,714		Budget de base 431 076$.  Moins de bris d'aqueduc de prévus, selon les années précédentes /
Base budget $431 076.   Less water main breaks projected per previous years		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		-101,748		Budget de base 685 324$.  Selon l'étude de Hemson, augmentation de contribution pour les projets futurs.  /
Base budget $685 324. Increased contribution for futur projects, per Hemson's study.		7

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Équipement /
Equipment		-14,000		Budget de base 15 700$. Diminuer les frais d'équipement pour refléter la diminution des réparations effectué à l'interne /
Base budget $15 700. Reduce internal equipment charge. To reflect the reduction of repairs done internally		7



		Total dépenses / expenses						$   72,996





MC Sewer

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Égouts / Sewer

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de frais fixe /
Fixed Rate Revenues		-11,877		Augmentation des frais de 4% /
Increase in rates by 4%		11

		Redevances des usagers / 
User fees		Discrétionnaire /
Discretionary		Revenus de consommation aux compteurs /
Metered Rate Revenues		-50,475		Augmentation des frais de 2% /
Increase in rates by 2%		11						Budget de base 150$.  
Base budget $150. 

						TOTAL REVENUS



		Sewer - Collection

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Traitement des factures d'eau /
Water Bills Processing		2,000		Budget de base 16 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $16 000. To match the actual expenses		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		-20,883		Budget de base 329 139$. Moins de blocages et de ruptures des égouts /
Base budget $329 139.  Less sewage blockages and breaks projected		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution aux réserves /
Contribution to Reserves		484,007		Budget de base 134 328$. Augmenter la contribution pour les projets futurs d'immobilisations / 
Base budget $134 328. Increase contribution for futur capital projects. 		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		1,800		Budget de base 88 600$.  Augmentation annuelle /
Base budget $88 600.  Annual increase		12

		Sewers - Treatment

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Remboursement de la dette /
Debt payment		-542,957		Les paiements d'emprunt se terminent en 2017 /
Loan payments ending in 2017		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Assurances /
Insurance		2,000		Budget de base 30 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $30 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance - Lagoon /
Monitoring - Lagoon		-5,000		Budget de base 20 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $20 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Élimination des boues /
Sludge Removal		-4,000		Budget de base 10 000$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $10 000. To match the actual expenses		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Services contractuels /
Contracted Services		43,801		Budget de base 749 967$.  Ajustements au contrat de base pour le flux d'énergie et de consommation  /
Base budget $749 967. Energy and consumption flow adjustments of basic contract		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Emprunt /
Loan		101,584		Pour répartir les nouveaux paiements de l'emprunt et la nouvelle émission de dette prévu en 2018 /
To split the new loan payments and the 2018 new debt issuance 		13



		Total dépenses / expenses						$   62,352





MC Waste

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.



		Déchets - Collecte des ordures / Waste - Garbage Collection

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-15,563		Revenus additionel dû à l'augmentation des résidences / Additional revenues du to property increase		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Tarif spécial environnemental /
Environmental Special Charge		-38,134		Augmentation du coût de la tonne à $50/tonne et minimum à $1,000 pour les conteneurs / Increase in the tonnage cost to $50/ton and $1,000 for minimum fee in bins		18

		Redevances des usagers /
User Fees		Transfert interne /
Internal transfer		Frais de collecte de déchets /
Garbage Charge		1,040		Maintenant inclus dans le tonnage commercial /
Now included in commercial tonnage 		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		44,865		Augmentation du tonnage des ordures ramassé/
Increased garbage tonnage collected		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		800		Augmentation annuelle /
Annual increase		19



		Déchets - Élimination des ordures / Waste - Garbage Disposal

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Frais de déchargement /
Dumping Fees		-15,000		Augmentation des revenus dû à la nouvelle balance /
Expecting more revenues with new weight scale		18

		Salaries and benefits		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		12,535				19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution		300		Budget de base 13 400$.  Augmentation annuelle /
Base budget $13 400. Annual increase		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Hydro		500		Budget de base 5 500$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $5 500. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Frais légaux /
Legal Fees		-794		Budget de base 4 794$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $4 794. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Kilométrage /
Mileage		200		Budget de base 200$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $200. To increase budget to actual		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Surveillance /
Monitoring		7,000		Budget de base 35 000$. Pour répondre aux exigences du MEACC /
Base budget $35 000.To meet MOECC requirements		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		1,700		Budget de base 4 300$. Nouveaux bâtiments sur place /
Base budget $4 300. New buildings on-site		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Téléphone /
Telephone		-1,200		Budget de base 4 700$. Révision des opérations et réduction du budget /
Base budget $4 700.  Reviewed operations and reduced budget		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Contribution à la réserve / Contribution to reserve		15,495		Budget de base 100 000$. Augmentation de la contribution pour payé les projets en capitaux / 
Base budget $100 000. To increase contribution to pay for capital projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Réparation des véhicules /
Reparation Vehicule		-5,000		Budget de base 15 000$. Nouveau tracteur à charge frontal dans le budget d'immobilisations / 
Base budget $15 000. New loader in capital budget		20



		Le recyclage des déchets / Waste - Recycling

		Revenus /
Revenues		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Subvention de l'Ontario /
Ontario Grant		-38,000		Augmentation de la subvention provinciale des boîtes bleues /
Increase in Provincial Blue Box Grant		18

		Revenus / 
Revenues		Discrétionnaire /
Discretionary		Vente de bacs de recyclage /
Sale of Recycling Bins		-500		Augmentation des ventes de bacs de recyclage /
Increased sales of recycling bins		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Contrats /
Contracts		27,145		Budget de base 748 055$. Plus de produits recyclés sont ramassés, augmentation du coût du contrat /
Base budget $748 055. More recycled materials are collected, increase in contract fees		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Non discrétionnaire / 
Non-discretionary		Abonnements /
Memberships		75		Budget de base 425$. Pour correspondre aux dépenses réelles /
Base budget $425. To match the actual expenses		20



		Déchets - Compostage / Waste - Composting

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		3,514				20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Publicité /
Advertising		-800		Budget de base 1 800$.  Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 800. Lower budget due to less opening hours		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs		Discrétionnaire /
Discretionary		Matériaux /
Materials		-500		Budget de base 1 500$. Diminuer le budget puisqu'il y aura moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 500. Lower budget due to less opening hours		20



		Déchets ménagers dangereux / Household Hazardous Waste

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		Non discrétionnaire /
Non-discretionary		Coût de la vie et augmentation / 
Cost of living and increments		322				20



		Total dépenses / expenses						$   - 0







Changements majeurs – Déchets 
Waste - Major Changes 
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Revenus / 
Revenues

Frais de déchargement /
Dumping Fees

-15,000
Augmentation des revenus dû à la nouvelle balance /
Expecting more revenues with new weight scale

18

Salaries and benefits
Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments

12,535 19

Coûts d'opérations /
Operating costs

Distribution des coûts administratifs /
Admin. Cost Distribution

300
Budget de base 13 400$.  Augmentation annuelle /
Base budget $13 400. Annual increase

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Hydro 500
Budget de base 5 500$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $5 500. To increase budget to actual

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Frais légaux /
Legal Fees

-794
Budget de base 4 794$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $4 794. To increase budget to actual

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Kilométrage /
Mileage

200
Budget de base 200$. Pour augmenter le budget au réel /
Base budget $200. To increase budget to actual

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Surveillance /
Monitoring

7,000
Budget de base 35 000$. Pour répondre aux exigences du 
MEACC /
Base budget $35 000.To meet MOECC requirements

20

Déchets - Élimination des ordures / Waste - Garbage Disposal
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Changements majeurs – Déchets 
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Coûts d'opérations /
Operating costs

Matériaux /
Materials

1,700
Budget de base 4 300$. Nouveaux bâtiments sur place /
Base budget $4 300. New buildings on-site

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Téléphone /
Telephone

-1,200

Budget de base 4 700$. Révision des opérations et 
réduction du budget /
Base budget $4 700.  Reviewed operations and reduced 
budget

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Contribution à la réserve / 
Contribution to reserve

15,495

Budget de base 100 000$. Augmentation de la contribution 
pour payé les projets en capitaux / 
Base budget $100 000. To increase contribution to pay for 
capital projects

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Réparation des véhicules /
Reparation Vehicule

-5,000
Budget de base 15 000$. Nouveau tracteur à charge frontal 
dans le budget d'immobilisations / 
Base budget $15 000. New loader in capital budget

20
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Revenus /
Revenues

Subvention de l'Ontario /
Ontario Grant

-38,000
Augmentation de la subvention provinciale des boîtes 
bleues /
Increase in Provincial Blue Box Grant

18

Revenus / 
Revenues

Vente de bacs de recyclage /
Sale of Recycling Bins

-500
Augmentation des ventes de bacs de recyclage /
Increased sales of recycling bins

18

Coûts d'opérations /
Operating costs

Contrats /
Contracts

27,145

Budget de base 748 055$. Plus de produits recyclés sont 
ramassés, augmentation du coût du contrat /
Base budget $748 055. More recycled materials are 
collected, increase in contract fees

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Abonnements /
Memberships

75
Budget de base 425$. Pour correspondre aux dépenses 
réelles /
Base budget $425. To match the actual expenses

20

Le recyclage des déchets / Waste - Recycling
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Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments

3,514 20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Publicité /
Advertising

-800

Budget de base 1 800$.  Diminuer le budget puisqu'il y aura 
moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 800. Lower budget due to less opening 
hours

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Matériaux /
Materials

-500

Budget de base 1 500$. Diminuer le budget puisqu'il y aura 
moins d'heures d'ouvertures /
Base budget $1 500. Lower budget due to less opening 
hours

20

Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

Coût de la vie et augmentation / 
Cost of living and increments

322 20

Déchets - Compostage / Waste - Composting

Déchets ménagers dangereux / Household Hazardous Waste
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FIN D'ANNÉE  
2016 

YEAR END 

BUDGET  
2017  

BUDGET 

CHANGEMENTS 
MAJEURS /  

MAJOR  
CHANGES 

OPTIONS DE 
RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 
REDUCTION 

BUDGET 
2018 

BUDGET 
VARIANCE 

$ 
VARIANCE 

% 
INFRASTRUCTURE               
Revenu / Revenue               
Administration 605,601 18,100 90,000 0 108,100 90,000 497.2% 
Égouts pluviaux / 
Storms sewers 757,496 0 0 0 0 0 0.0% 
Programme hivernale / 
Winter control 0 0 0 0 0 0 0.0% 
Véhicules / 
Vehicles 30,191 54,700 0 0 54,700 0 0.0% 

Revenu total / 
Total revenue  $ 1,393,288   $ 72,800   $ 90,000   $    -    $ 162,800   $       90,000  123.6% 

Page 135 of 153



Sommaire – Infrastructure 
Infrastructure - Summary 

Slide 24 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

  

FIN D'ANNÉE 
2016 

YEAR END 

BUDGET 
2017  

BUDGET 

CHANGEMENTS 
MAJEURS /  

MAJOR  
CHANGES 

OPTIONS DE 
RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 
REDUCTION 

BUDGET  
2018  

BUDGET 
VARIANCE 

$ 
VARIANCE 

% 
Dépenses / Expenses               
Adminstration 1,501,761 1,323,184 -125,389 -26,000 1,171,795 -151,389 -11.4% 
Chemins / 
Roads 299,922 320,600 170,000 -65,000 425,600 105,000 32.8% 
Entretien routier / 
Roadside maintenance 787,185 537,800 31,347 -54,000 515,147 -22,653 -4.2% 
Chemins de gravier / 
Gravel roads 528,342 604,000 -9,000 -205,000 390,000 -214,000 -35.4% 
Égouts pluviaux / 
Storms sewers 1,314,073 195,600 45,000 -10,000 230,600 35,000 17.9% 
Programme hivernale / 
Winter control 965,415 757,350 123,996 -30,000 851,346 93,996 12.4% 
Véhicules / 
Vehicles 824,643 863,849 -67,001 0 796,848 -67,001 -7.8% 

Dépenses totales / 
Total expenses  $ 6,221,341   $ 4,602,383   $ 168,953  -$ 390,000   $  4,381,336  -$ 221,047  -4.8% 

NET INFRASTRUCTURE   $ 4,828,053   $ 4,529,583   $ 78,953  -$ 390,000   $ 4,218,536  -$ 311,047  -6.9% 
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FIN D'ANNÉE 
2016 

YEAR END 

BUDGET  
2017 

BUDGET 

CHANGEMENTS 
MAJEURS /  

MAJOR  
CHANGES 

OPTIONS DE 
RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 
REDUCTION 

BUDGET  
2018  

BUDGET 
VARIANCE 

$ 
VARIANCE 

% 
AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE / PLANNING 
Revenu / Revenue 344,940 268,000 -90,000 50,000 228,000 -40,000 -14.9% 
Dépenses / Expense 453,264 467,244 101,589 -50,000 518,833 51,589 11.0% 
NET PLANNING  $ 108,324   $ 199,244   $ 191,589  -$ 100,000   $ 290,833   $ 91,589  46.0% 
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FIN D'ANNÉE 
2016 

YEAR END 

BUDGET  
2017 

BUDGET 

CHANGEMENTS 
MAJEURS /  

MAJOR  
CHANGES 

OPTIONS DE 
RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 
REDUCTION 

BUDGET  
2018  

BUDGET 
VARIANCE 

$ 
VARIANCE 

% 

CONSTRUCTION 

Revenu / Revenue 436,143 469,300 -28,325 0 440,975 -28,325 -6.0% 
Dépenses / Expenses 436,143 469,300 -28,325 0 440,975 -28,325 -6.0% 
NET CONSTRUCTION  $         -    $         -    $        -    $           -    $          -    $        -   0.0% 
NET INFRASTRUCTURE 
AND PLANNING  $ 4,936,377   $ 4,728,827   $ 270,542  -$ 490,000   $ 4,509,369  -$ 219,458  -4.6% 
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Changements majeurs et options de 
réduction Infrastructure 

 
 

Major Changes and Options for 
Reduction Infrastructure 

November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 
Page 139 of 153



Slide 28 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Changements majeurs et options de réduction 
– Infrastructure 

Major Changes and Options for Reduction 
 – Infrastructure 

Administration 

Objet de dépense /
Major object Description

Montant / 
Amount Commentaires / Comments

Page 
no.

Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

Revenus / 
Revenues

Frais d'ingénierie pour la planification 
des plan de site /
Planning site plan engineering fees

-42,000

Transfert à l'administration de 
l'aménagement /
Transfer to administration 
infrastructure

11

Revenus / 
Revenues

Frais d'ingénierie pour la planification 
de lotissement /
Planning subdivision engineering fees

-48,000

Transfert à l'administration de 
l'aménagement /
Transfer to administration 
infrastructure

11

-90,000SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE
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Presenter
Presentation Notes
Transferred revenue from Planning  


MC I&P

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification des plan de site /
Planning site plan engineering fees		(42,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification de lotissement /
Planning subdivision engineering fees		(48,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE										(90,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		24,245		AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2		35,000		Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year		12

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		45,116		AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(264,996)		VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 		13

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Sur appel /
On-Call		38,245		Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget		13

		Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(2,999)		Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3113		Niveau de service /
Service Level		Formation /
Training		(6,000)		Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3133		Niveau de service /
Service Level		Ingénierie /
Engineering		(10,000)		Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Niveau de service /
Service Level		Entretien des édifices /
Building maintenance		(10,000)		Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance		13

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION		(151,389)



		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3411		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		170,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts		(50,000)		Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints		14				 

		Coûts d'opérations /
Operating costs		RAODS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3424		Niveau de service /
Service Level		Balayage /
Sweeping		(5,000)		Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 		14

										SOUS TOTAL ROADS		105,000



		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3311		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		65,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3324		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		3,000		Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works		15

		Operating costs		ROADSIDE		3813		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(36,653)		Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3433		Niveau de service /
Service Level		Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3454		Niveau de service /
Service Level		Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3613		Niveau de service /
Service Level		Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New		(9,000)		Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3813		Efficacité /
Efficiency		Réparation des lumières de rues /
Street light repairs		(15,000)		Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done		16

										SOUS TOTAL ROADSIDE		(22,653)



		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3511		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(9,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3534		Niveau de service /
Service Level		Contrôle de la poussière /
Dust Layer		(5,000)		Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3543		Niveau de service /
Service Level		Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing		(200,000)		Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise		16

										SOUS TOTAL GRAVEL ROADS		(214,000)



		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3211		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(5,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3224		Niveau de service /
Service Level		Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching		50,000		Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned		17

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3223		Niveau de service /
Service Level		Remplissage de fossés /
Drainage infill 		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill		17

										SOUS TOTAL STORMS SEWERS		35,000



		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3711		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		143,996		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Revenus / 
Revenues		WINTER		3700		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Perte de revenus du déneigement /
Revenue loss snow removal		20,000		Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
Financed by Tax stabilization reserve in 2017		10

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3734		Transfert interne /
Internal transfer		Location d'une souffleuse à neige /
Rental snowblower 		(40,000)		Budget de base 170 000$. Maintenant que la souffleuse à neige appartient à la Cité, on ne paye plus de frais de location. Transfert de 20 000 $ à l'entretien des véhicules et de 20 000 $ à Paiement à l'usage (Corporatif) /
Base budget $170 000. No longer paying a rental fee since the snowblower is now owned by the City. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as you Go (Corporate)		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve de déneigement /
Snow contribution reserve		(30,000)		Budget de base 60 000 $. Réduction de la contribution à la réserve pour le déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve		18

										SOUS TOTAL WINTER		93,996



		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3141		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(87,001)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3143		Transfert interne /
Internal transfer		Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 		20,000		Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget		19

										SOUS TOTAL VEHICULES		(67,001)



		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		8111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		4,589		AUGMENTATION SALAIRES PLANNING		Various

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees		42,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees		48,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve		(100,000)		Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Consultant		100,000		Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		(3,000)		Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		AUGMENTATION DÉPENSES		50,000		AUGMENTATION POUR LE CIP		11

		Revenus / 
Revenues		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss		50,000		50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Niveau de service /
Service Level		Programme d'amélioration communautaire /
CIP program		(100,000)		Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program		11

										SOUS TOTAL PLANNING		91,589



		Total										-$   219,458



				OPTION RÉDUCTION







Slide 29 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Changements majeurs et options de réduction 
– Infrastructure 

Major Changes and Options for Reduction  
– Infrastructure 

Administration 
Objet de dépense /

Major object Description
Montant / 

Amount Commentaires / Comments
Page 
no.

Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments

24,245 AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA Various

Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2

35,000
Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year

12

Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments

45,116 AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS Various

Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES -264,996 VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 13

Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

Sur appel /
On-Call

38,245
Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget

13

Operating costs Hydro -2,999
Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates

13

Coûts d'opérations /
Operating costs

Formation /
Training

-6,000
Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training

12

Coûts d'opérations /
Operating costs

Ingénierie /
Engineering

-10,000
Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies

14

Coûts d'opérations /
Operating costs

Entretien des édifices /
Building maintenance

-10,000
Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance

13

SOUS TOTAL ADMINISTRATION -151,389
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Presenter
Presentation Notes
Item 1 to 3  are all cost of living increasesTransferred salaries to different operation programs On-call was never identified in the budget The 3 options of reductions are supported by the department


MC I&P

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification des plan de site /
Planning site plan engineering fees		(42,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification de lotissement /
Planning subdivision engineering fees		(48,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE		(90,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		24,245		AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2		35,000		Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year		12

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		45,116		AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(264,996)		VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 		13

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Sur appel /
On-Call		38,245		Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget		13

		Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(2,999)		Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3113		Niveau de service /
Service Level		Formation /
Training		(6,000)		Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3133		Niveau de service /
Service Level		Ingénierie /
Engineering		(10,000)		Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Niveau de service /
Service Level		Entretien des édifices /
Building maintenance		(10,000)		Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance		13

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION		(151,389)



		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3411		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		170,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts		(50,000)		Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints		14				 

		Coûts d'opérations /
Operating costs		RAODS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3424		Niveau de service /
Service Level		Balayage /
Sweeping		(5,000)		Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 		14

										SOUS TOTAL ROADS		105,000



		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3311		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		65,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3324		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		3,000		Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works		15

		Operating costs		ROADSIDE		3813		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(36,653)		Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3433		Niveau de service /
Service Level		Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3454		Niveau de service /
Service Level		Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3613		Niveau de service /
Service Level		Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New		(9,000)		Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3813		Efficacité /
Efficiency		Réparation des lumières de rues /
Street light repairs		(15,000)		Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done		16

										SOUS TOTAL ROADSIDE		(22,653)



		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3511		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(9,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3534		Niveau de service /
Service Level		Contrôle de la poussière /
Dust Layer		(5,000)		Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3543		Niveau de service /
Service Level		Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing		(200,000)		Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise		16

										SOUS TOTAL GRAVEL ROADS		(214,000)



		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3211		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(5,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3224		Niveau de service /
Service Level		Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching		50,000		Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned		17

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3223		Niveau de service /
Service Level		Remplissage de fossés /
Drainage infill 		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill		17

										SOUS TOTAL STORMS SEWERS		35,000



		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3711		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		143,996		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Revenus / 
Revenues		WINTER		3700		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Perte de revenus du déneigement /
Revenue loss snow removal		20,000		Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
Financed by Tax stabilization reserve in 2017		10

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3734		Transfert interne /
Internal transfer		Location d'une souffleuse à neige /
Rental snowblower 		(40,000)		Budget de base 170 000$. Maintenant que la souffleuse à neige appartient à la Cité, on ne paye plus de frais de location. Transfert de 20 000 $ à l'entretien des véhicules et de 20 000 $ à Paiement à l'usage (Corporatif) /
Base budget $170 000. No longer paying a rental fee since the snowblower is now owned by the City. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as you Go (Corporate)		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve de déneigement /
Snow contribution reserve		(30,000)		Budget de base 60 000 $. Réduction de la contribution à la réserve pour le déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve		18

										SOUS TOTAL WINTER		93,996



		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3141		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(87,001)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3143		Transfert interne /
Internal transfer		Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 		20,000		Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget		19

										SOUS TOTAL VEHICULES		(67,001)



		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		8111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		4,589		AUGMENTATION SALAIRES PLANNING		Various

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees		42,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees		48,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve		(100,000)		Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Consultant		100,000		Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		(3,000)		Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		AUGMENTATION DÉPENSES		50,000		AUGMENTATION POUR LE CIP		11

		Revenus / 
Revenues		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss		50,000		50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Niveau de service /
Service Level		Programme d'amélioration communautaire /
CIP program		(100,000)		Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program		11

										SOUS TOTAL PLANNING		91,589



		Total										-$   219,458



				OPTION RÉDUCTION







Slide 30 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Changements majeurs et options de réduction 
– Infrastructure 

Major Changes and Options for Reduction  
– Infrastructure 

Chemins/Roads 
Objet de dépense /

Major object Description
Montant / 

Amount Commentaires / Comments
Page 
no.

Coûts d'opérations /
Operating costs

DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES 170,000 VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 13

Coûts d'opérations /
Operating costs

Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts

-50,000
Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints

14

Coûts d'opérations /
Operating costs

Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract

-10,000
Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done

14

Coûts d'opérations /
Operating costs

Balayage /
Sweeping

-5,000
Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 

14

SOUS TOTAL ROADS 105,000
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Presenter
Presentation Notes
Transfer $170,000 from Admin to cover salaries $50,000 in hot mix will cause a significant reduction in service level. The other 2 the department supports the reductions


MC I&P

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification des plan de site /
Planning site plan engineering fees		(42,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification de lotissement /
Planning subdivision engineering fees		(48,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE		(90,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		24,245		AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2		35,000		Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year		12

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		45,116		AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(264,996)		VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 		13

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Sur appel /
On-Call		38,245		Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget		13

		Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(2,999)		Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3113		Niveau de service /
Service Level		Formation /
Training		(6,000)		Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3133		Niveau de service /
Service Level		Ingénierie /
Engineering		(10,000)		Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Niveau de service /
Service Level		Entretien des édifices /
Building maintenance		(10,000)		Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance		13

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION		(151,389)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3411		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		170,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts		(50,000)		Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints		14				 

		Coûts d'opérations /
Operating costs		RAODS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3424		Niveau de service /
Service Level		Balayage /
Sweeping		(5,000)		Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 		14

										SOUS TOTAL ROADS		105,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3311		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		65,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3324		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		3,000		Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works		15

		Operating costs		ROADSIDE		3813		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(36,653)		Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3433		Niveau de service /
Service Level		Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3454		Niveau de service /
Service Level		Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3613		Niveau de service /
Service Level		Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New		(9,000)		Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3813		Efficacité /
Efficiency		Réparation des lumières de rues /
Street light repairs		(15,000)		Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done		16

										SOUS TOTAL ROADSIDE		(22,653)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3511		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(9,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3534		Niveau de service /
Service Level		Contrôle de la poussière /
Dust Layer		(5,000)		Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3543		Niveau de service /
Service Level		Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing		(200,000)		Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise		16

										SOUS TOTAL GRAVEL ROADS		(214,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3211		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(5,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3224		Niveau de service /
Service Level		Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching		50,000		Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned		17

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3223		Niveau de service /
Service Level		Remplissage de fossés /
Drainage infill 		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill		17

										SOUS TOTAL STORMS SEWERS		35,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3711		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		143,996		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Revenus / 
Revenues		WINTER		3700		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Perte de revenus du déneigement /
Revenue loss snow removal		20,000		Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
Financed by Tax stabilization reserve in 2017		10

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3734		Transfert interne /
Internal transfer		Location d'une souffleuse à neige /
Rental snowblower 		(40,000)		Budget de base 170 000$. Maintenant que la souffleuse à neige appartient à la Cité, on ne paye plus de frais de location. Transfert de 20 000 $ à l'entretien des véhicules et de 20 000 $ à Paiement à l'usage (Corporatif) /
Base budget $170 000. No longer paying a rental fee since the snowblower is now owned by the City. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as you Go (Corporate)		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve de déneigement /
Snow contribution reserve		(30,000)		Budget de base 60 000 $. Réduction de la contribution à la réserve pour le déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve		18

										SOUS TOTAL WINTER		93,996

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3141		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(87,001)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3143		Transfert interne /
Internal transfer		Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 		20,000		Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget		19

										SOUS TOTAL VEHICULES		(67,001)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		8111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		4,589		AUGMENTATION SALAIRES PLANNING		Various

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees		42,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees		48,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve		(100,000)		Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Consultant		100,000		Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		(3,000)		Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		AUGMENTATION DÉPENSES		50,000		AUGMENTATION POUR LE CIP		11

		Revenus / 
Revenues		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss		50,000		50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Niveau de service /
Service Level		Programme d'amélioration communautaire /
CIP program		(100,000)		Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program		11

										SOUS TOTAL PLANNING		91,589



		Total										-$   219,458



				OPTION RÉDUCTION







Slide 31 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Changements majeurs et options de réduction 
– Infrastructure 

Major Changes and Options for Reduction  
– Infrastructure 

Entretien routier / Roadside Maintenance 
Objet de dépense /

Major object Description
Montant / 

Amount Commentaires / Comments
Page 
no.

Coûts d'opérations /
Operating costs

DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES 65,000 VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 13

Coûts d'opérations /
Operating costs

Arbres /
Trees

3,000
Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works

15

Operating costs Hydro -36,653
Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates

16

Coûts d'opérations /
Operating costs

Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading

-15,000
Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.

15

Coûts d'opérations /
Operating costs

Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs

-15,000
Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.

15

Coûts d'opérations /
Operating costs

Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New

-9,000
Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.

15

Coûts d'opérations /
Operating costs

Réparation des lumières de rues /
Street light repairs

-15,000
Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient 
être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done

16

SOUS TOTAL ROADSIDE -22,653
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Presenter
Presentation Notes
The first 2 reductions will cause significant impacts on service levels, we are conducting a condition assessment to identify our operational needsThe following 2 options the department supports the options for reductions  


MC I&P

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification des plan de site /
Planning site plan engineering fees		(42,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification de lotissement /
Planning subdivision engineering fees		(48,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE		(90,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		24,245		AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2		35,000		Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year		12

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		45,116		AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(264,996)		VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 		13

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Sur appel /
On-Call		38,245		Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget		13

		Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(2,999)		Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3113		Niveau de service /
Service Level		Formation /
Training		(6,000)		Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3133		Niveau de service /
Service Level		Ingénierie /
Engineering		(10,000)		Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Niveau de service /
Service Level		Entretien des édifices /
Building maintenance		(10,000)		Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance		13

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION		(151,389)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3411		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		170,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts		(50,000)		Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints		14				 

		Coûts d'opérations /
Operating costs		RAODS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3424		Niveau de service /
Service Level		Balayage /
Sweeping		(5,000)		Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 		14

										SOUS TOTAL ROADS		105,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3311		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		65,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3324		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		3,000		Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works		15

		Operating costs		ROADSIDE		3813		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(36,653)		Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3433		Niveau de service /
Service Level		Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3454		Niveau de service /
Service Level		Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3613		Niveau de service /
Service Level		Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New		(9,000)		Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3813		Efficacité /
Efficiency		Réparation des lumières de rues /
Street light repairs		(15,000)		Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done		16

										SOUS TOTAL ROADSIDE		(22,653)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3511		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(9,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3534		Niveau de service /
Service Level		Contrôle de la poussière /
Dust Layer		(5,000)		Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3543		Niveau de service /
Service Level		Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing		(200,000)		Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise		16

										SOUS TOTAL GRAVEL ROADS		(214,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3211		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(5,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3224		Niveau de service /
Service Level		Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching		50,000		Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned		17

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3223		Niveau de service /
Service Level		Remplissage de fossés /
Drainage infill 		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill		17

										SOUS TOTAL STORMS SEWERS		35,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3711		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		143,996		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Revenus / 
Revenues		WINTER		3700		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Perte de revenus du déneigement /
Revenue loss snow removal		20,000		Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
Financed by Tax stabilization reserve in 2017		10

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3734		Transfert interne /
Internal transfer		Location d'une souffleuse à neige /
Rental snowblower 		(40,000)		Budget de base 170 000$. Maintenant que la souffleuse à neige appartient à la Cité, on ne paye plus de frais de location. Transfert de 20 000 $ à l'entretien des véhicules et de 20 000 $ à Paiement à l'usage (Corporatif) /
Base budget $170 000. No longer paying a rental fee since the snowblower is now owned by the City. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as you Go (Corporate)		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve de déneigement /
Snow contribution reserve		(30,000)		Budget de base 60 000 $. Réduction de la contribution à la réserve pour le déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve		18

										SOUS TOTAL WINTER		93,996

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3141		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(87,001)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3143		Transfert interne /
Internal transfer		Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 		20,000		Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget		19

										SOUS TOTAL VEHICULES		(67,001)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		8111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		4,589		AUGMENTATION SALAIRES PLANNING		Various

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees		42,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees		48,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve		(100,000)		Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Consultant		100,000		Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		(3,000)		Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		AUGMENTATION DÉPENSES		50,000		AUGMENTATION POUR LE CIP		11

		Revenus / 
Revenues		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss		50,000		50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Niveau de service /
Service Level		Programme d'amélioration communautaire /
CIP program		(100,000)		Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program		11

										SOUS TOTAL PLANNING		91,589



		Total										-$   219,458



				OPTION RÉDUCTION







Slide 32 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Changements majeurs et options de réduction 
– Infrastructure 

Major Changes and Options for Reduction  
– Infrastructure 

Chemin de gravier / Gravel Roads 
Objet de dépense /

Major object Description
Montant / 

Amount Commentaires / Comments
Page 
no.

Coûts d'opérations /
Operating costs

DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES -9,000 VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 13

Coûts d'opérations /
Operating costs

Contrôle de la poussière /
Dust Layer

-5,000
Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la 
poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise

16

Coûts d'opérations /
Operating costs

Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing

-200,000
Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise

16

SOUS TOTAL GRAVEL ROADS -214,000
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Presenter
Presentation Notes
The first option for reduction the department supports The second one will have significant impacts on the service levels we currently resurface x km we have x km of gravel roads 


MC I&P

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification des plan de site /
Planning site plan engineering fees		(42,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification de lotissement /
Planning subdivision engineering fees		(48,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE		(90,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		24,245		AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2		35,000		Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year		12

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		45,116		AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(264,996)		VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 		13

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Sur appel /
On-Call		38,245		Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget		13

		Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(2,999)		Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3113		Niveau de service /
Service Level		Formation /
Training		(6,000)		Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3133		Niveau de service /
Service Level		Ingénierie /
Engineering		(10,000)		Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Niveau de service /
Service Level		Entretien des édifices /
Building maintenance		(10,000)		Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance		13

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION		(151,389)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3411		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		170,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts		(50,000)		Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints		14				 

		Coûts d'opérations /
Operating costs		RAODS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3424		Niveau de service /
Service Level		Balayage /
Sweeping		(5,000)		Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 		14

										SOUS TOTAL ROADS		105,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3311		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		65,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3324		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		3,000		Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works		15

		Operating costs		ROADSIDE		3813		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(36,653)		Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3433		Niveau de service /
Service Level		Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3454		Niveau de service /
Service Level		Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3613		Niveau de service /
Service Level		Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New		(9,000)		Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3813		Efficacité /
Efficiency		Réparation des lumières de rues /
Street light repairs		(15,000)		Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done		16

										SOUS TOTAL ROADSIDE		(22,653)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3511		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(9,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3534		Niveau de service /
Service Level		Contrôle de la poussière /
Dust Layer		(5,000)		Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3543		Niveau de service /
Service Level		Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing		(200,000)		Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise		16

										SOUS TOTAL GRAVEL ROADS		(214,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3211		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(5,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3224		Niveau de service /
Service Level		Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching		50,000		Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned		17

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3223		Niveau de service /
Service Level		Remplissage de fossés /
Drainage infill 		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill		17

										SOUS TOTAL STORMS SEWERS		35,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3711		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		143,996		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Revenus / 
Revenues		WINTER		3700		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Perte de revenus du déneigement /
Revenue loss snow removal		20,000		Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
Financed by Tax stabilization reserve in 2017		10

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3734		Transfert interne /
Internal transfer		Location d'une souffleuse à neige /
Rental snowblower 		(40,000)		Budget de base 170 000$. Maintenant que la souffleuse à neige appartient à la Cité, on ne paye plus de frais de location. Transfert de 20 000 $ à l'entretien des véhicules et de 20 000 $ à Paiement à l'usage (Corporatif) /
Base budget $170 000. No longer paying a rental fee since the snowblower is now owned by the City. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as you Go (Corporate)		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve de déneigement /
Snow contribution reserve		(30,000)		Budget de base 60 000 $. Réduction de la contribution à la réserve pour le déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve		18

										SOUS TOTAL WINTER		93,996

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3141		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(87,001)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3143		Transfert interne /
Internal transfer		Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 		20,000		Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget		19

										SOUS TOTAL VEHICULES		(67,001)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		8111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		4,589		AUGMENTATION SALAIRES PLANNING		Various

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees		42,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees		48,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve		(100,000)		Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Consultant		100,000		Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		(3,000)		Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		AUGMENTATION DÉPENSES		50,000		AUGMENTATION POUR LE CIP		11

		Revenus / 
Revenues		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss		50,000		50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Niveau de service /
Service Level		Programme d'amélioration communautaire /
CIP program		(100,000)		Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program		11

										SOUS TOTAL PLANNING		91,589



		Total										-$   219,458



				OPTION RÉDUCTION







Slide 33 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Changements majeurs et options de réduction 
– Infrastructure 

Major Changes and Options for Reduction  
– Infrastructure 

Égouts pluviaux / Storm Sewers 
Objet de dépense /

Major object Description
Montant / 

Amount Commentaires / Comments
Page 
no.

Coûts d'opérations /
Operating costs

DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES -5,000 VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 13

Coûts d'opérations /
Operating costs

Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching

50,000
Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned

17

Coûts d'opérations /
Operating costs

Remplissage de fossés /
Drainage infill 

-10,000
Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill

17

SOUS TOTAL STORMS SEWERS 35,000

Page 145 of 153

Presenter
Presentation Notes
The $50k increase is to better address the ditch and drainage issues. There is a drainage study in the capital project list to prioritise and better address the drainage issues.


MC I&P

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification des plan de site /
Planning site plan engineering fees		(42,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification de lotissement /
Planning subdivision engineering fees		(48,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE		(90,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		24,245		AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2		35,000		Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year		12

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		45,116		AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(264,996)		VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 		13

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Sur appel /
On-Call		38,245		Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget		13

		Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(2,999)		Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3113		Niveau de service /
Service Level		Formation /
Training		(6,000)		Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3133		Niveau de service /
Service Level		Ingénierie /
Engineering		(10,000)		Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Niveau de service /
Service Level		Entretien des édifices /
Building maintenance		(10,000)		Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance		13

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION		(151,389)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3411		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		170,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts		(50,000)		Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints		14				 

		Coûts d'opérations /
Operating costs		RAODS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3424		Niveau de service /
Service Level		Balayage /
Sweeping		(5,000)		Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 		14

										SOUS TOTAL ROADS		105,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3311		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		65,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3324		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		3,000		Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works		15

		Operating costs		ROADSIDE		3813		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(36,653)		Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3433		Niveau de service /
Service Level		Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3454		Niveau de service /
Service Level		Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3613		Niveau de service /
Service Level		Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New		(9,000)		Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3813		Efficacité /
Efficiency		Réparation des lumières de rues /
Street light repairs		(15,000)		Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done		16

										SOUS TOTAL ROADSIDE		(22,653)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3511		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(9,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3534		Niveau de service /
Service Level		Contrôle de la poussière /
Dust Layer		(5,000)		Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3543		Niveau de service /
Service Level		Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing		(200,000)		Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise		16

										SOUS TOTAL GRAVEL ROADS		(214,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3211		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(5,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3224		Niveau de service /
Service Level		Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching		50,000		Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned		17

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3223		Niveau de service /
Service Level		Remplissage de fossés /
Drainage infill 		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill		17

										SOUS TOTAL STORMS SEWERS		35,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3711		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		143,996		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Revenus / 
Revenues		WINTER		3700		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Perte de revenus du déneigement /
Revenue loss snow removal		20,000		Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
Financed by Tax stabilization reserve in 2017		10

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3734		Transfert interne /
Internal transfer		Location d'une souffleuse à neige /
Rental snowblower 		(40,000)		Budget de base 170 000$. Maintenant que la souffleuse à neige appartient à la Cité, on ne paye plus de frais de location. Transfert de 20 000 $ à l'entretien des véhicules et de 20 000 $ à Paiement à l'usage (Corporatif) /
Base budget $170 000. No longer paying a rental fee since the snowblower is now owned by the City. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as you Go (Corporate)		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve de déneigement /
Snow contribution reserve		(30,000)		Budget de base 60 000 $. Réduction de la contribution à la réserve pour le déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve		18

										SOUS TOTAL WINTER		93,996

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3141		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(87,001)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3143		Transfert interne /
Internal transfer		Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 		20,000		Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget		19

										SOUS TOTAL VEHICULES		(67,001)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		8111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		4,589		AUGMENTATION SALAIRES PLANNING		Various

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees		42,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees		48,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve		(100,000)		Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Consultant		100,000		Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		(3,000)		Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		AUGMENTATION DÉPENSES		50,000		AUGMENTATION POUR LE CIP		11

		Revenus / 
Revenues		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss		50,000		50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Niveau de service /
Service Level		Programme d'amélioration communautaire /
CIP program		(100,000)		Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program		11

										SOUS TOTAL PLANNING		91,589



		Total										-$   219,458



				OPTION RÉDUCTION







Slide 34 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Changements majeurs et options de réduction 
– Infrastructure 

Major Changes and Options for Reduction  
– Infrastructure 

Programme hivernale / Winter Control 

Objet de dépense /
Major object Description

Montant / 
Amount Commentaires / Comments

Page 
no.

Coûts  d'opérations  /
Operating costs

DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES 143,996 VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 13

Revenus  / 
Revenues

Perte de revenus  du déneigement /
Revenue loss  snow removal

20,000
Financé à  parti r de la  réserve de s tabi l i sation du taux d'impos i tion en 2017 /
Financed by Tax s tabi l i zation reserve in 2017

10

Coûts  d'opérations  /
Operating costs

Location d'une souffleuse à  neige /
Renta l  snowblower 

-40,000

Budget de base 170 000$. Maintenant que la  souffleuse à  neige appartient à  la  Ci té, 
on ne paye plus  de fra is  de location. Transfert de 20 000 $ à  l 'entretien des  véhicules  
et de 20 000 $ à  Pa iement à  l 'usage (Corporati f) /
Base budget $170 000. No longer paying a  renta l  fee s ince the snowblower i s  now 
owned by the Ci ty. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as  you 
Go (Corporate)

18

Coûts  d'opérations  /
Operating costs

Contribution à  la  réserve de déneigement /
Snow contribution reserve

-30,000
Budget de base 60 000 $. Réduction de la  contribution à  la  réserve pour le 
déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve

18

SOUS TOTAL WINTER 93,996

Page 146 of 153

Presenter
Presentation Notes
The revenue loss was a one time revenue from the tax stabilisation to deal with the increase level of service with the snow removal of the business coreReduction of cost $40k in cost purchased the snow blower, $20k will be transferred to the fleet maintenance and $20k to the Pay as you go fleet The department supports the option for reduction the snow reserve the current reserve is at $224,668   


MC I&P

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification des plan de site /
Planning site plan engineering fees		(42,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification de lotissement /
Planning subdivision engineering fees		(48,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE		(90,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		24,245		AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2		35,000		Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year		12

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		45,116		AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(264,996)		VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 		13

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Sur appel /
On-Call		38,245		Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget		13

		Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(2,999)		Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3113		Niveau de service /
Service Level		Formation /
Training		(6,000)		Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3133		Niveau de service /
Service Level		Ingénierie /
Engineering		(10,000)		Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Niveau de service /
Service Level		Entretien des édifices /
Building maintenance		(10,000)		Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance		13

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION		(151,389)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3411		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		170,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts		(50,000)		Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints		14				 

		Coûts d'opérations /
Operating costs		RAODS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3424		Niveau de service /
Service Level		Balayage /
Sweeping		(5,000)		Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 		14

										SOUS TOTAL ROADS		105,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3311		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		65,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3324		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		3,000		Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works		15

		Operating costs		ROADSIDE		3813		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(36,653)		Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3433		Niveau de service /
Service Level		Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3454		Niveau de service /
Service Level		Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3613		Niveau de service /
Service Level		Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New		(9,000)		Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3813		Efficacité /
Efficiency		Réparation des lumières de rues /
Street light repairs		(15,000)		Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done		16

										SOUS TOTAL ROADSIDE		(22,653)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3511		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(9,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3534		Niveau de service /
Service Level		Contrôle de la poussière /
Dust Layer		(5,000)		Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3543		Niveau de service /
Service Level		Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing		(200,000)		Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise		16

										SOUS TOTAL GRAVEL ROADS		(214,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3211		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(5,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3224		Niveau de service /
Service Level		Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching		50,000		Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned		17

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3223		Niveau de service /
Service Level		Remplissage de fossés /
Drainage infill 		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill		17

										SOUS TOTAL STORMS SEWERS		35,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3711		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		143,996		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Revenus / 
Revenues		WINTER		3700		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Perte de revenus du déneigement /
Revenue loss snow removal		20,000		Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
Financed by Tax stabilization reserve in 2017		10

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3734		Transfert interne /
Internal transfer		Location d'une souffleuse à neige /
Rental snowblower 		(40,000)		Budget de base 170 000$. Maintenant que la souffleuse à neige appartient à la Cité, on ne paye plus de frais de location. Transfert de 20 000 $ à l'entretien des véhicules et de 20 000 $ à Paiement à l'usage (Corporatif) /
Base budget $170 000. No longer paying a rental fee since the snowblower is now owned by the City. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as you Go (Corporate)		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve de déneigement /
Snow contribution reserve		(30,000)		Budget de base 60 000 $. Réduction de la contribution à la réserve pour le déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve		18

										SOUS TOTAL WINTER		93,996

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3141		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(87,001)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3143		Transfert interne /
Internal transfer		Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 		20,000		Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget		19

										SOUS TOTAL VEHICULES		(67,001)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		8111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		4,589		AUGMENTATION SALAIRES PLANNING		Various

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees		42,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees		48,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve		(100,000)		Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Consultant		100,000		Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		(3,000)		Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		AUGMENTATION DÉPENSES		50,000		AUGMENTATION POUR LE CIP		11

		Revenus / 
Revenues		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss		50,000		50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Niveau de service /
Service Level		Programme d'amélioration communautaire /
CIP program		(100,000)		Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program		11

										SOUS TOTAL PLANNING		91,589



		Total										-$   219,458



				OPTION RÉDUCTION







Slide 35 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Changements majeurs et options de réduction 
– Infrastructure 

Major Changes and Options for Reduction  
– Infrastructure 

Véhicule / Vehicles 
Objet de dépense /

Major object Description
Montant / 

Amount Commentaires / Comments
Page 
no.

Coûts d'opérations /
Operating costs

DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES -87,001 VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 13

Coûts d'opérations /
Operating costs

Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 

20,000
Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget

19

SOUS TOTAL VEHICULES -67,001
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MC I&P

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification des plan de site /
Planning site plan engineering fees		(42,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification de lotissement /
Planning subdivision engineering fees		(48,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE		(90,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		24,245		AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2		35,000		Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year		12

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		45,116		AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(264,996)		VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 		13

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Sur appel /
On-Call		38,245		Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget		13

		Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(2,999)		Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3113		Niveau de service /
Service Level		Formation /
Training		(6,000)		Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3133		Niveau de service /
Service Level		Ingénierie /
Engineering		(10,000)		Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Niveau de service /
Service Level		Entretien des édifices /
Building maintenance		(10,000)		Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance		13

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION		(151,389)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3411		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		170,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts		(50,000)		Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints		14				 

		Coûts d'opérations /
Operating costs		RAODS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3424		Niveau de service /
Service Level		Balayage /
Sweeping		(5,000)		Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 		14

										SOUS TOTAL ROADS		105,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3311		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		65,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3324		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		3,000		Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works		15

		Operating costs		ROADSIDE		3813		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(36,653)		Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3433		Niveau de service /
Service Level		Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3454		Niveau de service /
Service Level		Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3613		Niveau de service /
Service Level		Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New		(9,000)		Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3813		Efficacité /
Efficiency		Réparation des lumières de rues /
Street light repairs		(15,000)		Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done		16

										SOUS TOTAL ROADSIDE		(22,653)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3511		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(9,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3534		Niveau de service /
Service Level		Contrôle de la poussière /
Dust Layer		(5,000)		Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3543		Niveau de service /
Service Level		Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing		(200,000)		Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise		16

										SOUS TOTAL GRAVEL ROADS		(214,000)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3211		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(5,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3224		Niveau de service /
Service Level		Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching		50,000		Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned		17

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3223		Niveau de service /
Service Level		Remplissage de fossés /
Drainage infill 		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill		17

										SOUS TOTAL STORMS SEWERS		35,000

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3711		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		143,996		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Revenus / 
Revenues		WINTER		3700		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Perte de revenus du déneigement /
Revenue loss snow removal		20,000		Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
Financed by Tax stabilization reserve in 2017		10

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3734		Transfert interne /
Internal transfer		Location d'une souffleuse à neige /
Rental snowblower 		(40,000)		Budget de base 170 000$. Maintenant que la souffleuse à neige appartient à la Cité, on ne paye plus de frais de location. Transfert de 20 000 $ à l'entretien des véhicules et de 20 000 $ à Paiement à l'usage (Corporatif) /
Base budget $170 000. No longer paying a rental fee since the snowblower is now owned by the City. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as you Go (Corporate)		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve de déneigement /
Snow contribution reserve		(30,000)		Budget de base 60 000 $. Réduction de la contribution à la réserve pour le déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve		18

										SOUS TOTAL WINTER		93,996

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3141		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(87,001)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3143		Transfert interne /
Internal transfer		Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 		20,000		Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget		19

										SOUS TOTAL VEHICULES		(67,001)

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		8111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		4,589		AUGMENTATION SALAIRES PLANNING		Various

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees		42,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees		48,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve		(100,000)		Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Consultant		100,000		Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		(3,000)		Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		AUGMENTATION DÉPENSES		50,000		AUGMENTATION POUR LE CIP		11

		Revenus / 
Revenues		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss		50,000		50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Niveau de service /
Service Level		Programme d'amélioration communautaire /
CIP program		(100,000)		Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program		11

										SOUS TOTAL PLANNING		91,589



		Total										-$   219,458



				OPTION RÉDUCTION







Ébauche du Budget 2018 
2018 Draft Budget 

Slide 36 

Changements majeurs et options de 
réduction aménagement du territoire 

 
 

Major Changes and Options for 
Reduction Planning 

November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 
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Slide 37 November 15th, 2017 / le 15 novembre 2017 

Changements majeurs et options de réduction 
– Aménagement du territoire 

Major Changes and Options for Reduction  
– Planning 

Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits

Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments

4,589 AUGMENTATION SALAIRES PLANNING Various

Revenus / 
Revenues

Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees

42,000
Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning

10

Revenus / 
Revenues

Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees

48,000
Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning

10

Revenus / 
Revenues

Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve

-100,000
Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des 
consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs

11

Coûts d'opérations /
Operating costs

Consultant 100,000
Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects

20

Coûts d'opérations /
Operating costs

Arbres /
Trees

-3,000
Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning

19

Coûts d'opérations /
Operating costs

AUGMENTATION DÉPENSES 50,000 AUGMENTATION POUR LE CIP 11

Revenus / 
Revenues

Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss

50,000
50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017

11

Coûts d'opérations /
Operating costs

Programme d'amélioration communautaire /
CIP program

-100,000
Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin 
communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program

11

SOUS TOTAL PLANNING 91,589
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Changements majeurs – Construction 
Major Changes  – Construction 

Objet de dépense /
Major object Description

Montant / 
Amount Commentaires / Comments

Page 
no.

Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

Revenus / 
Revenues

Frais permis de construction /
Building  fees

28,325
Réduction des revenues de permis /
Redution of building fees

12

Coûts d'opérations /
Operating costs

Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments

17,127 21

Coûts d'opérations /
Operating costs

Contribution à la réserve /
Contribution reserve

-45,452
Budget de base 45 452 $. Réduction de la contribution à la réserve /
Base budget $45 452.  Reduction of the contribution to reserve

21

Total -$         

Changements majeurs / Major Changes 
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construction

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais permis de construction /
Building  fees		28,325		Réduction des revenues de permis /
Redution of building fees		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs								Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		17,127				21

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve /
Contribution reserve		(45,452)		Budget de base 45 452 $. Réduction de la contribution à la réserve /
Base budget $45 452.  Reduction of the contribution to reserve		21



		Total										$   - 0



				OPTION RÉDUCTION





MC I&P

		Cité de / City of Clarence-Rockland

		Budget 2018



		Changements majeurs / Major Changes 

		Objet de dépense /
Major object		Programme		GL		Catégorie / Category		Description		Montant / 
Amount		Commentaires / Comments		Page no.

		Infrastructure & Urbanisme / Infrastructure and Planning

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification des plan de site /
Planning site plan engineering fees		(42,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

		Revenus / 
Revenues		ADMIN		3100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour la planification de lotissement /
Planning subdivision engineering fees		(48,000)		Transfert à l'administration de l'aménagement /
Transfer to administration infrastructure		11

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION REVENUE		(90,000)



		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		24,245		AUGMENTATION SALAIRES ADMIN INFRA		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		3111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Inspecteur - tech 2  /
Inspector - Tech 2		35,000		Poste en 2017 moitiée de l'année /
2017 position, half year		12

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		45,116		AUGMENTATION SALAIRES TRAVAUX PUBLICS		Various

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(264,996)		VOIR LES AUTRES PROGRAMMES 		13

		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		TRAVAUX PUBLICS		3121		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Sur appel /
On-Call		38,245		Obligatoire pour répondre au niveau de service, jamais été inclus dans le budget /
Required to meet service level, never included in the budget		13

		Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(2,999)		Budget de base 27 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $27 000. Reduction in rates		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3113		Niveau de service /
Service Level		Formation /
Training		(6,000)		Budget de base 16 400 $. Moins de formation /
Base budget $16,400. Less training		12

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ADMIN		3133		Niveau de service /
Service Level		Ingénierie /
Engineering		(10,000)		Budget de base 25 000 $. Moins d'études /
Base budget $25,000.  Less studies		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		TRAVAUX PUBLICS		3123		Niveau de service /
Service Level		Entretien des édifices /
Building maintenance		(10,000)		Budget de base 36 000 $. Moins d'entretien /
Base budget $36,000.  Less maintenance		13

										SOUS TOTAL ADMINISTRATION		(151,389)



		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3411		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		170,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat d'asphalte chaude /
Hot mix contracts		(50,000)		Budget de base 100 000 $. Plus de plaintes. /
Base budget $100,000.  More complaints		14				 

		Coûts d'opérations /
Operating costs		RAODS 		3114		Niveau de service /
Service Level		Contrat scellement de fissures /
Crack sealing contract		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Scellement de fissures ne serait plus fait /
Base budget $10,000.  Crack sealing would no longer be done		14

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADS 		3424		Niveau de service /
Service Level		Balayage /
Sweeping		(5,000)		Budget de base 25 000 $. Moins de balayage. /
Base budget $25,000.  Less sweeping 		14

										SOUS TOTAL ROADS		105,000



		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3311		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		65,000		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3324		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		3,000		Transfert de l'aménagement aux travaux publics /
Transfer from planning to public works		15

		Operating costs		ROADSIDE		3813		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Hydro		(36,653)		Budget de base 330 000$. Réduction dans les taux /
Base budget $330 000. Reduction in rates		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3433		Niveau de service /
Service Level		Entretien préventif des accotements /
Shoulder maintenance-grading		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3454		Niveau de service /
Service Level		Réfection des trottoirs /
Sidewalks repairs		(15,000)		Budget de base 30 000 $. Moins d'entretien.é /
Base budget $30,000.  Less maintenance.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3613		Niveau de service /
Service Level		Remplacement des affiches-nouveau /
Signs replacement-New		(9,000)		Budget de base 29 000 $. Moins de remplacement-ajout./ 
Base budget $29,000.  Less replacement -new.		15

		Coûts d'opérations /
Operating costs		ROADSIDE		3813		Efficacité /
Efficiency		Réparation des lumières de rues /
Street light repairs		(15,000)		Budget de base 35 000 $. En raison du remplacement du projet DEL, moins de réparations devraient être effectuées /
Base budget $35,000.  Due to LED project replacement less repairs is expected to be done		16

										SOUS TOTAL ROADSIDE		(22,653)



		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3511		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(9,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3534		Niveau de service /
Service Level		Contrôle de la poussière /
Dust Layer		(5,000)		Budget de base 145 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en faisant moins de contrôle de la poussière.  /
Base budget $145,000.  By doing less dust control more complaints could arise		16

		Coûts d'opérations /
Operating costs		GRAVEL ROADS		3543		Niveau de service /
Service Level		Resurfaçage de gravier /
Gravel resurfacing		(200,000)		Budget de base 325 000 $. Plus de plaintes pourraient survenir en applicant moins de gravier  / 
Base budget $325,000.  By adding less gravel more complaints could arise		16

										SOUS TOTAL GRAVEL ROADS		(214,000)



		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3211		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(5,000)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3224		Niveau de service /
Service Level		Nettoyage de fossés /
Rural storm ditching		50,000		Budget de base 45 000$. Il y a plus de fossés à nettoyer /
Base budget $45 000. Additional storm ditching to be cleaned		17

		Coûts d'opérations /
Operating costs		STORMS SEWERS		3223		Niveau de service /
Service Level		Remplissage de fossés /
Drainage infill 		(10,000)		Budget de base 10 000 $. Moins de remplissage de fossés privés /
Base budget $10,000. Less drainage infill		17

										SOUS TOTAL STORMS SEWERS		35,000



		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3711		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		143,996		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Revenus / 
Revenues		WINTER		3700		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Perte de revenus du déneigement /
Revenue loss snow removal		20,000		Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
Financed by Tax stabilization reserve in 2017		10

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3734		Transfert interne /
Internal transfer		Location d'une souffleuse à neige /
Rental snowblower 		(40,000)		Budget de base 170 000$. Maintenant que la souffleuse à neige appartient à la Cité, on ne paye plus de frais de location. Transfert de 20 000 $ à l'entretien des véhicules et de 20 000 $ à Paiement à l'usage (Corporatif) /
Base budget $170 000. No longer paying a rental fee since the snowblower is now owned by the City. Transfered $20,000  to vehicle maintenance and $20k to Pay as you Go (Corporate)		18

		Coûts d'opérations /
Operating costs		WINTER		3737		Niveau de service /
Service Level		Contribution à la réserve de déneigement /
Snow contribution reserve		(30,000)		Budget de base 60 000 $. Réduction de la contribution à la réserve pour le déneigement /
Base budget $60,000.  Reduction of the contribution to snow reserve		18

										SOUS TOTAL WINTER		93,996



		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3141		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		DISTRIBUTION DANS LES PROGRAMMES		(87,001)		VOIR ADMIN TRAVAUX PUBLICS DISTRIBUTION PROGRAMMES 		13

		Coûts d'opérations /
Operating costs		VEHICULES		3143		Transfert interne /
Internal transfer		Entretien des véhicules /
Vehicule maintenance 		20,000		Budget de base 200 000$. Transfert du budget de location de la souffleuse à neige /
Base budget $200 000. Transfer from snowblower rental budget		19

										SOUS TOTAL VEHICULES		(67,001)



		Salaires et bénéfices /
Salaries and benefits		ADMIN		8111		Non-discrétionnaire /
Non-Discretionary		Coût de la vie et augmentations / 
Cost of living and increments		4,589		AUGMENTATION SALAIRES PLANNING		Various

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie pour les plans de sites d'aménagement /
Infrastructure site plan engineering fees		42,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues		PLANNING		8100		Transfert interne /
Internal transfer		Frais d'ingénierie de subdivision des infrastructures /
Infrastructure subdivision engineering fees		48,000		Transfert de l'aménagement du territoire /
Transfer from planning		10

		Revenus / 
Revenues				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Réserve de l'aménagement du territoire /
Planning reserve		(100,000)		Contribution supplémentaire de la réserve pour contrebalancer les coûts supplémentaires des consultants /
Additional contribution from planning reserve to offset consultants additional costs		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Consultant		100,000		Services contractuels supplémentaires pour terminer les projets /
Additional contracted planning to finish projects		20

		Coûts d'opérations /
Operating costs				8100		Transfert interne /
Internal transfer		Arbres /
Trees		(3,000)		Transfert de l'aménagement du territoire aux travaux publics / 
Transfer to public works from planning		19

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		AUGMENTATION DÉPENSES		50,000		AUGMENTATION POUR LE CIP		11

		Revenus / 
Revenues		CIP		8100		Discrétionnaire /
Discretionary		Perte de revenus du plan d'améliorations communautaires /
Planning  CIP revenue loss		50,000		50 000$ Financé à partir de la réserve de stabilisation du taux d'imposition en 2017 /
$ 50 000 Financed by Tax stabilization reserve in 2017		11

		Coûts d'opérations /
Operating costs		CIP		8100		Niveau de service /
Service Level		Programme d'amélioration communautaire /
CIP program		(100,000)		Budget de base 100 000 $. Changement majeur 100 000 $. Éliminer le programme d'amélioratoin communautaire /
Base budget $100,000. Major change $100,000.  Removal of CIP program		11

										SOUS TOTAL PLANNING		91,589



		Total										-$   219,458



				OPTION RÉDUCTION
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