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Committee of the Whole -

Presentation of the 

2018 Draft Budget

Cité de / City of Clarence-Rockland

le 14 novembre 2017 - November 14, 2017

Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Items de discussion

1. Mot d’ouverture

2. Faits saillants

3. Taux d’imposition municipal 

2018

4. Comparaisons entre 

municipalités

5. Historique du taux de taxes

6. Répartition des employés

7. Pressions budgétaires

8. Où va l’argent de vos 

impôts?

9. Où la Cité dépense-t-elle son 

budget?

Discussion items

1. Opening Remarks

2. Highlights

3. 2018 Municipal Tax rate

4. Comparison between 

municipalities

5. Historical Tax Rate

6. Staffing Distribution

7. Budget Pressures

8. Where your Tax Dollars Go?

9. Where does the City spend 

its budget?

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Slide 2Page 4 of 147



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Items de discussion

10. D'où proviennent les 

revenus de la Cité?

11. Financement 

d’immobilisations

12. Émission de la dette

13. Limite de la dette

14. Projets 

d’immobilisations

15. Eau, égouts et déchets

16. Échéancier

Discussion items

10. Where does the City’s 

Revenue come from?

11. Capital Financing

12. Debt issues

13. Debt limit

14. Capital Projects

15. Water, Sewer and 

Waste

16. Timetable

Slide 3
le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 5 of 147



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Faits saillants

 Aucun financement 

supplémentaire pour :

 la protection contre les 

inondations

 projet de loi 148 – Équité 

salariale pour les temps 

partiels

 Aucune augmentation dans 

les frais de déchets 

résidentiels – les taux 

commerciaux s’orientent vers 

le marché

Highlights

 No additional funding for :

 flood protection

 Bill 148 – Equal pay for part-

time wages

 No increase in waste fees for 

residential properties –

commercial rates moving 

towards market

Slide 4
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Faits saillants (suite)

 Une épargne de 85,000$ sur 

l’électricité étant donné la réduction 

des taux

 Les taux d'eau et d'égout 

augmentent respectivement de 

3.0%. 

 Réalisation complète de la gestion 

des actifs pour les infrastructures 

linéaires

 Financement de deux installations 

conjointes/ casernes et services des 

d'urgences médicaux et mise à 

niveau de l’usine d’égout pour 12,5 

millions de dollars

Highlights (cont’d)

 Savings of $85,000 on hydro 

due to reduction in rates

 Water and sewer rates at 3.0% 

increase respectively.

 Full implementation of Asset 

Management for linear 

infrastructure

 Financing of two joint/fire 

emergency medical services 

(EMS) facilities and a $12.5 

million upgrade to the Sewer 

plant

Slide 5
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Taux d’imposition 2018 / 2018 Municipal Tax Rate

Slide 6

Changements majeurs 

Major changes 

Montant

Amount

Taux d’imposition

Tax Rate

A Coûts non-discrétionnaires / 

Non-discretionary costs 
$ 655,742 3.51%

B Bibliothèque publique / 

Public Library
$ 136,096 0.73%

C Augmentation du niveau de 

service  / Service level 

increase
$ 588,499 3.14%

SOUS-TOTAL / SUBTOTAL $ 1,380,337 7.38%

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 8 of 147



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Taux d’imposition 2018 / 2018 Municipal Tax Rate

Slide 7

Options de réduction

Options for reduction  

Montant

Amount

Taux d’imposition 

Tax Rate 

D Niveau de service /

Service Level / 
$ 768,604 -4.10%

E Efficacité / 

Efficiency 
$ 91,000 -0.49%

F Augmentation des frais / 

Fee increase $ 93,500 -0.50%

SOUS-TOTAL / SUBTOTAL $ 953,104 -5.09%

TOTAL $427,233 2.29%

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 9 of 147



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Clarence-

Rockland
Russell Nation Ottawa

Évaluation moyenne / 

Average assessment 287,288 320,617 248,979 400,750 

Taxes sur maison en moyenne / 

Tax on average home $ 3,034 $ 2,946 $ 2,750 $ 3,562 

Eau et égouts 2017 / 

2017 Water and sewer $ 776 $ 1,099 $ 758 $ 702 

Déchets 2017 / 

2017 Waste $ 187.5 $ 185 $ 180 $ 84 

Total $    3,997.5 $          4,230 $        3,688 $           4,348

Taxes sur maison de 350K$ / Tax 

on $350K home $ 3,702 $ 3,216 $ 3,866 $ 3,111 

Slide 8Page 10 of 147
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Clarence-Rockland Russell Nation Ottawa

Évaluation commerciale /

Commercial assessment base 5.97% 5.71% 4.37% 15.62%

Population* 24,512 16,520 12,808 934,243 

Redevances d’aménagement /

Development charges $ 14,550 $ 15,628 $ 2,740 $ 22,857 

Dette active 2016 (millions) /

2016 Debt outstanding (M's) $ 29.8 $ 17.9 $ 10.9 $ 2,053.9 

par habitant /

per capita $ 1,216.29 $ 1,086.13 $ 851.52 $ 2,198.50 

Coût de la dette par rapport au 

revenu 2016 /

2016 Debt costs to revenue ratio 8.39% 6.86% 9.08% 7.73%

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017

*Based on 2016 census
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Augmentation historique du taux de taxe

Historical tax rate increase

2018* 
2.29%

2017 
2.46%

2016 
1.96%

2015 
0%

2014 
7.50%

2013 
11.13%

2012 
12.0%

2011 
14.52%

2011-2014 2015-2018

45.1

6.71

Cumulative

Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

* Ébauche / Draft
Slide 10

Page 12 of 147



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 11

Répartition des employés / Staffing Distribution

Postes permanents à temps plein / Full Time Permanent Positions

2016 2017 2018* Change

Directrice générale / CAO 4 4 6 2

Corporatif / Corporate 11 11 9 -2

Finances / Finance 13 14 14 -

Services de la protection / Protective 

Services

12 12 12 -

Services communautaires / 

Community Services

62 62 62 -

Infrastructure et aménagement du 

territoire / Infrastructure and 

Planning

36 37 37 -

Total 138 140 140 0

* Avant la réorganisation / Pre-reorganization

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 13 of 147



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Pressions budgétaires 2018

2018 Budget Pressures

Slide 12

1%  =

Ajustement du taux 

d’imposition /

Tax Rate Adjustment

$187,100

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 14 of 147



Où va l’argent de vos impôts en 2018?

Slide 13

$-

$29 

$38 

$48 

$61 

$63 

$126 

$166 

$199 

$312 

$335 

$341 

$409 

$1,193 

Garderies

Développement et dev.…

Transport en commun

Règlementation

Recyclage

Bibiliothèque

Déchets

Incendie

Loisirs et culturelles

Chemins et conditions routières

Police

Finances, TI, RH, légale, élus

Financement d'immobilisations

Comtés unis de Prescott Russell

Cité $1,940

Déchets 187

Comtés 1,193

Total * $3,320

*Excluant les écoles 

**Sur maison moyenne

(English next slide)le 14 novembre 2017 / November 14, 2017
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Where your Tax Dollar goes in 2018? 

Slide 14

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017

$-

$29 

$38 

$48 

$61 

$63 

$126 

$166 

$199 

$312 

$335 

$341 

$409 

$1,193 

Child care

Planning, Economic Development

Transit

Bylaw

Garbage recycling

Library

Garbage

Fire

Recreation and culture

Roads and traffic

Police

Finance, IT, HR, legal, elected …

Capital financing

Unitied Counties of Prescott-…

City      $1,940

Garbage        187

County        1,193

Total $3,320
* Excludes school 

**On average home

Page 16 of 147



Où la Cité dépense-t-elle son budget? 

($millions) 

Slide 15

$0.59

$0.67

$0.82

$0.88

$1.02

$1.60

$1.74

$1.77

$2.28

$2.56

$3.13

$3.39

$4.75

$4.94

$4.96

$5.58

Règlementation

Développement et dev.…

Bibliothèque

Recyclage

Frais interne

Déchets

Incendie

Transport en commun

Égouts

Loisirs et culturelle

Eau

Police

Chemins et conditions…

Financement…

Finances, TI, RH, Légale

Garderies

$40.6 

millions de 

dépenses

(English next slide)le 14 novembre 2017 / November 14, 2017
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Where does the City spend its budget? 

($Millions) 

Slide 16

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017

$0.59

$0.67

$0.82

$0.88

$1.02

$1.60

$1.74

$1.77

$2.28

$2.56

$3.13

$3.39

$4.75

$4.94

$4.96

$5.58

Bylaw

Planning, Economic…

Library

Garbage recycling

Internal fees

Garbage

Fire

Transit

Sewer

Recreation and culture

Water

Police

Roads and traffic

Capital financing

Finance, IT, HR, legal, …

Child care

$40.6 

Million in 

Spending

Page 18 of 147



D’où proviennent les revenus de la Cité? 

($millions)

Slide 17

$0.10

$0.23

$0.28

$0.55

$0.82

$0.84

$1.08

$1.11

$1.87

$2.28

$2.37

$2.47

$3.13

$3.90

$19.63

Fonds de réserve

Frais de dév.

Amendes

Intérêts

Autres

Frais d'utilisation

CUPR

Transport en commun

Frais interne

Frais d'égouts

Subventions

Frais de déchets

Frais d'eau

Frais de garderie

Taxe foncière

$40.6

millions de 

revenues

(English next slide)le 14 novembre 2017 / November 14, 2017

Page 19 of 147



Where does the City Revenue come from? 

($Millions)

Slide 18

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017

$0.10

$0.23

$0.28

$0.55

$0.82

$0.84

$1.08

$1.11

$1.87

$2.28

$2.37

$2.47

$3.13

$3.90

$19.63

Reserves

Planning fees

Fines

Interest

Other

User fees

UCPR

Transit fees

Internal charges

Sewer fees

Grants

Waste fees

Water fees

Daycare fees

Property tax

$40.6

Million in 

Revenue

Page 20 of 147



Limite de remboursement de la dette et dette en cours

Debt Repayment Limit and Debt Outstanding 

Slide 19

Émission éventuelles de la dette / Prospective debt issues

Projets complétés

Completed projects / 
3,380,281 

Projets capitaux approuvé financé par la dette –

non terminés /

Approved capital projects funded by debt - Not 

completed 

25,937,826 

Projets capitaux 2018 financés par la dette /

2018 capital projects financed by debt
6,034,000 

$    35,352,107 

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 21 of 147



Limite de remboursement de la dette et dette en cours / 

Debt Repayment Limit and Debt Outstanding (000’s)  

Slide 20

2017 2018 2019 2020

Limite de remboursement de la dette / Debt Repayment Limit

Frais net de la dette / Net Debt Charges $2,986 $2,887 $4,182 $5,006

Limite de remboursement annuelle / ARL
9.10% 8.65% 12.31% 14.48%

Dette en cours / Debt Outstanding

Soutenu par les taxes / Tax-supported $20,370 $24,359 $25,740 24,282

Eau / Water 4,838 4,383 3,912 3,427

Égouts / Sewer 550 1,477 11,930 11,445

Redevances d’aménagement / Development Charges 1,926 5,887 10,743 10,321

CUPR (Postes des paramédicaux) / 

UCPR (Paramedic Stations)
2,679 2,580 2,478

Fonds de réserve / Road reserve 3,656 3,454

TOTAL $27,684 $38,785 $58,561 55,407
le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 22 of 147



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 21

BUDGET 

D’IMMOBILISATIONS

CAPITAL BUDGET

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 23 of 147



Capital Works in Progress (WIP)

Projets en progression

Slide 22

($ millions)

Budget

Dépense

Expense
Inutilisée 

Unspent

A Projets à poursuivre au-delà de 2017 

Projects to continue beyond 2017 $28.6 $1.2 $27.4

B Projets a être complétés en 2017      

Projects to be completed in 2017
9.3 8.7 0.6

C Projets fermés

Closed projects
2.7 - -

TOTAL $40.6 $9.9 $28.0

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 24 of 147



Budget d’immobilisations 2018

2018 Capital Budget

Slide 23

Projets d’immobilisations / Capital Projects (000’s)

Services communautaires / Community Services $     1,450  

Finance 1,419  

Services de la protection / Protective Services 84 

Infrastructures et aménagement du territoire / 

Infrastructure and Planning /
6,503 

Véhicules / Fleet 560

Bibliothèque / Library 41

Eau, égouts et déchets / Water, Sewer and Waste 1,943  

Total $  12,000 

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 25 of 147



Ébauche du financement d’immobilisations 

2018 (Dépenses)

Slide 24le 14 novembre 2017 / November 14, 2017

$526,000

$1,815,355

$2,305,000

$3,628,775

$3,729,000

Redevances
d'aménagement

Subventions

Dette

Fonds de réserve

Autre dette

$12.0 

millions

(English next slide)
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2018 Draft Capital Budget Financing 

(Expenditures)

Slide 25

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017

$526,000

$1,815,355

$2,305,000

$3,628,775

$3,729,000

Development
charges

Grants

Debt

Reserve funds

Other debt

$12.0 Million

Page 27 of 147



Budget d’immobilisations 2018

2018 Capital Budget

Projets principaux

 Stationnement à l’hôtel de ville

 Développement du parc au 

Village Morris 

 Génératrice à l’aréna de 

Clarence Creek

Top Projects

 City Hall parking lot

 Morris Village park 

development

 Clarence Creek arena 

generator

Slide 26

Total services communautaires

Total Community Services

$1,450,000

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 28 of 147



Budget d’immobilisations 2018

2018 Capital Budget

Projets principaux

 Regroupement de terrains 

industriels

 Gestion de document

Top Projects

 Industrial land assembly

 Document management

Slide 27

Total finances et TI

Total Finance and IT

$1,419,000

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 29 of 147



Budget d’immobilisations 2018

2018 Capital Budget

Projets principaux

 Bateau et remorque de 

sauvetage

Top Projects

 Replace rescue boat and 

trailer 

Slide 28

Total Services de la protection

Total Protective Services

$84,000

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 30 of 147



Budget d’immobilisations 2018

2018 Capital Budget

Projets principaux

 Étang de rétention Caron

 Ponceau Butler / Legault

 Rue Lacasse

 Rue St. Félix

 Lotissement Verdun

 Enseignes de la Cité - phase 

finale

Top Projects

 Caron retention pond

 Butler / Legault culvert

 Lacasse road

 St. Félix road

 Verdun subdivision

 City signs – final stage

Slide 29

Total Infrastructure et aménagement

Total Infrastructure and Planning

$6,506,750
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Budget d’immobilisations 2018

2018 Capital Budget

Projets principaux

 Camion 3 ton

 Remplacement du tracteur 

1992  

Top Projects

 3 ton snow plow

 1992 tractor replacement

Slide 30

Total Véhicules

Total Fleet

$560,000

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 32 of 147



Budget d’immobilisations 2018

2018 Capital Budget 

Projets principaux

 Système intégré de gestion de 

Bibliothèque

Top Projects

 Integrated Library System

Slide 31

Total Bibliothèque

Total Library

$41,380

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 33 of 147



Budget d’immobilisations 2018

2018 Capital Budget 

Projets principaux

 Dépotoir Notre Dame

 Eau – Edwards jusqu’au 

chemin de comté 17

 Égout- Bassin de drainage

Top Projects

 Notre Dame landfill

 Water – Edwards County road 17

 Sewer – Basin #2

Slide 32

Total Eau, égouts et déchets

Total Water, Sewer and Waste

$1,943,000

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 34 of 147



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 33

Budget de fonctionnement
Eau, Égouts et Déchets

Operating Budget 
Water, Sewer and Waste
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Budget de fonctionnement

Operating Budget

Slide 34

Services d’eau / Water Services 2017 2018 %

Frais fixes / Fixed Charge $12.32 12.81 4.0%

Frais de consommation / Consumption Charge 1.256 1.2811 2.0%

Services d’égouts / Sewer Services

Frais fixes / Fixed Charge $12.25 12.74 4.0%

Frais de consommation / Consumption Charge 1.6538 1.6869 2.0%

Services de déchets / Waste Services

Résidentiel / Residential $187.50 187.50 0.0%

Commerciale – sacs / Commercial – bags 571.00 570.00 -0.2%

• Bacs – minimum / Bins – minimum 571.00 1,000.00 75.1%

• Bacs – tonnage / Bins – tonnage $35.50 50.00 40.8%

le 14 novembre 2017 / November 14, 2017 Page 36 of 147



Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Dates – Révision du Budget

• le mardi 14 novembre

• le mercredi 15 novembre

• le jeudi 16 novembre

• Dates supplémentaires – 29 et 30 

novembre

• le lundi 4 décembre - il est 

proposé que le conseil municipal 

adopte le Budget de 

fonctionnement et 

d’immobilisations

Budget Review Dates

• Tuesday, November 14

• Wednesday, November 15

• Thursday, November 16

• Additional dates November 29 & 

30

• Monday, December 4th - City 

Council proposes to adopt the 

2018 Municipal Operating and 

Capital Budget

Slide 35
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 36
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Committee of the Whole -
Presentation of the 
2018 Draft Budget

Community Services

Cité de / City of Clarence-Rockland

le 14 novembre 2017 / November 14th, 2017 

Comité plénier -
Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018
Services communautaires
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Ébauche du Budget 2018
2018 Draft Budget

Slide 2le 14 novembre 2017 / November 14th, 2017

Budget de fonctionnement
Services communautaires

Operating Budget
Community Services 
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Survol du Service 
2018

Service overview

Les Services communautaires sont
responsables de la gestion de trois
secteurs d'importance significative aux
services de la population:

1: Le secteur Loisirs, arts et culture, les
parcs et terrains sportifs ainsi que les
édifices.

2: Le service des garderies est offert dans 8
centres dans les écoles et plus de 800
enfants y sont desservis.

3: Le transport en commun a présentement
10 trajets le matin et soir et dessert
environ 400 utilisateurs par jour du lundi
au vendredi.

The Community Services are responsible
for the management of three sectors that
have an important significance to the
services rendered to the population:

1 : The Recreation sector, Arts and Culture,
the parks and sports fields and the
municipal buildings.

2 : The daycare services are offered in 8
centres integrated into the schools and
we are serving more than 800 children.

3 : The public transit currently has 10 trips in
the morning and evening and serves
approximately 400 users per day from
Monday to Friday.

Slide 3
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Survol du Service
2018

Service overview

Le budget de fonctionnement globale 
sous notre responsabilité est de:

Dépenses: 9 775 824 $

Revenus: 7 309 618 $

La part municipale pour notre service au
complet est de: 2 466 206 $

Ce montant représente environ 13 % des 
revenus des impôts fonciers municipaux.

Les montants de part municipal par 
secteur sont les suivants:

- Administration, loisirs…        2 009 776 $

- Secteur garderies 69 030 $ 

- Transport en commun     387 400 $ 

The overall operating budget under 
our responsibility is:

Expenses: $ 9 775 824

Revenues: $ 7 309 618

The complete municipal share for our 
service is: $ 2 466 206

The amount represents approximately 
13% of the municipal property tax 
revenues.

The amounts of the municipal share 
by sectors are as follows:

- Administration, recreation… $ 2 009 776

- Daycare services $      69 030 

- Public transit $    387 400 

Slide 4
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Survol du Service
2018

Service overview

Secteur loisirs, parcs et édifices :
Ce secteur a un impact budgétaire plus
considérable puisque ce secteur a beaucoup
moins de revenus. À titre d'exemples: les
revenus pour les parcs, édifices, loisirs sont
généralement nul ou très faible.

Garderie : Le service des garderies devra
travailler afin d’élaborer une stratégie à moyen
et long terme afin que le secteur s'autofinance.
Advenant que le conseil accepte le budget
proposé et que la demande de service demeure
stable le Service est confiant de pouvoir
atteindre cet objectif.

Transport en commun : Avec l’arrivée du
train léger à partir du chemin Blair à l’été 2018,
nous n’avions aucune autre alternative que de
présenter un budget pour l’année au complet
puisque nous n’avons pas les informations
requises pour voir aux ajustements nécessaires
pour les utilisateurs du transport en commun.

The recreation sector, parks and
buildings: has a greater budgetary impact
since this sector has less revenues. For
example: revenues for parks, buildings,
recreation are generally none or very low.

Daycare: The daycare service will have to work
to develop a medium and long-term strategy
for the sector in order that it is self sufficient.
In the event that Municipal Council accepts the
proposed budget and the request for the
service remains stable, the Service is confident
that it can achieve this objective.

Public Transit: With the arrival of the light
train starting from Blair Road in the summer
2018, we have no other alternative to present a
complete budget for the year since we do not
have the required information to do the
necessary adjustments for the users of the
public transit.

Slide 5
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Survol du Service
2018

Service overview

En plus du budget de fonctionnement,
nous avons une somme de 1 450 000$
d’identifié aux projets capitaux de 2018.

Finalement, nous avons une somme de
145 000$ pour un petit équipement de
zamboni extérieur, un tracteur ainsi qu’un
camion léger.

In addition to the operating budget, we
have a sum of $ 1,450,000 identified in
the 2018 capital budget.

Finally, we have a sum of $145 000 for a
small exterior zamboni equipment, a
tractor and a small truck.

.

Slide 6
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Options de réduction – Services communautaires/ 
Community Services – Options of Reduction

Resumé / Summary

Description Montant / Amount

Pressions Budgétaire 

Budget Pressures

287 872

**Transfert interne – Revenus et dépenses corporatives

**Internal transfer – Corporate revenues and expense

190 000

Pression budgétaire réelle

Real budget pressure

97 872

Options de réduction

Options for reduction

-95 484

NET 2 388

le 14 novembre 2017 / November 14th, 2017
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Changements majeurs – Services communautaires / 
Community Services Major Changes

Slide 10

Objets / Object Description
Montant / 

Amount
Commentaires / Comments

Salaires et bénéfices  

Salaries and benefits

Coût de la vie 

Cost of living and increments

45 468

Salaires et bénéfices 

Salaries and benefits

Heures supplémentaires 

Overtime

10 000 Le service dirige entre 5 à 8 comités.  Les réunions ont lieu en soirée

The Service leads between 5 to 8 committees.  Meetings during evening.

Coûts d’opération 

Operating cost

Hydro -33 596 Réduction dans les taux

Reduction in rates

Salaires et bénéfices 

Salaries and benefits

Heures supplémentaires

Overtime

5 000 Agents de la réglementation pour le Festival de la Rivière

By-Law officers for River Festival

Redevance des usagers 

User fees

Location de salle 

Hall rental

5 000 Moins les revenus de location de l’aréna JML

Less hall revenues – JML arena

Redevance des usagers 

User fees

Location de surface de glace  

Ice Rental

10 000 Moins de location de surface de glace à l’aréna de Clarence Creek

Less ice rental – Clarence Creek arena

Coûts d’opération  

Operating cost

Contrat de déneigement 

Contract-snow

16 000 Augmentation de contrat pour le déneigement au complexe récréatif Increase in 

snow removal contracts – Recreation Complex

Coûts d’opération  

Operating cost

Contrat – Complexe YMCA  

Contract – Complex YMCA

190 000 Transfert à partir des revenus et des dépenses corporatifs

Transfer from revenue and corporate expenses

Coûts d’opération  

Operating cost

Contrat – Tonte de pelouse 

Contract – Grass Mowing

10 000 Nouveau fournisseur – les prix sont plus élevés

New contractor – higher price

Coûts d’opération  

Operating cost

Contrat – toilette portatives 

Contract – Portable toilet

20 000 Toilettes portatives dans tous les parcs

Portable washrooms in all our parks

Coûts d’opération  

Operating cost

Entretient de parc 

Park’s maintenance

5 000 Changement des affiches dans tous les parcs

Change all park signs

Coûts d’opération  

Operating cost

Heures de baignade

Swiming hours

5 000 Ajouts d’heures supplémentaires de baignade gratuite- Demande du conseil

Added hours of free swim – Council’s request

TOTAL 287 872
Slide 10

le 14 novembre 2017 / November 14th, 2017
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Objets / Objects Description
Montant/ 

Amount
Commentaires / Comments

Coûts d’opération 

Operating cost

Entretien des édifices - Bourget

Building Maintenance – Bourget

-2 000 Budget de base 8 000$.  L’entretien d’édifice sera reporté

Base Budget $8,000.  Building maintenance will be delayed

Coûts d’opération 

Operating cost

Entretien des édifices - Hammond

Building Maintenance – Hammond

-2 000 Budget de base 8 000$.  L’entretien d’édifice sera reporté

Base budget $8,000.  Building maintenance will be delayed  

Salaires et bénéfices 

Salaries and benefits

Salaires et bénéfices

Salaries and Benefits

-10 484 Retirer un employé à temps partiel - Musée

Removal of part-time employee – Museum

Coûts d’opération 

Operating cost

Entretien des édifices - Gare

Building Maintenance – Train station

-2 720 Budget de base 4 000$.  Réduire l’entretien

Base budget $4,000. Reduce Building Maintenance

Coûts d’opération 

Operating cost

Hydro – Gare

Hydro – Train station

-1 280 Budget de base 2 240$.  Pour correspondre aux dépenses réelles

Base Budget $2,240.  To match actual expenses

Coûts d’opération 

Operating cost

Entretien mécanique – Gare

Mechanical contract –Train station

-500 Budget de base 1 000$ Réduire l’entretien

Base Budget $1,000.  Reduce building maintenance 

Coûts d’opération 

Operating cost

Contrats d’entretient - Gare

Maintenance contract – Train station

-750 Budget de base 1 750$.  Réduire l’entretien

Base Budget $1 750.  Reduce building maintenance 

Coûts d’opération 

Operating cost

Publicité - Gare

Publicity – Train station

-1000 Budget de base 1 000$.  Cesser la publicité

Base Budget $1,000.  Removal of advertising

Redevance des 

usagers 

User fees

Location de salle 

Hall rental

-5 000 Budget de base $15,120. Le département ne fera plus de publicité pour 

augmenter le nombre d’utilisateurs / Base Budget $15,120.  The 

department will do more advertising to have more users

Salaires et bénéfices  

Salaries and benefits

Salaires et bénéfices – Aréna JML

Salaries and Benefits – JML Aréna

-10 000 Budget de base 39 967$. Réduction de l’entretien

Base Budget $39,967.  Reduction in the maintenance

Redevance des 

usagers User fees

Location de surface de glace

Ice Rental

-13 000 Budget de base 250 330$.  Les frais de location de surface de glace 

augmenteraient de 5% 

Base Budget $250,330.  Ice rental fees would go up by 5% 

Coûts d’opération 

Operating cost

Aménagement paysager

Landscaping Repairs

-1 000 Budget de base 1 000$  Éliminer le budget pour l’aménagement paysager à 

l’aréna de Clarence Creek / Base Budget $1,000.  Remove budget for 

landscaping issue – Clarence Creek Arena

Options de réduction – Services communautaires/ 
Community Services – Options for reduction
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Options de réduction – Services communautaires/ 
Community Services – Options for reduction

Objets / Object Description
Montant / 

Amount
Commentaires / Comments

Coûts d’opération 

Operating cost

Contrat de déneigement - Complexe

Snow contract – Complex

-6 000 Budget de base 71 500$.  Le département espère avoir un hiver doux

Base Budget $71,500.  The department will hope that the winter will be 

mild 

Coûts d’opération 

Operating cost

Location d’équipment – Parcs

Equipment rental – Parks

-3 000 Budget de base 36 500$.  Moins de budget pour l’entretien du parc Base

Budget $36,500.  Less budget for park maintenance

Coûts d’opération 

Operating cost

Contrat – toilette portatives   

Contract – Portable toilet

-10 000 Budget de base 36 500$. Le département devra identifier les parcs qui 

auront des toilettes portatives

Base Budget $36,500.  The department will need to choose specific parks 

for portable washrooms.

Coûts d’opération 

Operating cost

Patinoires extérieures

Outside rinks

-6 750 Budget de base 24 750$.  Fermeture de 3 patinoires extérieures

Base Budget $24,750.  Closing of 3 outside skating rinks

Coûts d’opération 

Operating cost

Remplacement d’équipement – Parc

Equipment replacement – Park

-5 000 Budget de base 70 500$.  Réduire l’entretien dans les parcs

Base Budget $70,500  Reduction of the maintenance in parks

Coûts d’opération 

Operating cost

Heures de baignade

Swiming hours

-5 000 Budget de base 10 000$. Le nombre de jours de baignade gratuite

demeurera le même qu’en 2017

Base Budget $10,000 the number of free days of swim will remain the 

same as 2017

Coûts d’opération 

Operating cost

Entretient des parcs - Enseignes

Parks maintenance - Signs

-5 000 Budget de base 70 500$.  Réduire l’entretien dans les parcs

Base Budget $70,500  Reduction of the maintenance in parks

Coûts d’opération 

Operating cost

Heures de baignade

Swiming hours

-5 000 La baignade gratuite sera complètement abolie

Free swim will be canceled

TOTAL -95 484
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Associations de sport mineur local

Local minor sport associations

Autres

Others

Actuel / Actual
Proposé (+5%) / 

Proposed (+5%)
Actuel / Actual

Proposé (+5%) / 

Proposed (+5%)

Heures de pointes

Prime Time Hours

200 $/h

130$/h
210 $/h

140 $/h
235 $/h 246.75 $/h

Heures creuses

Down Time Hours

175 $/h

105 $/h
183.75 $/h

113.75 $/h
200 $/h 210 $/h

Location de 

dernière minute

Last minute Ice 

rental

150 $/h

80 $/h
157.50 $/h

87.50
150 $/h 157.50 $/h

Slide 13

Taux de glace / Ice Rental Fees

10$

7.50$

8.75$

11.75$

10$

7.50$

*Les associations reçoivent une subvention de 70 $/h

* Associations receives a grant of 70 $/h
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SOMMAIRE GARDERIES / DAYCARE SUMMARY
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Changements majeurs – Garderies / 
Daycare – Major Changes
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Changements majeurs – Garderies / 
Daycare – Major Changes
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Options de réduction – Garderies / 
Daycare – Options for Reduction

Slide 19
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ACTUEL/ACTUAL
PROPOSÉ

PROPOSED
IMPACTE ANNUEL
ANNUAL IMPACT

Bambin 

$ 836.50

18 à 30 mois

Toddler $43.40 $46.90

18 to 30 months

Préscolaire 

$ 513.85

30 mois à parascolaire

Preschool 30 months 
to school age

$43.00 $45.15

(AM / PM) 

Parascolaire  Journée 
d’école

$20.00 $20.00
0

School age school day

(AM or/ou PM) $15.00 $15.00 0

Parascolaire
$28.15 $28.15

0Pleine journée / Full day

Slide 20

Augmentation des taux– Garderies 
Daycare – Rate increase 

+ 8 %

+ 5 %
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Sommaire Transport en commun / 
Summary Transit 
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Changements majeurs – Transport en
commun / Transit Major Changes
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Changements majeurs – Transport en
commun / Transit Major Changes

November 2017 / novembre 2017
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TAUX ACTUEL

ACTUAL RATES

PROPOSÉ 

PROPOSED

IMPACTE ANNUEL

ANNUAL IMPACT

Passe mensuelle

$108                            
Adulte

$238 $247

Adult

Monthly pass

Passe mensuelle

$84
Étudiant

$171 $178

Student
Monthly bus

pass

Billet journaliers
Daily tickets

$14 $15

Livret de billets
Book of tickets

$200 $210

Slide 25

AUGMENTATION DES TAUX             
RATE INCREASE

+ 4 %

+ 4 %

+ 7 %

+ 5 %
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CAPACITÉ DE 
SIÈGE

RÉDUCTION DE 
SIÈGES MATIN

RÉDUCTION DE SIÈGES 
SOIRÉE

REDUCTION OF SEATS
EVENING

SEAT CAPACITY 
REDUCTION OF 

SEATS MORNING

26Un mini bus
One Mini Bus

26 26

Un autobus de 
ville

0One City bus 42 42

TOTAL 68 26

Slide 26

RÉDUCTION DE TRAJETS
ROUTES REDUCTION

le 14 novembre 2017 / November 14th, 2017
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Ébauche du Budget 2018
2018 Draft Budget

Slide 28

Budget d’immobilisations

Capital Budget

le 14 novembre 2017 / November 14th, 2017 Page 66 of 147

Presentation powerpoint Ebauche Budget 2018 - CAPITAL.pptx
Presentation powerpoint Ebauche Budget 2018 - CAPITAL.pptx


Ébauche du Budget 2018
2018 Draft Budget

Slide 1

Budget 
d’immobilisations

Services 
communautaires

Community Services 
Capital Budget
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Community Services 
Fleet replacement 

program 

Programme de 

remplacement de la flotte

Services 
communautaires
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Committee of the Whole -

Presentation of the 

2018 Draft Budget

Chief Administrative Officer

Cité de / City of Clarence-Rockland

le 14 novembre 2017 / November 14th, 2017

Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018

Directrice générale
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 2November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Budget de fonctionnement

Directrice générale

Operating Budget

Chief Administrative Officer 
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Sommaire – Directrice générale

Summary - Chief Administrative Officer

Slide 3November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Revenu / Revenue

Contribution de la  réserve 

d'immobilisations /

Contribution from capital 

reserve

21,747 0 0 0 0 0 0.0%

Élections /

Elections 0 1,600 100,000 0 101,600 100,000 6250.0%

Revenu total /

Total revenue $ 21,747 $ 1,600 $ 100,000 $  - $ 101,600 $ 100,000 0.0%
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Sommaire – Directrice générale

Summary - Chief Administrative Officer

Slide 4

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Dépenses / Expenses

Administration de la directrice 

générale /

CAO administration 428,579 641,569 308,265 -46,000 903,834 262,265 40.9%

Élections / 

Elections 611 1,600 100,000 0 101,600 100,000 6250.0%

Édifices municipaux /

Municipal buildings 291,476 299,487 43,880 0 343,367 43,880 14.7%

Dépenses totales /

Total expenses $ 720,666 $ 942,656 $ 452,145 -$ 46,000 $ 1,348,801 $ 406,145 43.1%

NET Directrice générale /

NET Chief Administration 

Officer $ 698,919 $ 941,056 $ 352,145 -$ 46,000 $ 1,247,201 $ 306,145 32.5%
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2018 Draft Budget

Slide 5November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Changements majeurs

Major Changes
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Changements majeurs – Directrice générale

Major Changes - Chief Administrative Officer 

Slide 6

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object

Catégorie / 

Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Directrice générale / Chief Administrative Officer
Salaires et 

bénéfices / Salaries 

and benefits

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

6,537 20

Salaires et 

bénéfices / Salaries 

and benefits

Transfert interne / 

Internal transfer

Salaires bureau de la greffe /

Salaries clerk office

199,278 Transfert du département des services corporatifs /

Transfer from Corporate Services department

20

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Frais de conférences et congrès /

Conference and Convention Fees 

2,000 Transfert du département des services corporatifs /

Transfer from Corporate Services department

21

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Réclamations de responsabilité /

Liability Claims 

100,000 Transfert du département des services corporatifs /

Transfer from Corporate Services department

21

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Abonnement /

Membership 

450 Transfert du département des services corporatifs /

Transfer from Corporate Services department

21

Élections / Elections

Salaires et 

bénéfices / Salaries 

and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Élections /

Elections

100,000 Coûts supplémentaires pour les élections /

Additional election costs

21

Revenus / 

Revenues

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Contribution de la réserve des 

élections /

Contribution from election reserve

-100,000 Contribution additionnelle de la réserve pour les 

coûts supplémentaires des élections /

Added contribution from reserve for additional 

election costs

20
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Changements majeurs – Directrice générale

Major Changes - Chief Administrative Officer

Slide 7

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Municipal Buildings

Salaires et bénéfices / 

Salaries and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / Cost

of living and increments
17,735 22

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary
Hydro -10,865

Réduction des taux /

Reduction in rates
22 & 23

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Fermeture de Carroussel /

Closing of Carroussel
37,010

Transfert du budget des garderies 

au budget de l'hôtel de ville 

/Transfer from daycares budget to 

Rockland City Hall  Budget

22 & 23

Total $  352,145 
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Options de réduction

Options for reduction
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Options de réduction - Directrice générale

Options for reduction - Chief 

Administrative Officer

Slide 9

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments Page no.

Directrice générale / Chief Administrative Officer
Coûts d'opérations /

Operating costs

Efficacité / 

Efficiency

Frais légaux / 

Legal fees

-46,000 Budget de base 100 000 $. Réduction de la provision des frais 

juridiques /

Base budget $100,000. Reduction of legal fees provision

21

Total -$   46,000 
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Committee of the Whole -

Presentation of the 

2018 Draft Budget

City Council

Cité de / City of Clarence-Rockland

le 14 novembre 2017 - November 14th, 2017

Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018

Conseil
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Budget de fonctionnement

Conseil

Operating Budget

City Council
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Sommaire – Conseil

Summary - City Council

Slide 3November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

$

VARIANCE

%

Revenu / Revenue

Conseil / Council 32,254 0 0 0 0 0 0.0%

Revenu total /

Total revenue $ 32,254 $      - $ - $   - $       - $      - 0.0%

Dépenses / Expenses

Conseil / Council 353,525 352,330 5,638 -11,000 346,968 -5,362 -1.5%

Dépenses totales /

Total expenses $  353,525 $  352,330 $  5,638 -$ 11,000 $  346,968 -$ 5,362 -1.5%

Net $  321,271 $  352,330 $  5,638 -$  11,000 $  346,968 -$ 5,362 -1.5%
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Changements majeurs

Major Changes
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Changements majeurs – Conseil

Major Changes - City Council

Slide 5

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object

Catégorie / 

Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Conseil / Council

Salaires et bénéfices / Salaries and 

benefits

Non-

discrétionnaire / 

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments
5,638 14

Total $     5,638 
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Options de réduction

Options for reduction
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Options for reduction - City Council

Slide 7

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments Page no.

Conseil / Council
Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service / 

Service Level

Don /

Donations

-9,000 Budget de base 29 000 $. Réduction de 1 000 $ 

d'allocations par conseiller + maire / 

Base budget $29,000. Reduction of $1,000 to 

allocations per councillor + mayor

14

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service / 

Service Level

Repas /

Meals

-2,000 Budget de base 6 500 $. Réduction d'allocation des 

repas / 

Base budget $6,500. Reduction in the meals allocation

14

Total -$ 11,000 
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Committee of the Whole -

Presentation of the 

2018 Draft Budget

Corporate Services

Cité de / City of Clarence-Rockland

le 14 novembre 2017 - November 14th, 2017

Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018

Services corporatifs
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Slide 2November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Budget de fonctionnement

Services corporatifs

Operating Budget

Corporate Services 

Page 118 of 147



Sommaire – Services corporatifs 

Summary - Corporate Services

Slide 3November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Revenu / Revenue

Licences et permis /

Licenses and permits 25,147 23,500 0 0 23,500 0 0.0%

Commissaire à 

l'assermentation /

Commissioner of oaths 1,600 1,500 0 0 1,500 0 0.0%

Contribution de la réserve /

Contribution from reserve 78,214 0 0 0 0 0 0.0%

Revenu total /

Total revenue $ 104,961 $ 25,000 $    - $     - $ 25,000 $   - 0.0%
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Sommaire – Services corporatifs

Summary - Corporate Services

Slide 4

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE 

2016

YEAR END

BUDGET 

2017 

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Dépenses / Expenses

Administration - Services 

corporatifs /

Corporate Services -

Administration 788,905 901,862 -263,735 -15,500 622,627 -279,235 -31.0%

Ressources humaines /

Human resources 433,912 435,229 22,233 -2,000 455,462 20,233 4.6%

Accessibilité /

Accessibility 786 11,100 11,100 0 0.0%

Dépenses totales /

Total expenses $ 1,223,603 $ 1,348,191 -$ 241,502 -$ 17,500 $ 1,089,189 -$ 259,002 -19.2%

Net $ 1,118,642 $ 1,323,191 -$ 241,502 -$ 17,500 $ 1,064,189 -$ 259,002 -19.6%
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 5November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Changements majeurs

Major Changes
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Changements majeurs – Services corporatifs

Major Changes - Corporate Services

Slide 6

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object

Catégorie / 

Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Services corporatifs / Corporate Services
Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non discrétionnaire /

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

12,493 32

Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Transfert interne /

Internal transfer

Salaires bureau de la greffe /

Salaries clerk office

-199,278 Transfert au bureau de la directrice générale /

Transfer to CAO department

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Publicité /

Advertising 

2,000 Ajouter du budget pour Info-Cité /

Add budget for Info City

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Promotion - Expo 3,500 Budget supplémentaire pour couvrir les 

dépenses réelles de l'Expo /

Additional budget for the Expo to cover actual

expenses

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Formation du personnel /

Staff Training 

20,000 Formation en leadership pour 2 ou 4 

gestionnaires /

Leadership training for 2 or  4 managers

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Frais de conférences et congrès /

Conference and Convention Fees

-2,000 Transfert au bureau de la directrice générale /

Transfer to CAO department

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Réclamations de responsabilité /

Liability Claims 

-100,000 Transfert au bureau de la directrice générale /

Transfer to CAO department

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Abonnement /

Membership 

-450 Transfert au bureau de la directrice générale /

Transfer to CAO department

32

Page 122 of 147



Changements majeurs – Services corporatifs

Major Changes - Corporate Services

Slide 7

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Ressources humaines / Human Resources

Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / Cost

of living and increments

1,083 33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Reconnaissance des employés /

Employee Recognition 

1,000 Pour correspondre aux dépenses réelles /

To match actual expenses

33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Non-discrétionnaire /

Non-discretionary

Programme d'aide aux employés /

Employee Aid Program 

500 Pour correspondre aux dépenses réelles, 

contrat avec les CUPR / 

To match actual expenses, contract with

UCPR

33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Consultant 30,000 Budget supplémentaire pour des spécialistes 

extérieurs en ressources humaines et revue 

des salaires  /

Additional budget for external HR specialists

et salary review

33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Discrétionnaire / 

Discretionary

Téléphone /

Telephone

-350 Téléphones cellulaires ne sont plus 

nécessaires dans les RH /

No more cell phones needed in HR

33

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Abonnements /

Subscriptions 

-10,000 Téléchargement des informations RH 

transféré à TI /

HR Download transferred to IT

33

Total -$ 241,502 
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 8November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Options de réduction

Options for reduction
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Options de réduction – Services corporatifs 

Options for reduction - Corporate Services

Slide 9

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Services corporatifs / Corporate Services
Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Expo -3,500 Budget de base 7 000 $. Cela permettrait d'éliminer le budget 

supplémentaire demandé pour l'Expo, afin de maintenir le 

même niveau de service qu'en 2017. /

Base budget $7,000.  This would eliminate the additional

budget requested for the Expo, to maintain the same service 

level as 2017.

32

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Publicité /

Advertising 

-12,000 Budget de base 12 000 $. Cela éliminerait l'Info-Cité /

Base budget $12,000.  This would eliminate the Info-City

32

Ressources humaines / Human ressources

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Reconnaissance des 

employés /

Employee

Recognition 

-2,000 Budget de base 8 000 $. Modifier la politique pour éliminer les 

cadeaux lorsqu'un employé est hospitalisé /

Base budget $8,000.  Policy to be changed to remove gifts for 

employee hospitalization.

33

Total -$ 17,500 
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget

Slide 10November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Budget d’immobilisation

Capital Budget
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Ébauche du Budget 2018

2018 Draft Budget
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Department 

Nom du projet 

Project name 

Ward Début / Start 

Fin / End

April

October

Construction

Consultant 

Design 

Internal

Total Expenditures

Revenues

Net cost or debt - - - - - -

Operating Budget Impact 2018 2019 2020 

Costs(Savings) $ - $ - $ -

Objective of Project

Embaucher une entreprise qui peut nous fournir la conception et la construction d'un nouveau site Web.

Hire a firm who can provide us with the design and build of a new website.

Asset Management Program

Operational Impact

Site Web Municipal

All

Municipal Web Site

Cité de / City of Clarence-Rockland 

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet

Corporate Services

Page 1

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

- 70,000

-

70,000

-
$ 70,000 $ 70,000   $ - $ - $ - $ -

General fund - 70,000

70,000

-

-
Total revenues 70,000 70,000 - - - -
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Comité plénier -

Présentation de l’ébauche 

du Budget 2018
Finance et développement

économique

City of / Cité de Clarence-Rockland

November 14th, 2017 – le 14 novembre 2017

Committee of the Whole -

Presentation of the 

2018 Draft Budget
Finance and Economic Development
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2018 Draft Budget

Ébauche du Budget 2018

Slide 2November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Operating Budget

Finance and Economic Development

Budget des opérations

Finances et développement

économique
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Sommaire – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development - Summary

Slide 3

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

FIN D'ANNÉE

2016

YEAR END

BUDGET 

2017

BUDGET

CHANGEMENTS 

MAJEURS / 

MAJOR 

CHANGES

OPTIONS DE 

RÉDUCTION / 

OPTIONS FOR 

REDUCTION

BUDGET 

2018 

BUDGET

VARIANCE

AMOUNT

VARIANCE

%

Revenu / Revenue

Finance 105,489 96,695 62,000 0 158,695 62,000 64.1%

Revenu total /

Total revenue $ 105,489 $ 96,695 $ 62,000 $   - $ 158,695 $ 62,000 64.1%

Dépenses / Expenses

Finance 1,350,775 1,238,364 -1,768 -30,000 1,206,596 -31,768 -2.6%

Technologie de l'information /

Information technology 318,881 513,053 205,874 -30,000 688,927 175,874 34.3%

Développement économique /

Economic development 5,486 25,000 0 -10,000 15,000 -10,000 -40.0%

Accessibilité /

Accessibility 0 0 0 0 0

Dépenses totales /

Total expenses $ 1,675,142 $ 1,776,417 $ 204,106 -$ 70,000 $ 1,910,523 $ 134,106 7.5%

Net $ 1,569,653 $ 1,679,722 $ 142,106 -$ 70,000 $ 1,751,828 $ 72,106 4.3%

Page 133 of 147



2018 Draft Budget

Ébauche du Budget 2018

Slide 4November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Changements majeurs

Major Changes
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Changements majeurs – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Major Changes

Slide 5

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Finance
Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

31,232

39

Redevances des 

usagers /

User fees

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Permis d'affaires /

Business licenses

9,271 Pour refléter les ventes réelles des permis 

d'affaires. Les frais n'ont jamais été augmentés 

tel que proposés en 2016 /

To reflect the actual sales of business licenses. 

Fees were never increased to proposed fees

from 2016

39
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Changements majeurs – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Major Changes

Slide 6

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Catégorie / Category Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.
Redevances des 

usagers /

User fees

Transfert interne /

Internal transfer

Permis d'affaires /

Business licenses

-71,271 Transfert du département de la règlementation /

Transfer from By-Law 39

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Contract - Vadim -33,000 Transfert du coût du logiciel Vadim à IT de 

Finance / Transfer of Vadim software cost to IT 

from Finance 
39

Virements internes / Internal transfers
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Changements majeurs – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Major Changes

Slide 7

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Technologie de l'informatique / Information technology
Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

17,874
40-41

Salaires et bénéfices /

Salaries and benefits

Non discrétionnaire / 

Non-discretionary

Poste d'analyste 2017 en IT /

2017 IT analyst position

45,000 Nouveau poste en 2107, 6 mois /

2017 new position, half a year 40

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service level

Renouvellement de logiciel / 

entretien / Software renewal/ 

maintenance 

100,000 Pour correspondre aux dépenses réelles, 

plusieurs logiciels ont été ajouté dans les 

dernières années et des coûts annuels de 

maintenance et supports sont engagés étant 

donné la nouvelle infrastructure /

To match the actual expenses. Many

softwares have been added in the last years, 

also additional cost are for the maintenance 

and support of the new IT infrastructure

41

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Renouvellement de logiciel / 

entretien / Software renewal/ 

maintenance 

33,000 Transfert du coût du logiciel Vadim à IT de 

Finance / Transfer of Vadim software cost to IT 

from Finance 

41

Coûts d'opérations /

Operating costs

Transfert interne /

Internal transfer

Renouvellement de logiciel / 

entretien / Software renewal/ 

maintenance 

10,000 Téléchargement des informations RH 

transféré des services corporatifs /

HR Download software, transferred from

Corporate Services

41

Total $   142,106 
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2018 Draft Budget

Ébauche du Budget 2018

Slide 8November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Options de réduction

Options for reduction
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Options de réduction – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Options for 

reduction

Slide 9

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.

Finance
Coûts d'opérations /

Operating costs

Efficacité /

Efficiency

Vérification /

Audit

-30,000 Budget de base 52 000 $. Maintenant que les effectifs du département 

des Finances sont complets, il est prévu qu'il aura moins de travail 

requis pour des vérificateurs externes dans le cadre de la vérification 

annuelle. /

Base budget $52,000.  With Finance now at full complement, it is

anticipated that less work will be required by external auditors on the 

annual audit.

40

Technologie de l'informatique / Information technology
Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Logiciel TI /

IT Software

-30,000 Budget de base 215 400 $. Il y a un risque considérable en réduisant le 

budget de fonctionnement informatique. Ce budget est nécessaire pour 

soutenir l'investissement majeur de 2016 dans l'infrastructure 

informatique de Clarence-Rockland. Ces coûts informatiques 

supplémentaires permettent de soutenir cette infrastructure ou les 

besoins des autres départements. /

Base budget $215,400.  There is some considerable risk in reducing

the IT operating budget.  This budget is required to support the 2016 

major investment in the IT infrastructure at Clarence-Rockland.  These

added IT costs result in supporting this infrastrucure or other

departments in their business requirements.

41
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Software license budget

Microsoft licenses:  Office, Windows, etc $  38,000 

Vadim 35,000 

NetApp FAS2500 SAN's Support 22,000 

HP Servers and Network Switches 15,000 

GeoTab CheckMate 14,400 

Website 13,800 

eSCRIBE 10,400 

VEEAM - Disaster Recovery 9,500 

WorkTech (Asset Management, Work Order and Fleet -

Support/Maintenance) 8,000 

HR Downloads Inc. 7,824 

46 other software licences 54,476 

Total $ 228,400 

Slide 10
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Options de réduction – Finances et développement 

économique

Finance and Economic Development – Options for 

reduction

Slide 11

November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Objet de dépense /

Major object Type Description

Montant / 

Amount Commentaires / Comments

Page 

no.
Développement économique - Economic Development

Coûts d'opérations /

Operating costs

Niveau de service /

Service Level

Soutien au 

développement 

économique /

Economic Development

support

-10,000 Budget de base 25 000 $. Cela se traduira par une 

diminution des fonds disponibles pour les services de 

consultation, de marketing général et la promotion de la 

Cité. /

Base budget $25,000. This will limite the funds available

for consulting services and general marketing and 

promotion of the City.

41

Total -$   70,000 
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Slide 12November 14th, 2017 / le 14 novembre 2017

Budget d’immobilisation

Capital Budget
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Department

Nom du projet

Project name

Ward Début / Start April

Fin / End October

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

Construction -                     

Consultant -                     

Design 1,000,000         1,000,000        

Internal -                     

Total Expenditures 1,000,000$       1,000,000$      -$                     -$             -$                      -$                

Revenues

Reserves (see codes) -                     

-                     

-                     

-                     

Grants -                     

Total revenues -                     -                    -                   -           -                    -              

Net cost or debt 1,000,000         1,000,000        -                   -           -                    -              

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) -$                       -$                      -$                     

Objective of Project // Objectif du projet

Asset Management Program // Programme de gestion des actifs

Operational Impact // Impact opérationel

Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Fiche Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet 

Finance/ finance

Regroupement de terrains industriels

L'impact operationel inclus des dettes futures pour l'achat de terrains qui sera rembourser lors de la revente de 

terrains industries.

Operational impact will include future debt charges that will be recoverable once the City builds and sells industrial 

lots.

All

Fournir un regroupement de terrains potentiels pour un futur parc industriel en lien avec la strategie de déloppement 

industriel et ainsi augmenter la possibilité d'emploi dans la région Clarence-Rockland.

To provide for the assembly of lands for a future industrial park to support Council's strategic direction to increase the 

amount of industrial assessment and provide for jobs within Clarence-Rockland.

Ce projet est une nouvelle initiative et ne fait pas partie de l'objectif du plan de travail pour la mise en oeuvre de la 

phase 1 de la gestion des actifs.

This is a new initiative and is not covered in the Asset management plan.

Industrial Lands Assembly
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Department

Nom du projet

Project name

Ward Début / Start January

Fin / End December

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

Construction 235,000                 235,000                 

Consultant -                         -                          

Design -                         

Internal -                         

Total Expenditures 235,000$              235,000$               -$                      -$                     -$                          -$                     

Revenues

-                         

-                         

-                         

Grants -                         

Total revenues -                         -                          -                   -                  -                        -                  

Net cost or debt 235,000                 235,000                 -                   -                  -                        -                  

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) -$                           -$                            -$                      

Objective of Project

Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Feuille Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet 

Administration

Système de gestion de documents - Sharepoint

All

Le projet a déjà un montant de $265,000 d'appouvé. Le département nécessite un montant additionel de $235,000 afin d'entammer le 

projet. 

Sharepoint est un système de gestion afin de faciliter l'accès et la gestion de documents à travers l'organisation. Il s'agit aussi d'un 

système d'Intranet. Sharepoint est une plateforme sur le Web qui s'intègre avec Microsoft Office. Sharepoint permet le stockage,  la 

récupération, la recherche, l'archivage , le suivi, la gestion et la création de rapports des documents électroniques.

Voici les avantages d'un tel système:

1. Améliore la comunnication : La mise en place d'un portail dans SharePoing afin d'améliorer la communication à traver les 

départements de l'organisation et les employés.

2. Favorise la collaboration: La mise en place d'un portail dans SharePoing pour permettre le partage et la collaboration de fichiers et 

de documents grâce aux fonctionnalités intégrées de SharePoint afin de ne plus dépendre des partages de fichiers.

3. Améliore la productivité : Le système offre une plus grande efficacité aux employés en simplifiant l'accès aux systèmes importants.

4. Accélère la recherche : Le système a la capacité d'effectuer des recherches et de trouver des fichiers et des documents pertinents en 

utilisant des capacité de recherche intégrées dans SharePoint.

Document management system - Sharepoint

The project already has an approved budget of $265,000. The departement needs an additional $235,000 to move forward with the 

project.

Sharepoint is an integrated document management system to facilitate access and manage documents across the organisation. It is 

also an Intranet web based solution, records management solution, documents collaboration solution. SharePoint is a web-based, 

collaborative platform that also integrates with Microsoft Office. SharePoint allows for storage, retrieval, searching, archiving, tracking, 

management, and reporting on of electronic documents and records. 

Here are the advantages of the system : 

1. Improve Communication: Implement a Portal in SharePoint in order to improve communication between the organizations 

departments, and employees.

2. Foster Collaboration: Implement a structure within SharePoint to enable the sharing and collaboration of files and documents 

through SharePoint’s built-in functionality in order to move away from reliance on file shares.

3. Improve Productivity: Provide greater efficiency to employees by simplifying access to important business systems. 

4. Accelerate Discovery: Provide the ability to search for and find relevant files and documents using SharePoint’s built-in search 
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Department

Nom du projet

Project name

Ward Début / Start January

Fin / End December

Expenses Total 2018 2019 2020 2021 2022

Construction -                     

Consultant 75,000               75,000             

Design -                     

Internal -                     

Total Expenditures 75,000$             75,000$           -$                  -$                 -$                          -$                     

Revenues

-                     

D/C 67,500               67,500             

General reserve 7,500                 7,500               

-                     

Total revenues 75,000               75,000             -               -               -                        -                  

Net cost or debt -                     -                   -               -               -                        -                  

Operating Budget Impact 2018 2019 2020

Costs(Savings) -$                       -$                     -$                  

Objective of Project

Étude et politique pour les redevances d'aménagement

All

Pour mettre à jour l'étude et la politique des redevances d'aménagement

To update development charges study & policy

Development Charges Study & Policy

Cité de / City of Clarence-Rockland

2018 Budget 2018

Feuille Détaillée Capital Budget Project Detail Sheet 

Administration
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