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Declaration of pecuniary interest 

Déclaration d’intérêt pécuniaire 
 

 

 

Date of meeting 

Date de la réunion: 

 

Item Number 

Numéro de l’item: 

 

 

Subject of the item: 

Sujet de l’item : 

 

Name of Council Member 

Nom du membre du conseil 

 

 
 

I,  ________________________, hereby declare a pecuniary interest in the matter identified 

above for the following reason : 
 

 
 
 

Je,  ________________________, déclare un intérêt pécuniaire en ce qui concerne l’article ci-

haut mentionné, pour la raison suivante : 
 

 

 

 

Name (print) Signature  Date 
   

 

This declaration is filed in accordance with the Municipal Conflict of Interest Act and will be recorded in 
the meeting minutes and will be made available in a public registry. / Cette déclaration est soumise sous 
la Loi sur les conflits d’intérêt municipaux et sera enregistrée dans le procès-verbal de la réunion et sera 
disponible dans un registre public.   
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Excerpt from the Municipal Conflict of Interest Act, R.S.O. 1990, c. M.50 

DUTY OF MEMBER 
When present at meeting at which matter considered 

5 (1) Where a member, either on his or her own behalf or while acting for, by, with or through another, 
has any pecuniary interest, direct or indirect, in any matter and is present at a meeting of the council or 
local board at which the matter is the subject of consideration, the member, 

(a) shall, prior to any consideration of the matter at the meeting, disclose the interest and the 
general nature thereof; 

(b) shall not take part in the discussion of, or vote on any question in respect of the matter; and 

(c) shall not attempt in any way whether before, during or after the meeting to influence the voting 
on any such question.  R.S.O. 1990, c. M.50, s. 5 (1). 

Where member to leave closed meeting 

(2) Where the meeting referred to in subsection (1) is not open to the public, in addition to complying 
with the requirements of that subsection, the member shall forthwith leave the meeting or the part of 
the meeting during which the matter is under consideration.  R.S.O. 1990, c. M.50, s. 5 (2). 

 

Extrait de la Loi sur les conflits d'intérêts municipaux, L.R.O. 1990, chap. 
M.50 

OBLIGATIONS DU MEMBRE 
Participation à une réunion où l’affaire est discutée 

5 (1) Le membre qui, soit pour son propre compte soit pour le compte d’autrui ou par personne 
interposée, seul ou avec d’autres, a un intérêt pécuniaire direct ou indirect dans une affaire et participe 
à une réunion du conseil ou du conseil local où l’affaire est discutée, est tenu aux obligations 
suivantes : 

a) avant toute discussion de l’affaire, déclarer son intérêt et en préciser la nature en termes 
généraux; 

b) ne pas prendre part à la discussion ni voter sur une question relative à l’affaire; 

c) ne pas tenter, avant, pendant ni après la réunion, d’influencer de quelque façon le vote sur une 
question relative à l’affaire. L.R.O. 1990, chap. M.50, par. 5 (1). 

Exclusion de la réunion à huis clos 

(2) Si la réunion visée au paragraphe (1) se tient à huis clos, outre les obligations que lui impose ce 
paragraphe, le membre est tenu de quitter immédiatement la réunion ou la partie de la réunion où 
l’affaire est discutée. L.R.O. 1990, chap. M.50, par. 5 (2). 
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SPORT-ÉTUDES

HOCKEY
ÉCOLE SECONDAIRE CATHOLIQUE L’ESCALE
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POURQUOI UN SPORT-ÉTUDES HOCKEY

✘ SANTÉ DE NOS ÉLÈVES;
✘ DÉVELOPPEMENT DE COMPÉTENCES;
✘ UNE DEMANDE DE LA COMMUNAUTÉ 

SCOLAIRE
○ 51 GARÇONS
○ 16 FILLES 
○ 4 ÉQUIPES GARÇONS ET 1 FILLES 

2
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“
GARDER NOS ÉLÈVES, NOS 

ENFANTS, NOS FUTURS ADULTES 
DANS NOTRE RÉGION !!! 

3
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4

PARTENARIAT
GLACE GRATUITE

PARTENARIAT
GLACE 100$

AUCUN AUTOBUS

?
PLUSIEURS 

PARTENARIATS 
LOCAUX
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VISION

- Développer les compétences de nos élèves dans un 
milieu d’apprentissage communautaire. 

- Maximiser l’influence du sport au service de 
l’apprentissage. 

- Responsabiliser les élèves face à leur cheminement 
scolaire.

6
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POURQUOI CLARENCE

- LA MUNICIPALITÉ EST RESPONSABLE DE LA GESTION DE L’
ÉTABLISSEMENT;

- LA MUNICIPALITÉ EST À L’ÉCOUTE DE SES CONCITOYENS; 

7
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LA STRUCTURE DE NOTRE SPORT-ÉTUDES HOCKEY

- LES ÉLÈVES SUIVRONT LE PROGRAMME  DE HOCKEY CANADA;
- LES ÉLÈVES SERONT INSCRITS À UN COURS D’ÉDUCATION PHYSIQUE 

ANNUEL (AOÛT À JUIN);
- LES ÉLÈVES AURONT ACCÈS À 50 HEURES DE GLACE;
- LES ÉLÈVES AURONT ACCÈS À UN PROGRAMME PERSONNALISÉ 

SELON LEUR NIVEAU D’HABILETÉ; 

8
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NOTRE DEMANDE

- RÉDUIRE LE TAUX HORAIRE DE LOCATION DE LA GLACE DE 
180,00$ DE L’HEURE; 

- MAXIMISER LE POTENTIEL DE L’ARÉNA DE CLARENCE EN 
OFFRANT LA GLACE GRATUITEMENT; 

9
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10

MERCI
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RAPPORT N° FIN2018-045 

 

1) NATURE / OBJECTIF :   
Le but de ce rapport est de présenter des options suivant la perte de 

l’allocation de dépenses égale à un tiers du salaire. 
 

2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTÉCÉDENTE : 

Le 19 novembre 2018, le Conseil a mandaté l’administration de 
présenter l’impact et des options suivant la perte de l’allocation de 

dépenses. 
 

3) RECOMMANDATION DU SERVICE:   
QUE le comité plénier recommande au Conseil d’adopter l’option 1 

OU l’option 2, commençant le 1er janvier 2019. 
 

THAT the Committee of Whole recommends to Council to adopt 
option 1 OR Option 2, starting January 1, 2019. 

 
4) HISTORIQUE :  

Présentement, les municipalités ont l’option de verser une allocation 
de dépense égale à un tiers des salaires versés au conseil municipal. 

Ainsi, un tiers des salaires versés au conseil est considéré comme une 

allocation de dépense et par conséquent n’est pas taxable. 
Cependant, en février 2017, le gouvernement fédéral a annoncé que 

l’allocation de dépenses ne serait plus admissible à partir du 1er 
janvier 2019. Ainsi le projet de Loi C-44 est maintenant en vigueur 

pour éliminer l’allocation de dépense commençant le 1er janvier 2019. 
 

5) DISCUSSION :   
L’impact de l’élimination de l’allocation de dépenses de 1/3 du salaire 

versé au conseil est une réduction du montant net qui sera payé. Ainsi 
puisque la totalité des montants versés sera maintenant considérée 

comme un salaire, ceci implique que plus d’impôts sur le revenu et de 
contribution au régime de pension du Canada (RPC) seront déduits.  

 
  

Date 27/11/2018 

Soumis par Frédéric Desnoyers 

Objet   Council Remuneration 

# du dossier F16 Payroll 
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Pré-législation 

Le tableau ci-dessous présente le salaire net reçu avant le 1er janvier 
2019 sous une base annuelle. 

 
  Maire Conseiller(ère) 

Salaire 45 880 $ 26 218 $ 

Salaire non taxable  15 293 8 739 

Salaire taxable 30 587 17 479 

Impôts sur le revenu (21%) 6 423 3 671 

RPC (CPP) (4.95%) 1 514 865 

Paye nette 37 943 $ 21 682 $ 

 

Pour les fins du calcul certaines hypothèses ont été posées puisque la 

situation fiscale de chaque conseiller(ères) peut différer. 
Puisqu’il s’agit d’emplois à temps partiel, le calcul ne comprend pas les 

crédits de base, ainsi, chaque dollar supplémentaire reçu est assujetti 
à l’impôt sur le revenu. De plus, un taux d’imposition de 21 % a été 

pris en compte, cependant celui-ci peut varier en fonction des autres 
revenus.  

 
Option 1 – Fait rien 

 
L’option 1 présente l’effet de la perte de l’allocation de dépenses. 

 
  Maire Conseiller(ère) 

Salaire 45 880 $ 26 218 $ 

Salaire non taxable      

Salaire taxable 45 880 26 218 

Impôts sur le revenu (21%) 9 635 5 506 

RPC (CPP) (4.95%) 2 271 1 298 

Paye nette 33 974 19 414 

Diminution nette par rapport à pré-
législation 3 969 $ 2 268 $ 

 
L’impact est une réduction 3 969 $ pour le maire et 2 268 $ par 

conseiller(ère) en salaire net par année. 
 

L’impact financier est la suivante pour la municipalité :  
 

  Maire 
Conseiller(ère) 

(8) Total 

Salaire 0 $ 0 $ 0 $ 

RPC (CPP) 757 3 461 4 218 

EHT 298 1 363 1 662 

Total coûts additionnels 1 055 4 824 5 879 

Perte du rabais de HST sur la portion exemptée     9 803 

Total des coûts additionnels pour la municipalité     15 682 $ 
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Option 2 – Augmentation de 5 400 $ pour le maire et 3 100 $ 
par conseiller(ère) 

 
L’option 2 a été calculée pour éliminer l’impact net de la perte 

d’allocation pour les membres du conseil. 
 

  Maire Conseiller(ère) 

Salaire 45 880 $ 26 218 $ 

Augmentation 5 400 3 100 

Salaire non taxable      

Salaire taxable 51 280 29 318 

Impôts sur le revenu (21%) 10 769 6 157 

RPC (CPP) (4.95%) 2 538 1 451 

Paye nette 37 973 21 710 

Augmentation nette par rapport à pré-
législation 30 $ 28 $ 

 

L’impact est une augmentation de 30 $ pour le maire et 28 $ par 
conseiller(ère) en salaire net par année. 

 
L’impact financier est la suivante pour la municipalité :  

 

  Maire 
Conseiller(ère) 

(8) Total 

Salaire 5 400 $ 24 800 $ 30 200 $ 

RPC (CPP) 1 024 4 688 5 713 

EHT 404 1 847 2 250 

Total coûts additionnels 6 828 31 335 38 163 

Perte du rabais de HST sur la portion exemptée     9 803 

Total des coûts additionnels pour la municipalité     47 966 $ 

 
Tel qu’illustré ci-haut afin que les membres du conseil reçoivent le 

même montant net, l’impact est une augmentation de 47 966 $ au 
niveau du budget opérationnel. 

 
Autres considérations :  

L’allocation de dépenses permettait aux membres du conseil d’éviter 
d’inclure des dépenses d’emplois lors de leur déclaration d’impôt. 

Cependant, puisque cette allocation n’existera plus à partir du 1er 
janvier 2019, les membres du conseil pourront maintenant inclure des 

dépenses d’emplois à titre de déduction sur leurs déclarations fiscales.  
Une dépense d’emploi constitue une dépense à des fins d’emploi qui 

n’est pas remboursée par l’employeur. À titre d’exemple, une portion 

pour des frais de bureau à la maison pourra être incluse comme 
déduction. 
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Ainsi, les membres du conseil pourraient se voir attribuer un 

remboursement d’impôt. Ce remboursement varie entre chaque 
membre du conseil et est en corrélation directe avec les dépenses 

d’impôt incluses sur la déclaration fiscale. À titre d’exemple si un 
conseiller inclut 2 000 $ de dépenses d’emplois celui-ci pourrait 

recevoir un remboursement de plus de 450 $. 
 

6) CONSULTATION :   
N/A 

 
7) RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITÉ :   

N/A 
 

8) IMPACT FINANCIER  (monétaire/matériaux/etc.):   
En fonction de l’option choisie, l’impact financier varie entre 15 682 $ 

et 47 966 $. 

 
9) IMPLICATIONS LÉGALES :  

N/A 
 

10) GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) : 
N/A 

 
11) IMPLICATIONS STRATÉGIQUES :  

N/A 
 

12) DOCUMENTS D’APPUI:   
N/A 
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REPORT N° INFRA2018-053 
 

1) NATURE/GOAL :   
 

The purpose of this report is to provide members of Council with a 
status report on the activities currently underway to meet the 

requirements of the Provincial Board Order with regards to  (a) the 
formal closure of the Notre Dame Landfill Site and (b) addressing  the 

discharge of storm water from the Caron Street storm sewer system 
into the landfill lands. 

 
2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 

 
In September, 2018, Council directed that staff bring back a report in 

December, 2018 detailing the activities underway to secure Ministry of 

Environment Conservation and Parks (MECP) approvals to enable 
construction works to proceed as quickly as possible to address the 

requirements to formally close the Notre Dame Landfill Site and 
address the "uncontrolled" discharge of the Caron Street storm sewer 

discharge into these same lands. These requirements were set out in 
the Provincial Officer's Report dated February 18, 2016. 

 
3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   

 
WHEREAS City staff has been and continues to work cooperatively 

with MECP staff to secure approval of a closure plan for the former 
Notre Dame Landfill Site; 

 
AND WHEREAS studies and analyses are currently underway to 

address the stormwater discharge from the Caron Street sewer system 

into the landfill site; 
 

BE IT RESOLVED THAT Committee of the Whole supports the 
Department's strategy, as detailed in this report, to secure the 

required Ministry approvals for both of these undertakings. 
 

ATTENDU QUE le personnel de la Cité continue de collaborer avec le 
personnel de MECP pour faire approuver un plan de fermeture de 

l'ancien site d'enfouissement de Notre-Dame ; 
 

Date December 17, 2018 

Submitted by Dave Darch 

Subject  Notre Dame Landfill Site and Caron 

Street Storm Water Management 

File N°  Click here to enter text. 
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ET ATTENDU QUE des études et des analyses sont en cours pour 
réduire la décharge des eaux pluviales du système d’égout de la rue 

Caron dans le site d’enfouissement ; 
 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le comité plénier appuie la stratégie du 
département, tel que décrit dans ce rapport, afin d’obtenir les 

approbations requises du ministère pour ces deux projets. 
 

 
4) BACKGROUND :  

 
The Notre Dame Landfill Site and the development areas tributary to 

the Caron Street storm sewer system have an extensive history. 
Attachment 1 provides a point form overview of the significant 

historical events surrounding the Notre Dame landfill site and the 

Caron Street catchment area. To supplement this overview, a copy of 
the Department's last update to Council (September 10, 2018) is 

attached to this report as Attachment 2. This report provides a key 
plan identifying the area under consideration and includes a copy of 

the Ministry's August 15, 2018 letter which summarizes concerns and 
undertakings that must be undertaken by the municipality to secure 

approval of a preferred option to address the Caron Street storm water 
discharge. 

 
As noted in the Department's September, 2018 report, the resolution 

of the Caron Street stormwater discharge will require approval of a 
unique and non-traditional solution. It must be recognized that the 

Notre Dame landfill site represents the only area where stormwater 
quality and quantity controls can be emplaced to satisfy conditions of 

approval (2012-2013) associated with the Chapman and Robert 

subdivisions. Normally development related stormwater management 
controls are implemented within the development lands under 

consideration. However, the conditions of approval for the Chapman 
and Robert subdivisions stipulated that the provision of stormwater 

management controls would be implemented off-site within the Notre 
Dame landfill area. There are no other lands available within the 

catchment area to address these controls other than the Notre Dame 
site. 

  
The following provides a brief overview of the challenges that must be 

addressed in order to provide the required quantity and quality 
controls for the Caron Street stormwater discharge: 

 
 the former landfill site has never been officially opened or 

closed 

 
 the site is situated in a wetland 

Page 22 of 134



 
 

 

 the site is located in a floodplain 
 

 surface waters from the landfill area ultimately discharge 
into  Provincially Significant Wetlands (PSW) situated on 

the east side of the Caron Street right-of-way, which 
ultimately drain easterly into the Clarence Creek 

watershed. 
 

5) DISCUSSION :   
The Ministry's August 15, 2018 communication (included in 

Attachment 2) provides a detailed commentary on WSPs (the City's 
design consultant) report entitled Notre Dame Landfill Closure Plan and 

Stormwater Management Preliminary Design dated May 10, 2018. The 
Ministry has indicated a willingness to consider utilizing the "natural 

basin" for quantity and quality control of the Caron Street storm sewer 

discharge. This option (referred to as Option 7 in the WSP report) is 
definitely the Department's preferred option since the other options 

under consideration involve construction of more traditional storm 
water management ponds which could potentially have an adverse 

impact on the environment and floodplain. A more traditional storm 
water management pond would, as well, result in a substantial 

increase in budget requirement over that currently approved by 
Council.  

 
The Ministry has indicated that it will give consideration to Option 7 

provided the municipality: 
 

• undertakes a formal evaluation of the storm water 
management options presented in the May 10, 2018 

report. 

• there must be sound justification and technical support 
that utilization of the "natural basin" addresses quantity 

control expectations 
• the preferred option must be "environmentally protective" 

and achievable 
• undertakes an assessment to compare the loss of 

floodplain lands and the implication on downstream 
properties, eco systems and significant species. 

• if the preferred option proposes that the landfill waste 
remain in place, will be necessary to demonstrate that it 

has been isolated as much as possible from precipitation, 
flooding and from interacting with storm water from both 

the west and east cells of the existing waste disposal site. 
• the capping of the landfill site and development of a 

surface drainage system must be designed such that an 

impervious capping layer and drainage system will be 

Page 23 of 134



 
 

implemented so that surface waters (e.g. ponding water, 

flood waters etc.) cannot migrate into the landfill material.  
 

In order to address the above concerns, the City is undertaking the 
following initiatives: 

 
Floodplain Analysis: 

 
The City has retained JFSA to update a model that they used for the 

Chapman and Robert subdivisions to assess the floodplain impacts for 
several storm water management options. Their analysis should be 

completed by December 7, 2018, will be reviewed by WSP and their 
findings will be incorporated into the City's resubmission to the 

Ministry. 
 

 

Surface Water Monitoring: 
 

The Ministry has requested the City to establish water monitoring 
locations that would not be influenced by landfill surface water nor the 

Caron Street storm sewer discharge. As such, additional monitoring 
locations have been identified and two (2) rounds of water sampling 

have taken place. 
 

Environmental Impacts: 
 

The City retained Muncaster Environmental Planning to provide 
additional observations/comments on a report that they had been 

commissioned to do for the Chapman and Robert Subdivisions. Their 
report looked at such factors as flora and fauna and endangered 

species. Muncaster's review has been completed and their findings will 

be incorporated into the resubmission report to MECP.  
 

Report Structure: 
 

The structure of the report resubmission has been modified to closely 
follow the Ministry's Storm Water Planning and Design Guidelines. The 

resubmission report will be a single document that addresses the 
landfill closure plan and the preferred option to address storm water 

quality and quantity from the Caron Street system. 
 

The City's resubmission will identify quantity and quality initiatives that 
have occurred within the catchment area for the Chapman and Robert 

subdivisions. Staff believes this is an important initiative in order to 
demonstrate to the Ministry that the City has proactively implemented 

sub watershed management strategies within the watershed 

catchment area. 
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Consultation with the Ministry of Natural Resources: 

 
As required by the MECP in it's August 15, 2018 letter, the City 

contacted appropriate staff from the Ministry of Natural Resources 
(MNR) with respect to their involvement in the resubmission report; in 

particular, as it relates to the PSW which is under their jurisdiction. 
The MNR has confirmed; however, that they are not resourced to 

review and provide comment on the report and suggested that it be 
done by City engineering staff who have knowledge of PSWs. 

Essentially, this would become a self-assessment of our findings. This 
position has been discussed with MECP staff 

 
Environmental Assessment: 

 
The storm water related activities may be subject to an environmental 

assessment process and, as such, the Ministry requested the City 

document its position with respect to municipal environmental 
assessment requirements. Accordingly, staff corresponded with the 

Ministry's EA Analyst with respect to the environmental assessment 
requirements for the stormwater management project. The City’s 

letter provided a brief overview of the 2 projects and detailed the 
rationale for the level of Municipal Class Environmental Assessment 

required. It is the City's position that a Schedule “A” Municipal Class 
EA is appropriate for this project. Since the environmental assessment 

process is a self monitoring process, it is our understanding that the 
Ministry will not be providing comment on our position.   

 
Communication with MECP 

 
In view of the complexities associated with these projects, staff has 

been providing the Ministry's project manager with biweekly updates. 

These seem to be well received and serves to demonstrate that the 
City is endeavoring to achieve Ministry expectations. 

 
In a conference call last week, MECP staff were advised that a draft 

report would be forthcoming from our consultant, (WSP) prior to the 
December holiday break. It was agreed that City staff would review 

the draft report in the first two weeks of January, 2019 and then meet 
with MECP to agree on a resubmission date. Currently, the City was to 

have resubmitted a revised report by the end of December, 2018. The 
regular updates have demonstrated to the Ministry that the City is fully 

committed to moving this file forward as expeditiously as possible. 
 

 
Budget Projections: 

 

It is perhaps premature to address budget issues until the City 
receives an approval-in-principle from the MECP for the preferred 
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option. However, assuming that the Ministry will endorse the utilization 

of the "natural basin" for quantity control and implementation of an 
oil/grit separator to address quality issues, the following provides a 

cost summary for the landfill closure plan and the implementation of 
Caron storm water management controls: 
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Table 1 

 
Capital Cost Summary 

Notre Dame Landfill Closure & 
Caron Street Storm Water Management 

 

Capital Works 

Undertaking 

Approved 

Budget 

Expenses 

to date 

Balance to 

Complete 

Projected 

Capital Cost 

  
 Notre Dame Landfill site 

 

$ 983,000 $ 101,500 $ 881,500 $ 850,000 * 

 Storm Water 

Management 
 Option 3 (Traditional) 

 Option 7 (Preferred) 

 

 
1,350,000 

1,350,000 

 

 
189,500 

189,500 

 

 
1,160,500 

1,160,500 

 

 
4,800,000  

1,100,000 ≠ 

 
* Includes 15% contingency 

≠ Includes 25% contingency 
 

Based on the remaining budget in relation to projected gross capital 
costs for the two undertakings, the projects can be implemented 

within the currently approved funding allocations. It has to be 
emphasized that this is premised on Ministry approval of Option 7. 

Construction of a more traditional storm water management facility 
will dramatically increase costs as shown in the above table. 

 

 
6) CONSULTATION :   

 
As noted in this report, City staff has been extensively involved in 

ongoing consultation with the MECP and the MNR staff. This 
consultation process will continue. 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS:   
 

N/A 
 

8) FINANCIAL IMPACT (expenses/material/etc.):   
 

As shown in Table 1 above, funding in the amount of $983,000 for the 

closure of the landfill site and $1,350,000 million for the Caron Street 
storm water management controls has been approved by Council. In 

order to remain within these approved funding allocations, it is critical 
that the Ministry support Option 7- utilization of the "natural basin". 
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9) LEGAL IMPLICATIONS:  

 
As referenced above, the City is required to secure approval from the 

MECP with respect to a formal landfill closure plan for the Notre Dame 
landfill site. This, in conjunction with the need to address the Caron 

Street storm water discharge, are clearly documented in the Province's 
Order 

 
10) RISK MANAGEMENT: 

 
It is vital that the municipality work closely with MECP staff to ensure 

that a reasonable and defensible solution is achieved to address the 
closure of the landfill site and the Caron Street storm discharge. 

 
11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  

 

Working closely with  MECP staff to obtain a mutually satisfactory 
solution that addresses the formal closure of the Notre Dame landfill 

site and the storm water discharge from Caron Street is consistent 
with the Planning and Growth Management Strategic priorities 

contained in the City's Strategic Plan.  
 

12) SUPPORTING DOCUMENTS:   
 

Attachment 1- Chronology of Historical Events   
Attachment 2- September 10, 2018 Staff Report 
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ATTACHMENT 1 
 

Page 1 
 

Chronology of Historical Events 

Notre Dame Landfill Site and Caron Storm Catchment Area 

 

1. Notre Dame Landfill Site: 

 site has never officially opened or closed 

 landfill operations commenced in the 1960s and received primarily 

construction waste material 

 site operations ceased in/around 1983-1994 

 landfill site was covered around 1990 or shortly thereafter 

 landfill site is designated as a wetland and is also located in a floodplain 

 in January, 2013 Golder and Associates conducted a Phase 1 

Environmental Site Assessment. 

 Morley-Houle-Chevrier Engineering produced a report dated March 15, 

2004 with respect to methane gas monitoring in relation to the Chapman 

subdivision. 

 City staff had engaged in discussions with the MOE staff shortly after the 

site was covered with respect to constructing a soccer pitch on the landfill 

site. There was never an ECA approval given by MECP for this operation 

 in 2016, the City constructed and impervious swale along the western limit 

of Caron Street. This swale was designed to receive the “uncontrolled” 

discharge from the Caron Street storm sewer which was directed northerly 

to a 900 mm cross culvert that discharges into the PSW on the east side of 

Caron Street 

 

2. Developments within the Caron Sub-Watershed 

The attached plan identifies the catchment area and related developments 

that are tributary to the Caron Street storm water discharge (situated in the 

southeast corner of the landfill site). 
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There are 4 distinct components to the catchment area. They are: 

 

1.  Development that preceded the Natalie and Robert Subdivisions 

2.  Natalie Street Subdivision (often referred to as the Chapman 

Subdivision) 

3.  Robert Subdivision 

4.  The Caron Street extension 

 

 

2.1 Development Pre-Natalie and Robert Subdivisions (Area 1) 

Chapman Street was constructed around 1945. Abutting homes were 

constructed on wells and septic systems. Sanitary sewers and water 

mains were subsequently installed in the 1970s for this area. 

2.2  Natalie Street Subdivision (Area 2) 

 Spacebuilders was the developer for the subdivision which 

commenced in October, 2012 

 Atrel Engineering produced a report in October, 2012 entitled 

Storm Water Management and Storm Sewer Servicing for 

Chapman Subdivision. Atrel retained JFSA in May, 2013 to 

undertake a storm water management analysis for the 

Chapman subdivision within the existing natural basin. JFSA 

provided a response dated July, 2013 to SNC (South Nation 

Conservation Authority). 

 Atrel also retained Muncaster Environmental Planning to 

undertake an analysis of the wetland adjacent to the proposed 

Chapman development. Muncaster submitted a report dated 

September 2, 2011 that was entitled Wetland Analysis-

Chapman Subdivision    

 Atrel’s engineering service design provided for the construction 

of : 

-  600 mm sumps for all catch basins to improve quality 
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-  inlet catch basins had flow restrictors installed to improve 

   quantity runoff. Flow restrictors were also installed on many 

   of the road catch basins 

-  sub drains were installed with filter cloth installed 3 m on 

   each side of rear yard catch basins 

-  during smaller runoff events, water would seep through the 

   ground and sub drains prior to reaching the catch basins 

-  rear yard swale grades less than 1.5%, had sub drains 

   installed to slow down runoff 

2.3  Robert Subdivision: (Area 3) 

 Sanscartier was the developer for this site 

  this subdivision was approved in 2013 and, similar to the 

Chapman Subdivision, Atrel was retained to undertake the 

storm water and servicing designs for this development. Again, 

they retained JFSA and Muncaster   for storm water 

management issues and environmental matters         

 similar to the Natalie Subdivision  , the  same quality quantity 

controls were put in place for this development 

 ECA's were  approved for the storm and sanitary sewers on 

September 30, 2013 

 

2.4  Caron Street extension 

 The Caron Street extension was substantially completed in 

2016 

 ECA's were issued for the Caron extension storm and sanitary 

sewers on April 27, 2012 

 an ECA was also approved for storm water management 

controls in the landfill site on October 21, 2015; however, it 

was subsequently revoked on May 18, 2016 when the MECP 

became aware that the storm water management controls 
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would be constructed over the Notre Dame landfill site. This 

was not disclosed in the ECA application. However, the 

Ministry would have known about the presence of the landfill 

site based on the earlier negotiations that had taken place with 

the City with respect to the potential use of the landfill site for 

a soccer pitch. 
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REPORT N° INF2018-038 

1) NATURE/GOAL :

The purpose of this report is to provide members of Council with an

overview of the status of (a) proposed capital works to control runoff
from the Caron storm sewer discharging into the former Notre Dame

Landfill site and (b) progress on the development of a closure plan for
the former Notre Dame landfill site.

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY :

N/A

3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :

ATTENDU QUE le personnel a participé à de longues discussions avec
le Ministère de l’Environnement de la Protection de la Nature et des

Parcs (MEPP) afin d’élaborer un plan d’action pour fermer
officiellement l’ancien site d’enfouissement de Notre Dame; et

ATTENDU QUE la ville doit également gérer le rejet des eaux

pluviales non contrôlées de la rue Caron dans le site d’enfouissement
de Notre Dame; et

ATTENDU QUE le personnel et le consultant de la Ville (WSP
Engineering) continuent de développer des propositions pour résoudre

ces deux problèmes ;

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le Rapport No. INF2018-038 soit reçu à
titre d’information.

WHEREAS staff has been involved in extensive discussions with the

Ministry of the Environment, Conservation and Parks (MECP) to
develop an action plan to formally close the former Notre Dame

Landfill facility; and

WHEREAS there is also a requirement for the City to manage the
discharge of uncontrolled stormwater from Caron Street into the Notre

Dame landfill site; and

WHEREAS staff and the City’s consultant (WSP Engineering) continue

Date 10/09/2018 

Submitted by  Julian Lenhart and Dave Darch 

Subject  Caron Pond and Notre Dame Landfill 

File N° Click here to enter text. 
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to develop proposals to address both of these issues; 

BE IT RESOLVED THAT Report No. INF2018-038 be received as 

information 

4) BACKGROUND :

In a Council report Council dated February 29, 2016, staff provided an
overview of the MECP Provincial Officer’s Report and Provincial

Officer’s Order stipulating the requirements to develop an action plan
to formally close the former Notre Dame Landfill site and implement a

stormwater management strategy to address the discharge of
uncontrolled stormwater into the landfill site area. Attachment 1

highlights the area under consideration.

Notre Dame Landfill Site:

The Notre Dame Landfill site commenced operations in the 1960s and

accepted primarily construction waste material. The landfill operations
are alleged to have ceased between 1983-94. At that time, monitoring

wells were installed and a capping material was placed over the landfill
area with a thickness varying between 0.0 m-1.5 m. Unfortunately,

there are no records on file at either the City or the MECP that indicate
Ministry approval was given to operate a landfill site at this location.

Around 1986, the City was giving consideration to using the site for a

soccer pitch and, as such, negotiations were underway with the
Ministry to receive approval (ECA) for this use. In previous discussions

with Council on this matter, there was an inference the Ministry had

previously approved the capping that currently exists on the site. Staff
subsequently has met with Ministry officials (who were involved in

discussions with City staff at the time) to discuss this allegation.
Ministry staff confirmed that negotiations had been underway with the

municipality to ultimately secure an ECA; however, for unknown
reasons, the municipality suddenly elected not to proceed further in

securing a Ministry approval for recreational use. As a result, there is
no formal approval (ECA) from the Ministry for the capping the site nor

for the intended recreational use.

Caron Stormwater Discharge:

As noted in a previous staff report, an ECA had been approved by the
Ministry for the Caron Street storm sewer and the storm sewer

systems associated with the Spacebuilders and Senscartier

developments on Natalie Street and Robert Street respectively. An ECA
was also approved for a proposed stormwater management facility
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that was to be located in the landfill site area. This ECA; however, was 

subsequently revoked by the Ministry when it was found out that the 
stormwater management pond was going to be built over a former 

landfill site-one which had never received formal closure approvals. 
This information was not disclosed to the Ministry at the time of the 

City’s submission for approval. 
 

 The Ministry would have been aware of the presence of the landfill 
site based on discussions associated with the soccer pitch; however, it 

is obvious that the Ministry staff involved with the approval of the 
stormwater management facility were unaware of the landfill site 

discussions which had taken place earlier for the proposed soccer 
pitch. Notwithstanding this communication shortfall, the City has 

agreed to address the storm water discharge into the landfill site lands 
as a requirement of the Provincial Order. 

 

Since the August, 2017 staff report, department staff has been liaising 
with its consultant (WSP Engineering) to undertake the necessary 

monitoring and design option analyses to formally close the landfill site 
and address the discharge of uncontrolled stormwater into the landfill 

area. Numerous meetings have occurred with Ministry staff over the 
last year and a half in an attempt to resolve these issues to the mutual 

satisfaction of both parties. 
 

Despite the City’s best efforts to comply with the requirements of the 
Order, negotiations with the Ministry have yet to identify the preferred 

solution. The City’s challenge now is to secure Ministry approval of a 
solution (that may be non-traditional) but achieves the general 

objectives of provincial policy. 
 

 

 
5) DISCUSSION :   

 
Attachment 2 is the most recent communication (dated August 15, 

2018) from the MOECC highlighting the Ministry’s general position 
regarding the options presented in WSP’s Closure Plan/Stormwater 

Management Preliminary Design dated May 10, 2018. 
 

In order to put the Ministry’s comments into context, the following 
summarizes the options that have been identified and assessed in 

WSP’s May 10, 2018 engineering report: 
 

 Option 1-Wet Pond: 
 

 Option 2-Wetland:  

 
 Option 3-Dry Pond:  
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 Option 4-Wet Pond for 24 Hours 
 

 Option 5-Wetland for 24 Hours: 
 

 Option 6-Dry Pond for 24 Hours: 
 

 Option 7-Oil/Grit Separator Only and Vegetation Quality Control: 
 

  
 

Options 1, 2 and 3 are not capable of providing storm outlet drainage 
by gravity to the receiving watercourse up to a 100 year storm event. 

All three options would require special infrastructure such as pumping 
stations in the event of pump failures. This would add to both capital 

and long-term operating costs. 

 
Options 4, 5 and 6 contemplate a berm elevation around the perimeter 

of the stormwater management facilities to prevent the ingress of 100 
year flows from the receiving watercourse. A detailed design would 

have to be completed to ensure the provision of a drainage route for 
sheet flow from the rear yards of the Chapman subdivision. 

 
Option 7 represents the preferred option to address quantity and 

quality issues. There would be no pond construction associated with 
this option since quantity control relies on the existing basin created 

by the abutting road allowances to store stormwater flows from Caron 
Street. 

 
Quality control is achieved by (a) the construction of “in-line” oil/grit 

stormsepters before storm flows are discharged into the floodplain and 

(b) the introduction of a vegetation network to provide further quality 
control within the engineer drainage system which will discharge to the 

provincially significant wetland on the east side of Caron Street. 
 

This option ensures that stormwater would be treated to an MECP 
Enhanced Level of Protection. 

 
Ministry’s Response to the Preferred Option: 

 
In its August 15, 2018 letter, the Ministry has detailed its position and 

concerns with respect to Option 7. While the Ministry appears hesitant 
to provide general approval of the Option 7 concept, they have 

indicated a willingness to consider the option providing that several 
issues “…must be addressed in a revised submission should the Option 

seven be pursued.” 
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Having read the Ministry’s letter in detail, staff’s resubmission will 

focus on the following issues that may require further clarification and 
analysis by the City: 

 
 the City must prove that those options that have been eliminated for 

further consideration have been done so for environmental, 
operational reasons etc. It is not sufficient to exclude an option 

based on economics alone. 
 

 the City must demonstrate what measures it has explored to 
address quantity control 

 
 staff will have to  indicate how Option 7 is “environmentally 

protective" compared to the other options. It must also be 
demonstrated how this will be achieved 

 

 with respect to the floodplain, it will be necessary to compare the 
loss of floodplain lands and the implication on downstream 

properties, eco systems and significant species. This will require 
further analysis by WSP 

 
 the Ministry appears to still favour the removal of the waste 

material. Staff does not concur with this position. The City’s position 
will be elaborated in more detail and with the benefit of field 

observations. Monitoring observations have not confirmed that the 
presence of the landfill material is adversely impacting subsurface 

water quality. 
 

 the Ministry has indicated, if the waste remains in place, it should be 
isolated as much is possible from precipitation, flooding and from 

interacting with stormwater on both the west and east portions of 

the existing waste disposal site. It will be necessary for the City to 
demonstrate how this will be achieved. 

 
 the Ministry does not feel that enough support has been provided 

with respect to the level of quantity control being proposed by 
Option 7. The City’s resubmission will elaborate on the initiatives 

that will be implemented to address quantity control. The principle 
issue; however, is the use of the basin created by the abutting road 

networks to provide the required quantity controls. Admittedly, this 
is a nonconventional approach. However, for numerous reasons, 

staff is of the opinion that this strategy is the most viable option 
considering that the landfill site is located within a floodplain. 

 
 the Ministry’s response requests the municipality to provide options for 

quality control of effluent or present a rationale for no quality control 

at the discharge point. Staff does believe that quality control is 
addressed by the preferred option. Staff will be discussing this matter 
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directly with MECP staff in order to ensure that we are completely clear 

on their concerns. 
 

 a resubmission is required by no later than December 31, 2018. 
Staff will ensure that this deadline is respected. 

 
Next Steps: 

 
In order to position the City to initiate the design and construction of 

both the landfill site closure plan and required stormwater controls, the 
following initiatives will be undertaken: 

 
1.  Meeting with WSP: 

 
Staff is in the process of arranging a meeting with WSP to review, in 

detail, the MECP’s position as per its August 15, 2018 letter. This will 

enable the City to identify where clarity is required on several 
statements/observations raised in their letter. This is a critical step in 

the process since a considerable amount of monitoring, research etc. 
has been done as of this date. The City needs to carefully scope 

outstanding requirements so that it can successfully address the 
Ministry’s concerns. 

 
2. Confirmation of Ministry’s Requirements: 

 
Once the aforementioned meeting has been convened, staff will 

contact the lead person for the Ministry to obtain a clear indication of 
their expectations. 

 
3. Ministry of Natural Resources (MNR) Consultation: 

 

In keeping with MECP’s requirement that the MNR provide technical 
feedback on the preferred option with respect to impacts on the 

floodplain and the provincially significant wetland east of Caron, staff 
will arrange to meet with the Ministry and subsequently request a 

written position from them regarding the City’s preferred option. We 
are hopeful that the MNR could become an advocate for the City’s 

approach. 
 

4.  Submission of Revised Report to MECP: 
 

Staff, in conjunction with WSP, will amend WSP’s May 10, 2018 
Closure Plan/Stormwater Management Preliminary Design Report and 

submit the revised report to the Ministry by the requested deadline of 
December 31, 2018. Based on the discussions with MECP, it may be 

necessary to undertake further monitoring of the site and it will 

certainly require an expansion of the arguments and rationale being 
used to secure approval of Option 7. 
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Approvals and Construction: 
 

There is still a considerable amount of coordination and work required to 
advance these projects to the point where design and construction can be 

initiated. The MECP approval process alone will take approximately eight (8) 
months from submission of an acceptable option. While every effort will be 

made by the City to expedite approvals, it is optimistic to expect that 
construction of these facilities will be able to take place before the Fall of 

2019. Conceivably, construction may extend into 2020.  
 

 
Budget Approval and Capital Cost Estimates: 

 
The following provides a summary of the approved budgets and capital cost 

estimates (as of this date) for both the landfill closure plan and the 

stormwater controls: 
 

 Approved 
Budget 

 

Remain. 
Budget 

 

Capital 
Cost  

 

     

Capping Landfill Site: $983 k $872 k 
 

$500 k  
 

Storm  Management:    

 Option 3 $1,350 k $1,180 k $4,000 k 

 Option 7 $1,350 k $1,180 k $1,100 k  

 
 

Based on the above, it is likely that the implementation of a landfill closure 
plan for the Notre Dame site can be achieved within the funding approval 

envelope. 
 

However, the ability to implement the required stormwater management 
controls within budget is predicated on the approval of Option 7 by the 

Ministry of the Environment, Conservation and Parks. All of the other options 

considered, do not work from an engineering/environmental perspective or 
represent a significant budget cost overrun. It is, therefore, extremely 

important that staff provide the Ministry with a comprehensive resubmission 
that addresses their concerns based on sound supportable field 

observations. It is also critical that we convince Ministry staff that Option 7, 
while non-traditional, achieves provincial policy objectives with respect to 

environmental protection, etc. 
 

 
6) CONSULTATION:   
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Addressing the requirements of the MECP will necessitate consultation 

with the MNR with respect to the impacts on the floodplain and 
provincially significant wetlands. 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   
 

N/A 
 

8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   
 

Currently, funds have been approved for the closure of the landfill site 
in the amount of $900,000 and for the stormwater management 

controls in the amount of $1.1 million. It is critical that the city secures 
approval for Option 7 in order to stay within approved funding. As 

noted in the discussion section of this report, many of the other 

options would result in total expenditures far in excess of approved 
funding. 

 
Any supplementary funding needs ultimately required for the two 

projects will have to be considered as part of the 2019 budget 
deliberation process 

 
 

 
9) LEGAL IMPLICATIONS :  

 
As noted above, the Department is required to secure approval from 

the MECP for a landfill closure plan for the Notre Dame site. 
Additionally, it is necessary to secure approval to address the 

uncontrolled water discharge into the landfill site that is currently 

occurring. These requirements are spelled out in the Provincial order. 
 

 
10) RISK MANAGEMENT : 

 
It is critical that the municipality work closely with the MECP to ensure 

that a reasonable and defensible solution is achieved to address the 
closure of the landfill site and the Caron stormwater discharge. 

 
 

 
11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  

 
Working closely with the MECP to attain a mutually satisfactory 

compromise that addresses the formal closure of the Notre Dame 

Landfill site and the stormwater discharge from Caron St is consistent 
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with the Planning and Growth Management strategic priorities 

contained in the City’s recently approved Strategic Plan.  
 

12) SUPPORTING DOCUMENTS:   
 

Attachment 1- key plan of area affected by the report 
 

Attachment 2- MOECC letter dated August 15, 2018 
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Ministry of the Environment, 
Conservation and Parks
Eastern Region
Ottawa District Office
Cornwall Area Office
113 Amelia St
Cornwall ON  K6H 3P1
Fax: (613) 933-7402
Tel: (613) 933-7404

Ministère de l’Environnement, de la 
Protection de la nature et des 
Parcs
Direction régionale de l'Est
113 rue Amelia
Cornwall ON  K6H 3P1

Télécopieur: (613) 933-7402
Tél:(613) 933-7404

August 15, 2018

Mr. Julien Lenhart
Director of Infrastructure and Planning
The Corporation of the City of Clarence-Rockland
1560 Laurier Street
Clarence-Rockland, ON K4K 1P7

Mr. Lenhart, 

RE:  Ministry Review of May 2018 Notre Dame Landfill Closure 
Plan/Stormwater Management Preliminary Design 
Reference Number 6870-A5NJZX

The Ministry has had an opportunity to review the submission entitled Notre Dame Landfill 
Closure Plan/Stormwater Management Preliminary Design ('Report') dated May 10, 2018 and 
prepared by WSP on behalf of the City of Clarence-Rockland. This Report was submitted 
following direction provided by myself on behalf of the Ministry in a letter dated January 24, 
2018.

This e-mail serves to follow up on the Ministry’s general position regarding the options 
presented in the above-noted submission to resolve the current situation, being a former landfill 
site located on a property which currently receives uncontrolled stormwater runoff from roads 
and a fully built-out subdivision, discharging to a provincially significant wetland. Seven options 
are presented in the above-noted submission; the Report explains that the preferred approach (as 
'Option 7') involves no pond construction, but rather capping of the existing landfill and use of 
the remaining available (floodplain) area in lieu of quantity control, and with two oil water 
separators providing quality control of the incoming subdivision stormwater only. To be clear, 
the Option 7 does not involve waste removal from the former landfill area, quantity control or 
effluent quality control. 

In general, the Ministry is not convinced that enough support is provided by the above-noted 
submission to satisfy itself that Option 7 presented in the Report best addresses the root issue: 
improves the current situation by mitigating existing and future off-site environmental 
impairment. Note that off-site environmental impairment is based on the Ministry’s review of the 
data collected by WSP, not WSP’s interpretation of the data presented in the reports the Ministry 
reviewed (as detailed in my January 2018 letter). Despite an option that conforms to the 
Ministry’s Sewage Design Guidelines being the Ministry’s preferred approach, the following 
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questions and comments were raised during the Ministry’s review that must be addressed in a 
revised submission, should the Option 7 be pursued: 

- Option 7 may only be acceptable if it is proven that other options are not reasonable (not 
only from an economic perspective, but also environmentally, operationally etc.). 
Support for this option must include, at a minimum, examples of what measures of 
quantity control were explored, how this option is environmentally protective compared 
to others that are provided in guidance, how will it be achieved (e.g. capping material, 
monitoring, will leachate be managed or why is it not required, how is risk presented by 
presence of the landfill site eliminated?).

- To address the concerns raised in the Report related to the floodplain, compare the loss to 
the floodplain and implications on downstream properties, ecosystems and significant 
species under the following scenarios:

o Option 7 presented in the Report;
o Option 7 plus capping the waste in place, both of the east and west portions of the 

WDS;
o removing wastes and creating a stormwater management facility that is capable of 

addressing stormwater quality and quantity; and
o any other options or variations of the above options that may be presented.

- Capping the landfill will reduce the precipitation from migrating through the landfill but 
will not stop water interaction from the ponded water when the area is periodically 
flooded; this is why waste removal in any area where there is a proposed stormwater 
management facility is preferred. 

- If wastes remain in place, wastes should be isolated as much as possible from 
precipitation, flooding and from interacting with stormwater, on both the west and east 
portions of the current waste disposal site. 

- The municipality needs to re-examine options to provide quantity control; not enough 
support is presented to conclude the only feasible option is no quantity control.

- The municipality needs to provide options for quality control of effluent or present a 
rationale for no quality control at the discharge point. 

- Technical feedback from the Ministry of Natural Resources on the proposal regarding 
floodplain and provincially significant wetland impacts should be obtained and provided 
in writing as part of the resubmission. 

In your resubmission, please also include a statement as to whether the Environmental 
Assessment Act applies to your SWMF undertaking. 

The resubmission is required to be made by no later than December 31, 2018. 

Following resubmission, the document will be reviewed by the Ministry and based on the 
content, you will be directed by this office to prepare a workplan to finally address outstanding 
compliance issues (i.e. undertake an EA, apply for an ECA and construct sewage works and 
implement closure plan under an ECA, Order or other instrument). 

As you are aware, I am beginning maternity leave next week, so please address your 
resubmission to my supervisor, Michael Seguin, who will reassign it to my replacement. 
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Your ongoing commitment to the resolution of this matter is appreciated. Please do not hesitate 
to contact Michael Seguin at 613-933-2375 should you have any questions or concerns. 

Yours truly,

 

Melissa Lee 

Senior Environmental Officer
Cornwall Area Office

File Storage Number: SI RU CR NO 110
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RAPPORT N° LOI2018-12-01 
 

 

1) NATURE / OBJECTIF :   
L’objectif de ce rapport est d’informer les membres du conseil des 

résultats de la première analyse de la part des ingénieurs concernant 
l’état de l’édifice de l’aréna Jean-Marc Lalonde (JML)  

 
2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTÉCÉDENTE : 

 
Voici la dernière directive donnée par le conseil municipal en juin 

2018 :  
 

ATTENDU QUE les services communautaires de la Cité de Clarence-
Rockland demandent au conseil d'approuver le plan concept de 

réaménagement de l'aréna Jean-Marc Lalonde tel que présenté dans le 

rapport LOI2018-04-03 ; et 
 

ATTENDU QU'une étude a été préparée par la firme Sierra Planning 
and Management indiquant que l'aréna Jean-Marc Lalonde devrait 

demeurer fonctionnelle afin de répondre aux besoins de la 
communauté en offrant une surface multifonctionnelle ; et 

 
ATTENDU QUE les quatre (4) conseils scolaires ont indiqué avoir 

besoin d'espace additionnel pour entreprendre des activités physiques 
et récréatives ; et 

 
ATTENDU QUE Rockland ne possède aucune autre surface 

multifonctionnelle de grande taille pouvant opérer à l’année ; et 
 

ATTENDU QU'il est important de garder ce service tout en améliorant 

la qualité du service offert actuellement à l'aréna Jean-Marc Lalonde ; 
et 

 
ATTENDU QUE les citoyens et citoyennes ainsi que les regroupements 

à but non lucratifs ont exprimé leur désir de maintenir les activités 
communautaires et récréatives tout en améliorant ceux-ci à l'aréna 

Jean-Marc Lalonde ; et 
 

Date 17/12/2018 

Soumis par Jean-Luc Jubinville 

Objet   Aréna Jean-Marc Lalonde – Condition de 
l’édifice 

# du dossier Cliquez ici pour entrer du texte. 
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ATTENDU QUE plus de 1600 résidents et résidents de Clarence-

Rockland ont signé la pétition afin de maintenir la vocation 
communautaire et récréative de l'aréna Jean-Marc Lalonde ; 

 
QU'IL SOIT RÉSOLU QUE le conseil municipal rejette le plan concept 

de réaménagement de l'aréna Jean-Marc Lalonde tel que présenté 
dans le rapport LOI2018-04-03 et s'engage à restaurer et maintenir 

l'édifice afin que celle-ci rencontre sa vocation communautaire et 
récréative.   

 
3) RECOMMANDATION DU SERVICE :   

 
QUE le rapport LOI2018–12-01 soit reçu à titre d’information. 

 
THAT report no. LOI2018-11-03 be received as information. 

 

4) HISTORIQUE :  
 

Les faits mentionnés ci-dessous exposent de façon chronologique les 
étapes entreprises par les conseils précédents ayant menées au 

présent rapport : 
 

- Décembre 2014 – Résolution du conseil municipal afin d’arrêter le 
processus de vente ou de location de l’aréna Jean-Marc Lalonde 

 
- Janvier 2017 – Embauche d’une tierce partie afin de faire une 

évaluation de la pertinence de l’aréna JML et du garage des 
Services communautaires 

 
- Août 2017 – Présentation de l’étude de la pertinence des édifices 

aux membres du conseil municipal 

 
- Novembre 2017 – Le conseil municipal approuve une somme de 

110 000$ afin de procéder à la conception des plans et devis du 
projet de réaménagement de l’aréna JML 

 
- Avril 2018 – Les Services communautaires présentent le plan 

concept du projet de réaménagement de l’aréna JML au conseil 
municipal afin d’obtenir leur approbation 

 
- Mai 2018 – Une consultation publique a été organisée par le 

conseiller Jean-Marc Lalonde 
 

- Juin 2018 – Le conseil municipal adopte une résolution indiquant 
que la vocation de l’aréna JML reste tel quel 
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- Automne 2018 – Les Services communautaires ont procédés à 

l’embauche de la firme LRL afin d’évaluer la condition de l’édifice et 
de proposé un estimé des coûts de réparation. 

 
- Décembre 2018 – Les Services communautaires ont demandé à la 

firme LRL de venir présenter les résultats au conseil municipal. 
 

5) DISCUSSION :   
 

Voici un aperçu extrêmement rapide des futures étapes du 
projet de rénovation de l’aréna JML : 

 
- Évaluation de la condition de l’édifice (Terminé – Automne 2018) 

- Évaluation de classe D des travaux essentiels à effectuer (Terminé 
– Automne 2018) 

- Évaluation de classe D des travaux non-essentiels à effectuer 

(Terminé - Automne 2018) 
- Approbation des budgets (Janvier – 2019) 

- Rédaction des plans et devis des travaux à effectuer 
(Janvier/Février / Mars 2019) 

- Processus de soumission (Juin / Juillet / Août 2019) 
- Réajustement des budgets si nécessaire (Automne 2019) 

- Travaux de rénovation (2020) 
 

Mandat de la firme LRL : La firme d’ingénierie multidisciplinaire LRL 
a reçu les deux mandats suivants : 

 
- Essentiel : 

o Faire une évaluation de la condition de l’aréna JML 
o Évaluer les items essentiels à adresser afin de respecter les 

standards minimums de l’industrie 

o Soumettre une estimation de classe D des coûts associés à la 
correction de ces items 

 
- Non-essentiel : 

o Faire l’évaluation des coûts de rénovation d’une liste d’item 
proposé par le service mais qui n’est pas jugé essentiel    

 
Évaluation de la condition de l’édifice : La première étape afin 

d’élaborer des plans et devis pour des rénovations majeures à 
l’intérieur de l’aréna JML était d’évaluer la condition de l’édifice afin de 

trouver les déficiences qui se doivent d’être corrigés. La compagnie 
LRL a fait plusieurs visites sur le chantier afin d’évaluer chaque aspect 

de l’édifice (p.ex., structure, fondation, système mécanique, fini 
intérieur, accessibilité, système électrique, système de ventilation, 

etc.) et ainsi remettre un rapport détaillé sur toute les déficiences qui 

se doivent d’être corrigé.  
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6) CONSULTATION :   

N/A 
 

7) RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITÉ :   
N/A 

 
8) IMPACT FINANCIER (monétaire/matériaux/etc.):   

 
Le présent rapport est à titre informatif seulement et n’engendre 

aucun cout direct pour la municipalité. 
 

Voici un résumé des budgets et des dépenses en cours : 
 

Budgets 

Part municipal - Budget approuvé* 110 000$ 

Subvention* 55 000$ 

Total 165 000$ 

 

Dépenses à date 

Frais de LRL  27 570$ 

Total 27 570$ 

* Le budget approuvé par le conseil municipal et la subvention sont 
pour procéder à la rédaction des plans et devis du futur projet de 

rénovation. La subvention est disponible jusqu’au 31 mars 2019 
seulement. 

   
Suite aux résultats de cette évaluation, les Services communautaires 

apporteront certaines considérations financières lors du processus 
budgétaire 2019.  

 
9) IMPLICATIONS LÉGALES :  

N/A 

 
10) GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) : 

N/A 
 

11) IMPLICATIONS STRATÉGIQUES :  
La recommandation #2 et #3 du plan directeur des loisirs nous indique 

que : 
 

« Recommandation 2 : Mettre hors service l’aréna Jean 
Marc Lalonde et identifier des occasions de la transformer en 

installation récréative intérieure non fondée sur la glace, 
fournissant des occasions de s’adonner à une gamme 
d’activités sportives et récréatives. 

 
Justification : Le bâtiment de l’aréna Jean Marc Lalonde 

(JML) est en bon état physique et pourrait accueillir l’espace 
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requis pour les sports et les activités récréatives. De plus, le 
bâtiment est situé au centre-ville de Rockland, à proximité 

des écoles et d’autres infrastructures récréatives. Les 
dimensions de l’ancienne surface de glace sont propices à 

une transformation en installation de sport intérieure mixte.  
 

Recommandation 3 : Conclure un partenariat avec les 

conseils scolaires locaux afin de partager le coût de la 
transformation de l’aréna Jean Marc Lalonde en installation 

récréative intérieure non fondée sur la glace. 
 
Justification : Les conseils scolaires locaux ont pris contact 

avec la Cité en indiquant qu’ils avaient besoin de gymnases 
supplémentaires pour les cours d’éducation physique, dans 

le contexte du nombre croissant d’inscriptions. L’aréna Jean 
Marc Lalonde est situé à proximité de quatre écoles locales, 
et est donc en bonne position pour servir de gymnase 

supplémentaire pour les conseils scolaires. » 

 

 
12) DOCUMENTS D’APPUI:   

 
Les deux documents d’appui suivants seront disponibles par vendredi 

le 14 décembre : 
 

- 2018 Life Cycle Audit & Assessment 

- Scope of Work for Major Renovations 

Page 51 of 134



 

Page 52 of 134



 
 

 
 

 
 

RAPPORT N° LOI2018-12-01 

 

1) NATURE / OBJECTIF :   

 
Le but de ce rapport est d’obtenir l’approbation du conseil municipal 

afin de signer une entente entre le Carrefour bien-être pour les jeunes 
de l’Ontario - Champlain Est – Site Rockland et la Cité de Clarence-

Rockland pour la location des locaux du centre Chamberland. 

 
2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTÉCÉDENTE : 

ATTENDU QU’il y a un besoin flagrant de services en matière de santé 
mentale, de toxicomanie et d’activités socio récréatives pour les 
jeunes de la région de Prescott-Russell ; et 

ATTENDU QUE l’Hôpital communautaire de Cornwall, l’Hôpital général 
de Hawkesbury & District et Valoris ont préparé une proposition afin de 

financer un Carrefour bien-être pour les jeunes des comtés de Prescott 
et Russell et Stormont Dundas Glengarry ; et 

ATTENDU QU’un projet de la sorte permettrait de combler le manque 

de services dans la région, assurerait le bien-être et empêcherait 
l’isolement des jeunes de nos communautés rurales et urbaines ; 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE la Cité de Clarence-Rockland appuie la 
proposition de l’Hôpital communautaire de Cornwall, l’Hôpital général 

de Hawkesbury & District et de Valoris afin d’implanter un Carrefour 
bien-être pour les jeunes des comtés de Prescott et Russell et 

Stormont Dundas Glengarry ; et 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE la Cité de Clarence-Rockland s’engage à 
travailler avec les partenaires des projets afin de faciliter un accès à 

un lieu physique pour le site de Clarence-Rockland, sans appui 

financier supplémentaire. 

 
 

 
 

Date 17/12/2018 

Soumis par Jean-Luc Jubinville 

Objet   Entente de location – Carrefour bien-être 

pour les jeunes de l’Ontario - Champlain 
Est – Site Rockland 

# du dossier Cliquez ici pour entrer du texte. 
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3) RECOMMANDATION DU SERVICE :   

 
ATTENDU QUE le conseil municipal a adopté la résolution 2017-263 

mandatant les Services communautaires à travailler avec les 
partenaires du Carrefour bien-être afin de trouver un endroit propice 

au projet dans la Cité ; et 
  

ATTENDU QUE suite à une évaluation des locaux disponibles, les 
Services communautaires et les partenaires du Carrefour ont 

déterminé que le Centre Chamberland serait l’endroit le plus approprié 
pour établir le Carrefour ;  

 
QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le comité plénier recommande au conseil 

municipal d’adopter un règlement afin d’autoriser la signature d’une 
entente avec le Carrefour bien-être pour les jeunes de l’Ontario - 

Champlain Est – Site Rockland pour la location de la partie Nord du 

Centre Chamberland situé au 1517 Laurier, Rockland pour la période 
du 1er janvier 2019 au 31 mars 2021 à un taux de 415$ par mois, 

ainsi que de la partie Sud du Centre Chamberland au taux préférentiel 
de 5.80$/heure pour un nombre approximatif de 862 heures par année 

(5 000$/année), et selon les termes établis dans l’entente proposée. 
 

WHEREAS the Municipal council adopted a resolution 2017-263 that 
mandates the Community Services to work with the Youth Wellness 

Hub partners in order to find an appropriate place to establish the hub; 
and   

 
WHEREAS an assessment was made of all the available space and the 

Community Services and Youth HUB partners determined that the 
Chamberland Center would be the most suitable space to establish the 

Youth Wellness Hub; 

 
BE IT RESOLVED THAT the Committee of the Whole hereby  

recommends that Municipal Council adopts a by-law to authorize the 
signature of an agreement with the Ontario Youth Wellness Hub for the 

rental of the north portion of the Chamberland Center  located at 1517 
Laurier street, Rockland  for the period of January 1, 2019 to March 

31, 2021 at a rate of $ 415 per month, as well as the south portion of 
the Chamberland Center at a preferential rate of $5.80 / hour for an 

approximate number of 862 hours per year  (total of $5,000 per year), 
in accordance with the terms established in the proposed agreement.  

 
4) HISTORIQUE :  

Voici en ordre chronologique les étapes ayant mené au présent 
rapport : 

 

- Décembre 2017 : Les partenaires du Carrefour approche les 
Services communautaires afin de voir à la possibilité d’établir un 
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Carrefour  bien-être dans un des locaux appartenus par la 

municipalité. 
 

- Janvier 2018 : Par l’entremise de la résolution 2017-263, le conseil 
municipal mandate les Services communautaires de trouver un local 

adéquat pour le Carrefour bien-être. 
 

- Printemps 2018 : Le centre Chamberland est identifié comme 
endroit idéal pour l’établissement du Carrefour bien-être. 

 
- Été 2018 : Rédaction de l’entente de location par la municipalité. 

 
- Automne 2018 : Révision de l’entente par les partenaires du 

Carrefour. 
 

- Décembre 2018 : Rapport au conseil municipal afin d’approuver 

l’entente de location pour le Carrefour bien-être.  
 

5) DISCUSSION :   
 

Division du centre Chamberland : Le centre Chamberland est situé 
au 1517 rue Laurier. Le centre est divisé en deux sections : 

 
- Secteur Nord : Section d’environ 900 pieds carrés anciennement 

occupée par TVC22 et qui est actuellement inoccupée. 
 

- Secteur Sud : Section d’environ 1200 pieds carrés qui sert 
présentement de centre communautaire pour les résidents de 

Clarence-Rockland. 
 

Location du secteur Nord : Comme le secteur Nord est 

présentement inoccupé le Carrefour peut utiliser cette section du 
bâtiment de façon permanente. Selon la proposition du Carrefour ces 

locaux serviront de lieux de rencontre entre des professionnels de la 
santé et les adolescents utilisant le Carrefour. Le loyer demandé et 

approuvé par le Carrefour est de 415$ /mois pour toute la durée de 
l’entente.   

 
Location du secteur Sud :  

a. Utilisation par le Carrefour : Le secteur Sud est présentement utilisé 
comme centre communautaire. Le Carrefour désire utiliser cette 

section assez régulièrement pour leurs activités hebdomadaires 
avec les utilisateurs de leurs services.  

 
b. Utilisation par la communauté vs Carrefour : Le secteur Sud restera 

disponible pour des locations pour les gens de la communauté. Le 

Carrefour suivra les procédures de location en place afin de louer le 
centre selon leurs besoins.  
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c. Coûts de location – Taux préférentiel : Le cout actuel de location du 
centre Chamberland est un taux fixe de 80$ pour un évènement 

indépendamment de sa durée. Ce taux ne convient pas aux besoins 
du Carrefour considérant que la plupart de leurs activités seront sûr 

de courtes périodes de temps mais à répétitions. Selon une 
première ébauche des horaires d’activités, ils prévoient utiliser la 

salle pour un total de 862 heures annuellement. Ils ont toutefois un 
budget restreint de 5000$ pour cette partie du projet. Le Carrefour 

demande donc un taux préférentiel de 5.80$/h afin de pouvoir offrir 
le plus de programmation possible tout en respectant leur budget.  

 
Services offerts par le Carrefour : Le Hub offrira des services en 

matière de santé mentale, de toxicomanie et d’activités socio 
récréatives spécifiques aux adolescents de la région. Une lacune au 

niveau de ces services chez les jeunes a été identifiée à travers la 

province.   
 

Entente : Tous les détails du partenariat peuvent être trouvés dans 
l’entente mis en pièce jointe à ce rapport. 

 
6) CONSULTATION :   

N/A 
 

7) RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITÉ :   
N/A 

 
8) IMPACT FINANCIER (monétaire/matériaux/etc.):   

 
Terme financier de l’entente : Tel qu’indiqué dans l’entente les 

termes suivants seront respectés : 

 
- le Carrefour assume tous les coûts suivants : 

a. 100% des dépenses opérationnelles du Carrefour tel que le 
téléphone, le câble, l’internet, la papeterie, l’équipement, les 

salaires, etc. 
b. 100% des frais reliés à l’entretien ménager du secteur nord du 

centre Chamberland.  
c. 100% des frais reliées aux travaux de maintenance dans la 

section Nord due à la négligence du Carrefour sur la plomberie, 
le système électrique, le système d’alarme, l’éclairage, etc. 

d. Les frais mentionnés ci-haut seront en vigueur à partir du 1er 
janvier 2019. 

 
- le Carrefour déboursera un loyer au montant de 415$ par mois plus 

TVH pour l’accès exclusif à la section Nord du Centre Chamberland 

pour la durée de l’entente. 
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- le Carrefour soit le locataire privilégié de la Section Sud du Centre 

Chamberland au taux préférentiel de 5,80$/heure pour 
approximativement 18 heures par semaine, lors des semaines 

d’opération du Carrefour. 
 

- la Cité facturera mensuellement le Carrefour pour les frais tel 
qu’indiqué. 

 
Impact opérationnel : La signature de cette entente devrait réduire 

le déficit opérationnel de du centre Chamberland d’environ 4 000$ à 
5 000$ annuellement pendant la durée de l’entente.  

 
Augmentation annuelle du loyer : Les Services communautaires se 

sont entendu avec le Carrefour sur un loyer fixe pour les trois 
prochaines années. Il n’y aura donc aucune augmentation du taux 

durant la durée du contrat. Les Services communautaires jugent que la 

demande du Carrefour est justifiable considérant qu’ils investirons des 
sommes importantes d’argent afin de rénover la partie Nord du centre. 

Les rénovations resteront la propriété municipale à la fin de l’entente.   
 

 

9) IMPLICATIONS LÉGALES :  
N/A 

 
10) GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) : 

 
L’entente sera révisée par les avocats municipaux avant la signature 

finale. 
 

11) IMPLICATIONS STRATÉGIQUES :  
 

La section 3.4 du plan directeur des Loisirs et des parcs nous indiquent 

que nous devrions : 
 

Encourager une vie saine et active pour les enfants 
et les jeunes en offrant une gamme de services 

récréatifs. Cela devrait accorder la priorité au 
développement des programmes offerts aux 

adolescents (de 13 à 18 ans). 
 

Les activités offertes par le Carrefour toucheront directement les 
adolescents entre 13 et 18 ans de la région.  

 
 

12) DOCUMENTS D’APPUI :   
- Entente entre le Carrefour bien-être HUB Jeunesse et la Cité.pdf 

- Règlement 2018-xx 
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CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

BY-LAW NO. 2018-XX 
 

BEING A BY-LAW TO AUTHORIZE THE CORPORATION OF THE CITY 
OF CLARENCE-ROCKLAND TO SIGN AN AGREEMENT WITH THE ONTARIO 

YOUTH WELLNESS HUB WITH REGARD THE RENTAL OF THE CHAMBERLAND 
CENTER AT 1517 LAURIER STREET, ROCKLAND. 

 
WHEREAS the Corporation of the City of Clarence-Rockland intends to sign an 

agreement with the Ontario Youth Wellness HUB; 

WHEREAS Sections 8, 9 and 11 of the Municipal Act, 2001, S.O. 2001, Chapter 25 

and amendments thereto provides that every municipal Corporation may pass by-

laws for the purpose of governing its affairs as it considers appropriate; 

NOW THEREFORE, the Municipal Council of the Corporation of the City of 

Clarence Rockland enacts as follows: 
 

1. THAT Municipal Council hereby authorizes the Director of 
Community Services to sign a rental agreement with the Ontario Youth 

Wellness HUB to occupy the premises of the Northern part of the 
Chamberland Centre located at 1517 Laurier Street, Rockland for the 

period from January 1, 2019 to March 31, 2021.  
 

2. THAT the agreement be in the form hereto annexed and 
    marked as Schedule "A" to this by-law; 

 
3. THAT this by-law shall come into force on the day of its adoption. 

 
READ, PASSED AND ADOPTED BY COUNCIL THIS 17th DAY OF 

December, 2018. 

 

 

______________________    ______________________ 

GUY DESJARDINS, MAYOR    MONIQUE OUELLET, CLERK 

 

Page 59 of 134



 

Page 60 of 134



 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ENTENTE – CARREFOUR BIEN-ÊTRE POUR LES JEUNES DE L’ONTARIO 
– CHAMPLAIN EST – SITE ROCKLAND 

 
Entente faite ce ________________ jour de ________________ 2018 

 

 
Entre  LA CORPORATION DE LA CITÉ DE CLARENCE-ROCKLAND 

(Reconnue sous la Cité) 
 

Et CARREFOUR BIEN-ÊTRE POUR LES JEUNES DE L’ONTARIO 
– CHAMPLAIN EST – SITE ROCKLAND 

(Reconnue sous le Carrefour) 
 

 
 

QU’IL SOIT RÉSOLU que le Conseil municipal accepte que le Carrefour loue 
les locaux de la partie Nord du Centre Chamberland situé au 1517 Laurier, 

Rockland pour la période du 1er janvier 2019 au 31 mars 2021 à un taux de 
415$ par mois selon les termes établis ci-dessous. 

 

QU’IL SOIT RÉSOLU que le conseil municipal accepte que le Carrefour puisse 
louer la partie Sud du Centre Chamberland au taux préférentiel de 

5.80$/heure pour un nombre approximatif de 862 heures par année (5 
000$/année). 

 
TERMES DE RÉFÉRENCE 

 
Conseil municipal 

 
Membre élu par la population de la Cité de Clarence-Rockland siégeant au sein 

du Conseil municipal de la Corporation de la Cité de Clarence-Rockland. 
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La Carrefour 

 
Regroupement dont le leadership local principal inclut des membres des 

institutions suivantes : 
- Valoris pour enfants et adultes de Prescott-Russell 

- Cornwall Community Hospital 
- Hôpital général de Hawkesbury et district 

 
Centre Chamberland 

 
Édifice érigé sur la propriété située au 1517 rue Laurier, appartenant à la 

Corporation de la Cité de Clarence-Rockland. Le centre Chamberland est divisé 
en deux sections : 

 
- Secteur Nord : Section d’environ 900 pieds carrés anciennement occupé 

par la télé communautaire locale ainsi que la salle de bain individuelle 

qui est uniquement accessible par la porte extérieure sur le côté Sud du 
bâtiment. 

 
- Secteur Sud : Section d’environ 1200 pieds carrés qui sert 

présentement de centre communautaire pour les résidents de Clarence-
Rockland 

  
IL EST ENTENDU QUE les termes suivants seront respectés pour la durée de 

l’entente: 
 

DURÉE DE L’ENTENTE :  
  

1- QUE le Carrefour occupe les locaux du secteur Nord du centre 
Chamberland, du 1er janvier 2019 au 31 mars 2021 inclusivement. 

a. Ce contrat non contraignant est valide cette durée avec la 

possibilité de renouvellement. 
 

2- QUE le Carrefour devienne locataire privilégié des locaux du secteur Sud 
du centre Chamberland situé au 1517 Laurier, Rockland pour la période 

du 1er janvier 2019 au 31 mars 2021 inclusivement. Le Carrefour 

bénéficiera d’un taux de location préférentiel pour les heures utilisées 
dans le secteur Sud. 

a. Ce contrat non contraignant est valide pour cette durée avec la 
possibilité de renouvellement. 

 
3- QUE la Cité se garde le droit de mettre fin à la présente entente selon 

un préavis de 60 jours. 
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4- QUE la présente entente peut être modifiée avec l’accord des deux 

parties. 
 

ASPECT FINANCIER : 
 

5- QUE le Carrefour assume tous les coûts suivants : 
a. 100% des dépenses opérationnelles du Carrefour tel que le 

téléphone, le câble, l’internet, la papeterie, l’équipement, les 
salaires, etc. 

b. 100% des frais reliés à l’entretien ménager du secteur nord centre 
Chamberland.  

c. 100% des frais reliées aux travaux de maintenance dans la section 
Nord due à la négligence du Carrefour sur la plomberie, le système 

électrique, le système d’alarme, l’éclairage, etc. 
d. Les frais mentionnés ci-haut seront en vigueur à partir du 1er 

janvier 2019. 

 
6- QUE le Carrefour débourse un loyer au montant de 415$ par mois pour 

l’accès exclusif à la section Nord du Centre Chamberland pour la durée 
de l’entente. 

 
7- QUE le Carrefour soit le locataire privilégié de la Section Sud du Centre 

Chamberland au taux préférentiel de 5,80$/heure pour 
approximativement 18 heures par semaine, lors des semaines 

d’opération du Carrefour. 
 

8- QUE la Cité facture mensuellement le Carrefour pour les frais tel 
qu’indiqué aux sections 6 et 7 de la présente entente. 

 
 

RÉNOVATION / RÉPARATION: 

 
9- QUE le Carrefour soit responsable de tous les frais associés à la 

rénovation / réparation ou à la modification des locaux du secteur Nord 
du Centre Chamberland. 

 
10- QUE si le Carrefour désire effectuer des travaux de 

rénovation/réparation du secteur Sud, il doit envoyer une demande par 
écrit aux Services communautaires. Les Services communautaires 

regarderont par la suite à la possibilité de compléter les travaux 
demandés.  

 
11- QUE le Carrefour s’engage à faire approuver tous projets de rénovation 

par un représentant municipal avant d’entreprendre les travaux. 
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ASSURANCES : 

 
12- QUE tous les organismes qui composent le Carrefour fournissent une 

preuve d’assurance responsabilité civile d’une valeur de 5 millions de 
dollars. La preuve doit clairement démontrer que la Cité de Clarence-

Rockland soit assurée additionnelle et qu’elle convienne aux exigences 
du courtier d’assurance de la municipalité. 

 
13- QUE le Carrefour assume toute responsabilité en cas de bris ou de vol 

de leur équipement. 
 

 
ACCÈS AUX LOCAUX 

 

14- QUE la Cité se garde le droit d’accéder dans tous les locaux en tout 
temps afin d’y faire une inspection sur préavis de 24 heures dans la 

mesure du possible. 
 

 
 

 
 

___________________________ 
Le Carrefour (représenté ici par Valoris pour enfants et adultes de Prescott-

Russell) 
 

 
____________________ 

Date 

 
 

____________________________ 
Titre 

 
 

______________________________  ____________________ 
Pierre Boucher      Date 

Directeur des Services communautaires  
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REPORT N° FIN2018-046 (English) 
 

1) NATURE/GOAL :   
The purpose of this report is to table to Council for consideration the 

Draft 2019 Budget. 
 

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 
Adopt an annual operating and a capital budget; property tax bylaws 

cannot be passed until both budgets have been adopted. Under the 
Act, municipalities are not permitted to budget for an operating deficit. 

 
3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   

THAT Report no. FIN2018-046, which includes a copy of the 2019 draft 

preliminary budget, as recommended by staff, be received as information in 

preparation for deliberations; and 

THAT the following meeting dates be established for the purpose of deliberating 

the proposed 2019 operating budget, capital budget and water, sewer 

and waste rates: 

 Tuesday  Jan 15  6:00 p.m., Council chambers 

 Wednesday Jan 16  6:00 p.m., Council chambers 

 Thursday Jan 17 6:00 p.m., Council chambers (if required) 

 Tuesday Jan 22 6:00 p.m., Council chambers (if required) 

 Wednesday  Jan 23 6:00 p.m., Council chambers (if required) 

 
QUE le Rapport no. FIN2018-046, qui inclut une copie de l’ébauche 

préliminaire du budget 2019, tel que proposé par le personnel, soit 
reçu à titre d’information en préparation aux délibérations ; et 

 
QUE les dates suivantes soient établies pour la délibération du budget 

de fonctionnement 2019, le budget des immobilisations ainsi que les 

taux de taxation pour l’eau, les égouts et les déchets. 
 

 Mardi  15 janvier 18h00 – Salle du conseil 
 Mercredi 16 janvier 18h00 – Salle du conseil 

 Jeudi  17 janvier 18h00 – Salle du conseil (si nécessaire) 
 Mardi  22 janvier 18h00 – Salle du conseil (si nécessaire) 

 Mercredi  23 janvier  18h00 – Salle du conseil (si nécessaire) 
 

Date December 17th, 2018 

Submitted by Rob Kehoe / Frédéric Desnoyers 

Subject  2019 Budget Tabling Report 

File N°  F05 Budget 
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4) BACKGROUND :  

N/A 
 

5) DISCUSSION :   

A. Property tax rate 

This report provides Council with the analysis to support the draft 

2019 Operating and Capital budgets. The 2019 Draft Operating Budget 
represents a 10.18 per cent tax rate increase broken out as follows 

 

2019 Municipal Tax Rate ($’s) 

 

 Amount Tax Rate Cumulative 

Non-discretionary $539,066 2.76% 2.76% 

Discretionary 543,405 2.79% 5.55% 

Service level 756,000 3.88% 9.43% 

Public Library 145,325 0.75% 10.18% 

Total $1,984,406     

B. Water and Sewer Rates 
The Water and Sewer rates will increase by 4.0 percent for fixed rates 
and 2.0 percent for variable rates. This increase is necessary to keep 

up with the operational costs including debt servicing as well as to pay 
for capital costs.  Hemson Consultants did the analysis supporting 

these rates.   

C. Waste Rates 
The waste rates for residential properties remain unchanged at 

$187.50 and commercial rates are as described in table below.  The 
commercial rate increases follow the policy set two years ago to 

gradually increase commercial waste rates closer to market rates. 
 

 
 

D. Capital Budget 
The 2019 capital budget for the City amounts to $12.7 million and 
addresses the growth-related, repair and maintenance and strategic 

capital investments envisioned for 2019. This report also describes the 
capital works-in-progress (e.g. capital projects approved in previous 

years) and there are $12 million in unspent capital funds projected as 
at December 31, 2018. 

 

2019 Waste Rates ($’s) 
 

 2018 2019 

Residential $187.50 $187.50 

Commercial   

 Waste Bags $   400 $420 

 Waste bins      - minimum $1,000 $1,050 

   - Per ton $70 $135 

Page 66 of 134



 
 

 

E. The 2019 Operating Budget 

1. Property tax rate 

The property tax impact for residents is based on the net tax 

requirement for all of the City services and the revised 
assessment base that has been provided by the Municipal 

Property Assessment Corporation (MPAC). The resident’s final 
property tax bill is estimated to be complete in April when the 

City is notified of the tax requirements of the County and the 

school boards.   

For 2019, the municipal taxes for an average home assessed at 

$293,500 will be $2,095 resulting in an increase of $158 or 10.18 

per cent over the amount in 2018.  The table below summarizes 

the tax bill for an average ratepayer in Clarence-Rockland 
(excluding County and school taxes). 

 

 

Average Ratepayer - Clarence-Rockland ($’s) 

Bill 2018 2019 $ Diff. % 

Property taxes * $1,938 $2,096 $158 10.18 

Water/ sewer – 165 

M³ per year 

796 818 22 3.00 

Waste service 187.50 187.50 0 0 

*average home assessed at $293,500 

For the purpose of budget deliberations, Council is reminded that 

for every 1% change in taxation, there is a corresponding impact 

of $195,000 on the operating budget. 
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2. Operating budget by department 
 

The operating budget is prepared by looking at the total 
expenditures required by the City over one complete fiscal cycle. 

These expenditures are offset by revenues that come from non-

tax sources including items such as grants from the Province, 
fees, and fines with the balance coming from property taxation.  

The operating budget by department is summarized below and 
detailed in the “Overview and Summaries” section of the budget 

book. 

 
 

2019 Operating Budget (000's) 
By Department 

 

  2018 2019 % 

Departments $31,740 $33,914 6.8% 

Library 824 975 18.3% 

Water 3,135 3,398 8.4% 

Sewer 2,283 2,408 5.5% 

Waste 2,448 2,681 9.5% 

Total $40,429 $43,376 7.3% 

3. Tax-supported operating budget pressures 

Appendix A identifies the detailed budget pressures that are 

addressed in this budget.  The following are the major items by 

category of expense for tax-supported budget. 
 

 

2019 Operating Budget ($'s) 

Tax-supported Budget Pressures by Expense category 
 

a- Revenue $(461,970) 

b- Compensation 1,108,448 

c- Operating costs 506,571 

d- Pay-as-you-Go 432,457 

e- Grants 253,575 

f- Library 145,325 

Total $1,984,406 
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a) Revenue - $461,970 

The City is expecting an additional $378,000 in tax revenue 

as a result of increased properties in 2019 representing a 
growth rate of 2%.  To date, staff have not heard of any 

changes to its Ontario Municipal Partnership Fund grant and 

the grant is maintained at last year’s level of $617,100.   

This budget proposes increases in fees and charges of 4% 

that will bring an added revenue of $53,000.  Protective 

Services have introduced a Regional training centre for 

2019 that includes anticipated revenues of $80,000 to offset 
the costs associated with the training centre. 

 

The City’s interest earned from property taxes will decrease 

by $50,000 as a direct result of the success of the tax 
arrears program introduced in 2017.  The City’s tax arrears 

that stood at some $3.6 million in 2016 are now at $1.5 

million for an improvement of 58%. 
 

Finally, the City’s budget for Provincial Offences Act Fines is 

decreased by $25,000 to $200,000.  This brings the POA 
budget down $200,000 from its level of $400,000 in 2015.  

 

b) Compensation - $1,158,448 

The principle pressure for compensation are the costs of 

increments for staff that are moving through the salary grid 

and the negotiated increase for the cost of living.  In 

addition, the full-year effect of the staffing that was 

approved last year has an impact on the 2019 budget.  The 

total pressures for base compensation amounts to 

approximately $630,000.   

In addition, the following items are included: 

 $115,000 salary review,  

 $50,000 for Council salaries, 

 $33,000 for a junior project coordinator,  

 $56,000 for an operator shared between 

departments,  

 $32,000 for a part-time Client Service Centre agent,  

 $96,000 for part-time firefighters,  

 $75,000 for WSIB,  

 $21,000 for training costs and overtime,  
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 $26,000 for part-time salaries in daycares and  

The following table describes the full time equivalent staff 
years of the City included in this budget. 

 

Staffing Distribution 
Full Time Permanent Positions 

 2018 2019 Change 

CAO * 7 7 - 

Finance 14 14 - 

Protective Services 12 12 - 

Community Services 68 68 - 

Infrastructure and 

Planning  

41 45 4 

Total 141 145 4 
 

The total count of Full Time employees in the City of 
Clarence-Rockland for 2019 amounts to 145.  

 

c) Operating costs - $506,571 

The operating cost pressures are detailed in Appendix A. 
 

Discretionary - $15,670  

Many small items identified in Appendix A. 
 

Level of Service Standard - $259,000 

In order to address prior year budget pressures, Council 
decided to reduce service standards in specific areas 

including gravel roads, shoulder maintenance and snow 

contracts.  This pressure relates to building back up service 
levels principally in the Infrastructure area.  

 

Non-discretionary - $123,481 
$200,000 for the Clarence-Rockland arena and $150,000 

increase in various departmental accounts offset by 

reductions as follows: 
 $201,000 reduction in bus routes,  

 $100,000 in election costs no longer required 
 

Internal transfers - $108,420  

Many small items identified in Appendix A. 
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d) Capital Levy - $507,347 

The capital levy is a primary source of revenue to support 

the City’s capital budget.  It includes both the current levy 
that is transferred from operating to capital (e.g. Pay-as-

you-Go) as well as the in-year debt charges.  The capital 

levy provides the leverage that is necessary to ensure that 
the City’s capital budget is adequately funded.  However, 

the capital levy has a direct impact on the current year’s tax 

rate.  Therefore, the capital levy must be assessed along 
with the many other in-year tax pressures.    

This proposed budget includes an increase of $432,457 in 

the Pay-as-you-Go portion and $74,890 in debt charges of 

the capital levy as follows: 
 

Capital levy ($’s) 
 

Pay-as-you-Go 
 2018 2019 Change 

Roads  $1,243,000 $1,343,000     $100,000 

General  297,700 380,157 82,457  

Economic 
Development 

50,000 100,000         50,000  

Fleet and 
buildings  

860,000 1,060,000       200,000  

UCPR 456,000 456,000       -    

OCIF  329,900 522,474       192,574    

subtotal $3,236,600 $3,861,631   $625,031  

Debt Charges 

Debt charges 1,662,533 1,737,423         74,890  

Total capital 

levy 
$4,899,133   $5,599,054  $699,921  

Excluding 
OCIF 

$4,578,233 $5,085,580   $507,347  

The capital levy and the City’s long-term debt situation are 

discussed in detail in the “Overview and Summaries” section 

of the draft 2019 budget. 
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e) Grants - $253,575 
 

During 2018, Council approved of the County providing 
radio service to the City.  Part of that agreement included 

the County retaining $100,000 of the Roads grant e.g. base 

of $456,000 that it provides to the City.  In order to 
maintain the roads program staff are recommending that 

$100,000 be re-instated. 

 
The following items were in the City base budget and are no 

longer applicable: 

 $28,100 water protection grant 
 $62,500 day care 3rd payment 

 $38,790 one time day care grant 

 
In addition, the three following City grants to third parties 

are included in this budget: 

 $3,000 Bourget Optimist Club 
 $400 Meals on wheels 

 $3,000 Establish Community service grant 

program 
 

f) Public Library - $145,325 
 

The Public Library Board have identified $145,325 in budget 
pressures for 2019. This includes $50,000 in compensation, 

$34,000 in operating costs and $61,000 to fund its 

proposed capital projects for 2019. 
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F. The Draft 2019 Capital Budget 

1. Works-in-Progress review 

 
The City’s Capital-works-in-Progress (WIP) as at December 31, 

2018 represents projects that were approved by City Council in 

previous years that have some remaining unspent spending 
authority.  As at December 31, 2018, it is projected that $12 

million will remain in capital budget authority to be spent.  These 

details are provided in the Capital budget section of the budget 
book. 

 

2. 2019 Draft Capital Budget 

 
Capital expenditures include expenditures to purchase, develop 

or construct major new assets with useful lives greater than one 

year that are used in the delivery of City programs and services, 
together with expenditures made to rehabilitate, expand or 

improve the service delivery capability of existing assets.  

 
The funding of the City’s capital budget is from the following 

sources: 

 
a) General fund – represents the operating fund of the City 

and is where the City’s Pay-as-you-Go provisions e.g. 

capital levy is directed.  These payments are essentially 
used in the current year to finance capital projects that 

lowers the amount of borrowing that is required. 

 
b) Asset Management reserve funds – these reserve funds are 

intended to address some of the requirements of the City’s 
Asset Management Plan.  They include fleet renewal, fleet 

renewal fire, building renewal and equipment renewal. 

 
c) Capital reserves – represents unused funds that have been 

provided for in previous budgets for specified capital 

reserves including general capital, sewer, water, waste and 
parks. 

 

d) Development charges – fees paid by developers to pay for 
the growth-related portion of the City’s infrastructure. 
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e) Grants – includes funding sources such as dedicated gas tax 

and provincial conditional or unconditional grants for capital 
purposes. 

 

f) Debt - represents the portion of a capital project that will be 
financed by future borrowing. 

 

The capital budget for the City amounts to $12.7 million and 

addresses the growth-related, repair and maintenance and 
strategic capital investments envisioned for 2019. 

 

2019 Capital Budget (000’s) 
 

 2017 2018 2019 

Tax-supported $9,689 $9,944 $10,164 

Water      3,624          673       2,089  

Sewer         521          420          364  

Waste         510          850            35  

Library   42 61 

subtotal $14,344 $11,929 $12,713 

Additional financing 
approved in 2017 * 

9,547     

  $23,891 $11,929 $12,713 

* Fire stations $1.85m, Sewer plant $7.6m, Water looping 

$97k 

 
 

3. Reserves & reserve funds  

As at December 31, 2018, the City forecasts having $14.4 million 

in reserves.  This budget assumes $4.2 million in funding for 

2019 from City reserves to pay for capital projects. The reserves 

and reserve funds balances are presented in detail in the 

“Overview and Summaries” section of the draft 2019 budget. 
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G. The 2019 Budget for Water, Sewer and Waste 

Each of these budgets is self-financed from revenues contributed 

by the users of the service.  The City engaged Hemson 
Consulting to perform a comprehensive review of the City’s water 

and sewer rates.   

1. Water services 

a)  Operating Budget 

The following rate increases are proposed for 2019: 
 

 2018 2019 % 

Connections 7,334 7,552 3.0% 

Fixed Charge $12.81   $13.32  4.0% 

Consumption charge 1.2811 1.3067 2.0% 

The water services budget funds water treatment, distribution, 

repairs and the cleaning of water lines. The expenditure budget 
for 2019 amounts to $3.4 million. The majority of these 

expenditures are recovered through the water rates - metered 

rate revenue is projected at $1.5 million and the fixed rates will 
generate $1.2 million in revenue. Other revenues from local 

improvement charges, re-connection charges, meter sales, etc. 

will fund the remaining water system expenditures. 

2019 Water Services Budget ($’s) 
 

 2018 2019 Difference 

Fixed rate 1,120,004 1,207,329 87,325 

Metered revenues 1,479,623 1,537,167 57,904 

Other revenues 535,266 653,727 118,461 

Total Revenues 3,134,533 3,398,223 263,690 

       

Operating costs 2,550,957 3,172,422 621,465 

Contribution to 
reserves 

583,576 225,801 -357,775 

       

Total Expenses 3,134,533 3,398,223 263,690 

b) Capital Budget 

The principle investments for 2019 include: 
 

o Gareau and Pouliotte      $1.78 million 

o Pressure reducing valve Clarence-Creek $200k 
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2. Sewer services 

a) Operating Budget 

The following rate increases are proposed for 2019: 
 

 2018 2019 % 

Connections 5,399 5,529 2.4% 
Fixed Charge $12.74   $13.25  4.0% 

Consumption Charge 1.6869 1.7207 2.0% 

The sewer services budget funds sewer collection, sewage 

treatment and repairs to lines and the system. The expenditure 
budget for 2019 is $2.28 million. The majority of these 

expenditures are recovered through the sewer rates - metered 

rate revenue is projected at $1.4 million and fixed rates are 
anticipated to generate $0.85 million in revenue. Other revenues 

from local improvement charges, re-connection charges, account 

charges, etc. will fund the remaining sewer system expenditures. 
 

 

2019 Sewer Services Budget ($’s) 
 

 Budget  

 2018 2019 Difference 

Fixed rate 825,705 879,085 53,380 

Metered revenues 1,421,280 1,492,603 71,323 

Other revenues 36,086 36,086 0 

Total Revenues 2,283,071 2,407,774 124,703 

      0 

Operating costs 1,664,736 2,041,574 376,838 

Contribution to 
reserves 

618,335 366,200 -252,135 

Total Expenses 2,283,071 2,407,774 124,703 

 

b) Capital Budget 
 

The principle investments for 2019 include: 
 

o Sanitary sewer plan review   $200k 

o Albert Street     $89k 
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3. Waste services 

a) Operating Budget 

The following rate increases are proposed for 2019: 
 

 2018 2019 % 

Clients 

Residential       9,450        9,524  0.01% 

Commercial       

 Bags 234 234 0.00% 

 Bins  80 80 0.00% 

Rates 

Residential  $187.50  187.50 0.0% 

Commercial    

 Bags $400.00 $420.00 5.0% 

 Bins - minimum $1,000.00 $1,050.00 5.0% 

 Bins - tonnage $70.00 $135.00 92.9% 

The rate increases are necessary to accommodate operating 

costs of the waste system and to ensure the funding for the long-

term infrastructure requirements.   The commercial rate increases 

follow the policy set two years ago to gradually increase 
commercial waste rates closer to market rates. 

The funds expended in waste services include garbage collection, 

disposal, recycling, and the handling of hazardous waste. The 

expenditure budget for 2019 is $2.6 million with residential 
charges revenue projected at $1.8 million and commercial 

revenue at $0.3 million.  
 

2019 Waste Services Budget ($’s) 

 

 Budget  

 2018 2019 Difference 

Residential 1,771,875 1,785,750 15,563 

Commercial 203,957 272,110 38,134 

Other revenues 471,780 622,708 52,460 

Total Revenues 2,447,612 2,680,568 232,956 

       

Operating costs 2,358,205 2,591,161 232,956 

Contribution to 
reserves 

89,407 89,407 - 

Total Expenses 2,447,612 2,680,568 232,956 
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6) CONSULTATION:   
In terms of public consultation, the public were notified of the Council 

budget deliberation dates identified in the recommendation section of 
this report.   

 
In addition, the public were invited to provide comments on the budget 

to the following e-mail address Budget@Clarence-Rockland.com.  Any 
comment received will be provided to Council. 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   
N/A 

 
8) FINANCIAL IMPACT (expenses/material/etc.):   

As included in this report 
 

 

9) LEGAL IMPLICATIONS :  
N/A 

 
10) RISK MANAGEMENT : 

N/A 
 

11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  
N/A  

 

12) SUPPORTING DOCUMENTS:   

• 2019 Draft Operating and Capital budget Document (issued 

separately) 
 

 Appendix A – 2019 Major changes 
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Annexe A / Appendix A

Objet de dépense /

Major object Description Catégorie / Category

 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

  Revenues et dépenses corpora fs /  Corporate Revenue and Expense 

1
Revenus / 

Revenues

Évaluation de la 

croissance /

Assessment Base 

Growth

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
378,000.00‐          

2 % d'augmentation / 

2 % Increase

2
Revenus / 

Revenues

Amélioration locale ‐ 

Woods /

Local Improvement ‐ 

Woods

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
7,330.00              

Améliorations locales de la rue Woods terminée en 2017 /

Woods Street Local improvement finished in 2017.

3
Revenus / 

Revenues

Règlement des 

Infractions Provinciales / 

Provincial Offences Act 

Fines

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
25,000.00            

Pour ajuster aux chiffres réels /

To adjust to actual

4
Revenus / 

Revenues

Intérêts provenant des 

taxes foncières / 

Interest revenues from 

property taxes

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
50,000.00            

Perte de revenus d’intérêts sur les taxes foncières /

Loss of interest revenues on property taxes

5
Revenus / 

Revenues

Revenus d'intérêts /

Interest income

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
11,370.00‐            

Revenus d'intérêts du financement internet du bouclage d'eau 

/

Interest revenues from water looping internal financing.

6
Frais d'utilisation / 

User fees

Tout les frais 

d'utilisation /

All User fees

Discrétionnaire /

Discretionary
53,000.00‐            

Augmentation de 4% de tous les frais (les permis de 

construction, les services de garderies, les services de 

bibliothèque et les tarifs ne sont pas inclus) / 

Increase of 4% in all fees (Construction/building permit, 

Daycare, Library and rate services are not included).

7
Subventions /

Grants

Subvention de l'Ontario 

/

Ontario Grant

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
28,100.00            

Subvention unique du MEO pour la mise en œuvre du plan de 

protection des sources d’eau /

One time grant funding from MOE for implementation of 

source water protection plan.

8
Coûts d'opérations /

Operating costs

Dette budgétaire /

Debt budget

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
74,891.00            

Pour la nouvelle dette /

For new debt 

9
Revenus / 

Revenues

Frais administratifs /

Administrative fees

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
7,020.00‐              

Augmentation du coût de la vie du département de la 

construction et de la bibliothèque /

Cost of living increase from construction department & library

10
Revenus / 

Revenues

Augmentation des frais 

d’administration pour 

l’eau, les égouts et les 

déchets /

Increase in Admin fees 

from Water, Sewer & 

Waste

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
6,500.00‐              

Augmentation du coût de la vie pour l'eau, les égouts et les 

déchets /

Cost of living increase from Water, Sewer & Waste

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland
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Annexe A / Appendix A

Objet de dépense /

Major object Description Catégorie / Category

 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland

11
Revenus / 

Revenues

Frais administratifs /

Administrative fees

Transfert interne /

Internal transfer
41,267.00‐            

Augmentation des salaires indirects pour la construction /

Increase in indirect salaries for construction

12
Paiement à l'usage / 

Pay‐as‐you‐go

Paiement à l'usage (Dév 

économic) / Pay‐as‐you‐

go (Economic Dev).

Niveau de service /

Service level
50,000.00            

Augmenter la contribution à la réserve de développement 

économique /

Increase contribution to economic development reserve

13
Subventions /

Grants

Subvention des CUPR /

UCPR Grant

Discrétionnaire /

Discretionary
110,000.00          

Financement des routes CUPR. En 2018, 110 000 $ ont été 

utilisés pour financer le budget de fonctionnement. /

UCPR roads funding. In 2018 $110,000 was used to fund 

operational budget. 

14
Paiement à l'usage / 

Pay‐as‐you‐go

Paiement à l'usage 

(Édifices) /

Pay‐as‐you‐go 

(Buildings)

Niveau de service /

Service level
100,000.00          

Augmenter la contribution à la réserve des bâtiments /

Increase contribution to buildings reserve

15
Paiement à l'usage / 

Pay‐as‐you‐go

Paiement à l'usage 

(Equipment) /

Pay‐as‐you‐go 

(Equipment)

Niveau de service /

Service level
50,000.00            

Augmenter la contribution à la réserve des équipements/

Increase contribution to equipment reserve

16
Paiement à l'usage / 

Pay‐as‐you‐go

Paiement à l'usage 

(Floot) /

Pay‐as‐you‐go (Fleet)

Niveau de service /

Service level
50,000.00            

Augmenter la contribution à la réserve pour la flotte /

Increase contribution to fleet reserve

17
Paiement à l'usage / 

Pay‐as‐you‐go

Édifices et réserve de 

flotte /

Building & Fleet Reserve

Transfert interne /

Internal transfer
17,543.00‐            

Diminution de la contribution puisque le département de la 

construction versera maintenant ce montant /

Decrease in contribution since the construction department 

will now be contributing this amount.

18
Paiement à l'usage / 

Pay‐as‐you‐go

Paiement à l'usage 

(Chemins) /

Pay‐as‐you‐go (Roads)

Niveau de service /

Service level
100,000.00          

Augmenter le paiement à l'usage, étant donné que l'on 

s'attend que la subvention au financement routier des CUPR 

soit réduite causé par le projet de radio / 

Increase Pay‐as‐you‐Go as the UCPR road funding grant is 

expected to be reduced due to the radio project.

19
Paiement à l'usage / 

Pay‐as‐you‐go

Paiement à l'usage 

(Chemins) / 

Pay‐as‐you‐go (Roads)

Niveau de service /

Service level
100,000.00          

Augmenter la contribution au fonds de réserve pour les routes 

/

Increase contribution to road reserve fund

20

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

CSPAAT Horaire 2 /

WSIB Schedule 2

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
75,000.00            

N'a jamais été budgété. Bien qu’il n’y ait pas d’impact sur 

l'exercice de comptabilité, nous aurons besoin d'un budget 

pour les paiements comptants /

Never budgeted. Although there is no impact on an accrual 

basis, we need to budget the cash payment.
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Major object Description Catégorie / Category

 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland

21
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contingence / 

Contingency

Transfert interne /

Internal transfer
30,000.00‐            

Transfère : dépense de CLAC /

Transfer : CLAC costs

22
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contingence / 

Contingency

Discrétionnaire /

Discretionary
20,000.00‐            

Ajustement de contingence à la base de 50 000 $ /

Contingency adjustment to base of $50k

23

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Contingence / 

Contingency

Discrétionnaire /

Discretionary
115,000.00          

Révision salariale /

Salary review

24

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Contingence / 

Contingency

Discrétionnaire /

Discretionary
50,000.00            

Salaires du conseil municipale /

Municipal Council salaries

25
Subventions /

Grants

Subvention FPMO /

OMPF Grant

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
?

Modification du financement /

Change in funding.

Conseil / Council

1

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
9,363.00              

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments.

2
Coûts d'opérations /

Operating costs

Tournages /

Filming

Discrétionnaire /

Discretionary
30,000.00            

Traduction du tournage des réunions du conseil (montant à 

confirmer) /

Translation of filming (Amount to be confirmed).

Finances / Finance

1
Revenus / 

Revenues

Permis d'affaires /

Business License

Discrétionnaire /

Discretionary
4,000.00‐              

Pour ajuster aux revenus réels /

To adjust to actual.

2
Revenus / 

Revenues

Certificats des taxes 

foncières et eau /

Tax and Water 

Certificates

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
9,000.00              

Les revenus ont été surbudgetés dans le passé /

Revenue was over budgted in the past.

3
Revenus / 

Revenues

Requêtes des taxes 

foncières et eau /

Tax and Water inquiries

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
25,000.00            

Les revenus ont été surbudgetés dans le passé /

Revenue was over budgted in the past.

4
Revenus / 

Revenues

Location ‐ affiches 

commerciales /

Rent ‐ Commercial Signs

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
7,200.00              

Pour ajuster aux revenus réels /

To adjust to actual.

5

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
31,603.00            

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments.

6

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Étudiants d'été /

Summer students

Transfert interne /

Internal transfer
10,000.00            

N'a jamais été budgété, transfert de budget des contrats /

Never budgeted, transfer of budget from contracts.
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Objet de dépense /

Major object Description Catégorie / Category

 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland

7
Coûts d'opérations /

Operating costs

Déboursés pour le 

recouvrement des 

arriérés /

Arrears Collection 

Disbursed

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
4,000.00              

Pour refléter l’augmentation des coûts de recouvrement, 

dépassant le budget des 3 dernières années /

To reflect increase cost in collection charge, over the budget 

for the last 3 yrs.

8
Coûts d'opérations /

Operating costs

Agence de collection /

Arrears Collection 

Disbursement

Transfert interne /

Internal transfer
1,500.00              

Les dépenses ont dépassé le budget ces dernières années /

Expense has been over budget for the past years.

9
Coûts d'opérations /

Operating costs

Vérificateurs /

Auditing

Discrétionnaire /

Discretionary
15,000.00            

Audit du CIH /

CIH Audit

10
Coûts d'opérations /

Operating costs

Location de terrain /

Rent of land

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
800.00‐                  

Pour ajuster aux revenus réels /

To adjust to actual.

11
Coûts d'opérations /

Operating costs

Réparations et entretien 

des affiches 

commerciales /

Repairs & Maintenance ‐ 

Comm. Signs

Transfert interne /

Internal transfer
1,500.00‐              

Le compte n'est plus utilisé /

Account no longer being used.

12
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrat /

Contract

Transfert interne /

Internal transfer
10,000.00‐            

Pour financer des étudiants d'été /

To fund summer students.

  Finances‐ IT /  Finance ‐ IT

13

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
66,500.00            

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments.

14
Coûts d'opérations /

Operating costs

Logiciels /

Softwares

Discrétionnaire /

Discretionary
8,000.00              

À l'intérieur de ce compte la division des TP faire faire 

l'acquisition du logiciel MESH. Ce logiciel nous permettrait de 

faire la gestion des déficiences trouvées lors des inspections 

routières pour les MMS, la gestion et l'inventaire des 

enseignes de rue et des trottoirs. Le coût initial est de $2,000 

et un frais de $6,000 par année. / 

For MESH new software. The software will allow to address 

deficiencies from MMS reports, management of signs 

inventory. Initial fee is $2,000 with an annual renewal cost of 

$6,000. 

15
Coûts d'opérations /

Operating costs

Logiciels /

Softwares

Discrétionnaire /

Discretionary
3,000.00              

Logiciel de réservation /

Booking software

 /  Chief Administra ve Officer

1
Revenus / 

Revenues

Contribution à la 

réserve pour les 

élections/

Election reserve 

contribution

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
101,600.00          

Éliminer la contribution ajoutée pour les élections de 2018 /

Remove contribution added for the 2018 elections.

2

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
57,717.00            

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments.

3
Coûts d'opérations /

Operating costs

Location des 

photocopieuses /

Lease Photocopier

Discrétionnaire /

Discretionary
10,000.00‐            

Économies d'imprimante et de copieur à partir du nouveau 

contrat /

Printer and Copier savings from new contract.
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Objet de dépense /

Major object Description Catégorie / Category

 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland

4
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Transfert interne /

Internal transfer
1,600.00‐              

Transfert interne aux services communautaires pour 

téléphones cellulaires /

Internal transfer to community services for cellphones.

5
Coûts d'opérations /

Operating costs

Commissaire de 

l'intégrité /

Integrity Commissioner

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
10,000.00            

Le coût est encore inconnu, nouvelle législation. Les 

municipalités doivent avoir un commissaire à l’intégrité /

Cost is still unknown, new legislation. Municipalities are 

required to have an Interegrity Commissioner.

6
Coûts d'opérations /

Operating costs

Dépenses des élections 

/

Election expenses

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
100,000.00‐          

Éliminer les dépenses supplémentaires ajoutées pour les 

élections de 2018 /

Remove additional expenses added for the 2018 elections.

7
Coûts d'opérations /

Operating costs

Programme d'aide aux 

employés /

Employee Aid Program

Discrétionnaire /

Discretionary
500.00                  

Faire l'ajustement aux dépenses réelles /

Adjust to actual expense.

8
Coûts d'opérations /

Operating costs

Repas /

Meals 

Discrétionnaire /

Discretionary
500.00                  

Faire l'ajustement aux dépenses réelles /

Adjust to actual expense.

9
Coûts d'opérations /

Operating costs

Kilométrage /

Mileage

Transfert interne /

Internal transfer
500.00                  

Transfert à l'interne pour ajuster aux coûts réels /

Internal transfer to adjust to actual.

10
Coûts d'opérations /

Operating costs

Fournitures de bureau /

Office Supplies

Transfert interne /

Internal transfer
500.00‐                  

Transfert à l'interne pour ajuster aux coûts réels /

Internal transfer to adjust to actual.

11
Coûts d'opérations /

Operating costs

Formation de leadership 

et plans de la relève /

Leadership training / 

succession planning

Discrétionnaire /

Discretionary
10,000.00            

Plus de formation de leadership /

More leadership training.

12
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
1,200.00              

Faire l'ajustement des dépenses aux dépenses réelles, aucun 

budget établi auparavant /

To adjust expense to actual, no budget previously established.

13
Coûts d'opérations /

Operating costs

Fournitures ‐ santé et 

sécurité /

Health & Safety ‐ Suplies

Discrétionnaire /

Discretionary
2,500.00              

Tableaux santé et sécurité /

Health & Safety boards

14

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires des temps 

partiels /

Part‐time wages

Transfert interne /

Internal transfer
28,000.00‐            

Transfert interne ‐ Parcs ‐ Redistribution du budget pour un 

employé à contrat dans les parcs du mois d'avril au mois 

d'octobre /

Internal Transfer ‐ Parks ‐ Redistribution of the budget for a 

contract employee in the parks from April to October

15
Coûts d'opérations /

Operating costs

Déneigement /

Snow removal

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
5,000.00              

Hôtel de ville à Rockland ‐ Pluie verglaçante plus fréquente ‐ 

Application d'abrasif plus fréquente /

City Hall ‐ More frequent ice storms ‐ More salt applications 

needed
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Major object Description Catégorie / Category

 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland

  Infrastructure et aménagement du territoire /  Infrastructure and Planning

1
Revenus / 

Revenues

Frais d'ingénierie  /

Site Plan ‐ Engineering 

Fees

Transfert interne /

Internal transfer
42,000.00            

2
Revenus / 

Revenues

Frais d'ingénierie 

subdivision /

'Subdivision Engineering 

Fees

Transfert interne /

Internal transfer
48,000.00            

3

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
135,121.00          

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

4

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Discrétionnaire /

Discretionary
33,000.00            

Nouveau coordonnateur de projet junior (voir l'étude de cas)

New junior project coordinator (see business case)

5
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Transfert interne /

Internal transfer
2,520.00‐              

Transfert interne ‐ Budget codé au mauvais endroit /

Internal Transfer ‐ Budget coded in the wrong place.

6

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Discrétionnaire /

Discretionary
28,000.00            

Nouveau opérateur (partagé avec services communautaires) /

New operator (Half ‐ split with community services)

7
Coûts d'opérations /

Operating costs

Frais de formation et de 

scolarité / Courses and 

tuition fees

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
2,500.00              

Budget 2018: 7 500 $ Deux (2) nouveaux postes ont été créés 

et un total de 4 nouveaux employés. Les recrues auront besoin 

de formation sur divers équipements. La division des travaux 

publics doit être flexible dans les opérations. /

Budget 2018: $7 500  Two (2) new positions were created and 

a total of 4 new staff. Rookies will need training on various 

equipment. The PW division needs to be versatile with 

operations. 

8
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Transfert interne /

Internal transfer
1,770.00              

Transfert interne ‐ Budget codé au mauvais endroit /

Internal Transfer ‐ Budget coded in the wrong place.

Page 84 of 134



Annexe A / Appendix A

Objet de dépense /
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 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland

9
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrat de mélange à 

chaud /

Hot mix contracts

Niveau de service /

Service level
25,000.00            

Retour à  $75,000.  Nous avons 165 km de chemin d'asphalte. 

Approximativement 30% de notre réseau routier en asphalte 

est qualifié en mauvais et très mauvais état.  Il est important 

de continuer à investir dans la préservation de notre réseau 

routier afin d'éviter que cette catégorie augmente. Il en coûte 

25$/mètre carré pour réparer les routes en asphalte. Cette 

maintenance améliore aussi le confort de conduite des 

utilisateurs du réseau./

Return to $75,000. We have 165 km of asphalt road. 

Approximately 30% of our asphalt road network is rated bad 

and very bad. It is important to continue to invest in the 

preservation of our road network to prevent this category 

from growing. It costs $25 / square meter to repair asphalt 

roads. This maintenance also improves the driving comfort of 

network users.

10
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrat de scellement 

de fissures / 

Crack sealing contract

Niveau de service /

Service level
10,000.00            

Retour à $10,000. La préservation du réseau routier ce doit 

d'être une priorité pour la Cité. Il est important d'avoir une 

somme d'argent annuelle continue dans la rubrique de scellant 

de fissure. Un gros investissement a été fait dans les années 

antérieures pour se rattraper dans les travaux de scellants de 

fissures. Le département aimerait pouvoir réinstaurer un 

programme d'entretiens continu avec les chemins que nous 

assumons des développeurs (subdivisions) et faire le 

scellement de fissure dans les 3 ‐ 4 premières années de vie, la 

ou l'investissement dans le réseau routier sera à son meilleur 

pour ce genre de travaux. /

Return to $ 10,000. The preservation of the road network must 

be a priority for the City. It is important to have a continuous 

annual amount of money for the crack sealing section. A big 

investment was made in the previous years to catch up in the 

work of cracks sealers. The department would like to be able 

to re‐establish a continuous maintenance program with roads 

that we assume from the developers (subdivisions) and seal in 

the first 3 ‐ 4 years of life, where the investment in the road 

network will be at its best for this kind of work.

11
Coûts d'opérations /

Operating costs

Traçage de lignes /

Line Painting

Transfert interne /

Internal transfer
7,000.00              

Transfert interne /

Internal transfer

12
Coûts d'opérations /

Operating costs

Traçage de lignes /

Line Painting

Niveau de service /

Service level
5,000.00              

Budget 2018: 25 000$   Discussion with Julian…..no reduction 

in the budget was done. In the past 2 years the final cost of 

operation was $33,000 per year. Should we ask for an 

adjustment? Caron extra‐Corbeil extra….Marking

13
Coûts d'opérations /

Operating costs

Traçage de lignes /

Line Painting

Transfert interne /

Internal transfer
7,000.00‐              

Transfert interne /

Internal transfer
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 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland

14
Coûts d'opérations /

Operating costs

'Entretien préventif des 

accotements /

Shoulder maintenance‐

grading

Niveau de service /

Service level
15,000.00            

Retour a $30,000 + $5,000. Nous avons 165 km de chemin 

d'asphalte qui représente 330 km d'accotement en gravier. Le 

coût d'entretien pour l'accotement est de 1,100$/km. Il est 

important de préserver les bords d'asphalte afin de donner 

une longévité à notre infrastructure. Les dépressions entre 

l'asphalte et les accotements font aussi partie des standards 

minimums de la province qui faut respecter. Une stratégie à 

adopter est de faire l'entretien des accotements des chemins 

pavés de la Cité 1 fois tous les ans. Afin de rencontrer cette 

exigence, il nous faut faire 33km par année donc une somme 

annuelle de $36,500 doit être investie. /

Return to $ 30,000 + $ 5,000. We have 165 km of asphalt road 

which represents 330 km of gravel berm. The cost of 

maintenance for the shoulder is $1,100/km. It is important to 

preserve the edges of asphalt to give a longevity to our 

infrastructure. The depressions between asphalt and bunkers 

are also part of the provincial minimum standards that must 

be respected. A strategy to adopt is maintained along the 

paved roads of the City once a year. In order to meet this 

requirement we need to make 33 km per year so an annual 

sum of $ 36,500 must be invested.

15
Coûts d'opérations /

Operating costs

Réparation des trottoirs 

/

Sidewalks repairs

Niveau de service /

Service level
15,000.00            

Retour à 30,000 /

Return to $30,000

16
Coûts d'opérations /

Operating costs

Réparation des trottoirs 

/

Sidewalks repairs

Niveau de service /

Service level
22,000.00            

Augmenter de 30k a 50k Une étude sur la condition des 

trottoirs a été faite tard à l'automne 2017. La réparation des 

trottoirs fait partie des normes minimales de la province qu'il 

faut respecter. Présentement l'étude démontre que nous 

devons investir une somme de $673,000 si nous réparons les 

trottoirs de façon traditionnelle ou une somme de $229,000 si 

nous utilisons une meilleure méthode de réparation. Il est 

recommandé d'investir une somme de $50,000 par année pour 

les 5 prochaines années afin de mettre tout notre réseau de 

trottoir sécuritaire et conforme au standard minimum de la 

province afin d'éviter des réclamations de chutes. /

Increase from 30k to 50k A sidewalk study was completed late 

in the fall of 2017. Sidewalk repair is one of the province's 

minimum standards that must be respected. Currently the 

study shows that we need to invest $673,000 if we repair the 

sidewalks in the traditional way or $229,000 if we use a better 

repair method. It is recommended that we invest $50,000 per 

year for the next 5 years in order to put our entire curb system 

safe and compliant with the provincial minimum standard in 

order to avoid falls claims.
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17
Coûts d'opérations /

Operating costs

Remplacement des 

enseignes /

Signs replacement

Niveau de service /

Service level
9,000.00              

Retour à 29,000 $. Selon les normes minimales de la province 

MMS, les enseignes doivent être inspectées une fois tous les 

12 mois, chaque inspection prenant pas plus de 16 mois après 

l'inspection précédente. Celle‐ci sera requise en 2019 au coût 

approximatif de 9,000 $. /

Back to $ 29,000. According to the minimum standards of the 

MMS province, signs must be inspected once every 12 months, 

with each inspection taking no more than 16 months after the 

previous inspection. This will be required in 2019 at an 

approximate cost of $ 9,000.

18
Coûts d'opérations /

Operating costs

Épandage de poussière /

Dust Layer

Niveau de service /

Service level
5,000.00              

Retour à 145,000 $. Afin de ne pas réduire le niveau service 

des utilisateurs du réseau routier en gravier, le service des 

travaux publics a besoin d'avoir la somme de 145,000$ au 

budget. Ceci nous permet de faire l'épandage avec le même 

taux pause et de garder la même largeur d'épandage avec le 

produit. Les travaux d'épandage d'abas poussiéreux sont très 

importants pour le réseau routier et les usagés. Il aide à garder 

notre roche sur nos chemins, préviens les nids de poule et 

préviens le nivelage des routes. Il est aussi très important pour 

la sécurité des usagés, car il améliore considérablement la 

visibilité des utilisateurs. /

Back to $145,000. In order not to reduce the service level of 

gravel road users, the public works department needs to have 

$145,000 in the budget. This allows us to do the spreading with 

the same break rate and to keep the same spreading width 

with the product. The work of spreading abas dust is very 

important for the road network and the users. It helps keep 

our rocks on our roads, prevents potholes and prevents 

levelling of roads. It is also very important for the safety of the 

users because it considerably improves the visibility of the 

users.

19
Coûts d'opérations /

Operating costs

Prévoir contrats de 

déneigement   /

Snow Plowing & Slating 

Contracts

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
25,000.00            

Augmentation estimée à la suite du nouveau contrat de 

nivelage / 

Increase estimated following the new grading contract.

20
Coûts d'opérations /

Operating costs

Déneigement /

Snow removal

Niveau de service /

Service level
75,000.00            

Budget 2018: 115 000 $ Coût de l'enlèvement de la neige, de la 

force de la ville et de la location de camions pour le transport 

de la neige; 8 500 $ par quart. Pour libérer toute la 

municipalité, il faut 4 à 4,5 équipes. 40 000 $ par événement. 

Historiquement, nous avons en moyenne 5 événements par 

hiver (160 000 $), auxquels il faut ajouter un facteur de 

sécurité de 20% pour un total de 190 000 $ par hiver. /

Budget 2018: $115 000  Snow removal cost, City force and 

truck rental for snow hauling; $8,500 per shift. To clear the 

whole municipality it takes 4 to 4.5 shift. $40,000 per event. 

Historically  we have an average of 5 events per winter 

($160,000) we should add a 20% safety factor for a total of 

$190,000 per winter.
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21
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contribution de la 

réserve du déneigement 

/

Snow contribution 

reserve

Niveau de service /

Service level
50,000.00            

Budget 2018: 10 000 $ de contribution /

2018 Budget : $10,000  Reastablish contribution.

22
Coûts d'opérations /

Operating costs
Diesel

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
15,000.00            

Budget 2018: 150 000 $ Les données que nous avons indique 

qu'il y a eu une augmentation de 20% sur le prix du diesel 

entre 2017 et 2018 en date de mars 2018. L'augmentation 

demandée est seulement de 5% puisque les prix d'essence 

sont très volitifs. Ceci sera révisé sur une base continue. / 

Budget 2018: $150,000 The data we have indicates that there 

has been a 20% increase in the price of diesel between 2017 

and 2018 as of March 2018. The requested increase is only 5% 

since Gas prices are very volatile. This will be revised on an 

ongoing basis.

23
Coûts d'opérations /

Operating costs
Gasoline

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
4,500.00              

Budget 2018: 90,000 $ Les données que nous avons indique 

qu'il y a eu une augmentation de 10% sur le prix de la gasoline 

entre 2017 et 2018 en date de mars 2018. L'augmentation 

demandée est seulement de 5% puisque les prix d'essence 

sont très volitifs. Ceci sera révisé sur une base continue. /

Budget 2018: $ 90,000 As of March 2018, the data we have 

indicates that there has been a 10% increase in the price of 

gasoline between 2017 and 2018. The increase requested is 

only 5% since the Gas prices are very volatile. This will be 

revised on an ongoing basis.

Aménagement du territoire / Planning

24
Revenus / 

Revenues

Contribution de la 

réserve /

Contribution from 

reserve 

Discrétionnaire /

Discretionary
100,000.00          

Le consultant de 2018 a été rémunéré par une contribution 

supplémentaire provenant de la réserve. Pour supprimer le 

revenu supplémentaire. /

2018 Consultant was paid by an additional contribution from 

reserve. To remove the additional revenue. 

25
Revenus / 

Revenues

Frais d'ingénierie  /

Site Plan ‐ Engineering 

Fees

Transfert interne /

Internal transfer
42,000.00‐            

26
Revenus / 

Revenues

Frais d'ingénierie 

subdivision /

'Subdivision Engineering 

Fees

Transfert interne /

Internal transfer
48,000.00‐            

27

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Heures supplémentaires 

/

Overtime wage

Discrétionnaire /

Discretionary
4,000.00              

Budget 2018: 2 000 $. Faire l'ajustement aux dépenses réelles /

2018 Budget : $2,000. Adjust to actual expense.
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28
Coûts d'opérations /

Operating costs

Consultant /

Consultant

Discrétionnaire /

Discretionary
100,000.00‐          

Base de 110 000. Supprimer le budget de consultant 

supplémentaire ajouté en 2018 /

Base 110,000. To remove additional consultant budget added 

in 2018.

29
Coûts d'opérations /

Operating costs

Frais légaux /

Legal fees

Discrétionnaire /

Discretionary
10,000.00‐            

Élimination d'OMB ‐ moins besoin d'utiliser les services 

d'avocats  (30,000 $ à 20,000 $) / 

Eliminate OMB ‐ Lawyers are not as needed ($30,000 to 

$20,000).

30
Coûts d'opérations /

Operating costs

Publication /

Publication

Discrétionnaire /

Discretionary
400.00                  

Budget 2018: 700 $. Faire ajustement aux dépenses réelles /

2018 Budget : $700.  Adjust to actual expense.

31
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Transfert interne /

Internal transfer
1,360.00              

Transfert interne ‐ Budget codé au mauvais endroit /

Internal Transfer ‐ Budget coded in the wrong place.

32
Coûts d'opérations /

Operating costs

Comité 

environementale /

Environmental 

committee

Discrétionnaire /

Discretionary
2,000.00              

Nouveau comité avec dépenses associées  (0 à 2 000) /

New committee with associated expenses (0 to 2,000)

Construction / Building permits

33
Revenus / 

Revenues

Contribution du fond de 

réserve / 

Contribution from 

reserve fund

Discrétionnaire /

Discretionary
9,000.00              

Éliminer la contribution ajoutée pour l'achat de tablettes en 

2018 /

Remove contribution added for the purchase of tablets in 

2018.

34
Revenus / 

Revenues

Contribution du fond de 

réserve / 

Contribution from 

reserve fund

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
68,115.00‐            

Pour équilibrer les frais supplémentaires /

To balance additional fees.

35
Coûts d'opérations /

Operating costs

Location ‐ Permis de 

construction / 

Rent ‐ Building permit

Transfert interne /

Internal transfer
10,400.00            

Le loyer pour le service des permis de construction n’a jamais 

été ajouté dans le budget d'opérations /

Rent for the building permit department never added to the 

operational budget.

36
Coûts d'opérations /

Operating costs

Dépenses de véhicule ‐ 

Permis de construction /

Vehicle expenses ‐ 

Building permit

Transfert interne /

Internal transfer
7,143.00              

Les dépenses de véhicules pour le service des permis de 

construction ne sont jamais ajoutées au budget d'opérations /

Vehicle expenses for the building permit department never 

added to the operational budget.

37

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
7,855.00              

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments.
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38
Coûts d'opérations /

Operating costs

Tablette ‐ ordinateur /

Tablette ‐ computer

Discrétionnaire /

Discretionary
9,000.00‐              

Éliminer le budget 2018 pour acheter des tablettes /

Remove the 2018 budget to purchase tablets.

39
Coûts d'opérations /

Operating costs

Frais légaux ‐ Permis de 

construction /

Legal fees ‐ Building 

permit

Transfert interne /

Internal transfer
15,000.00            

Les frais légaux pour le service des permis de construction ne 

sont jamais ajoutés au budget d'opérations /

Legal fees for the building permit department never added to 

the operational budget.

40
Coûts d'opérations /

Operating costs

Augmentation coûts 

pour adjointe /

Admin cost increase

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
1,450.00              

Augmentation du coût de la vie /

Cost of living increase.

41
Coûts d'opérations /

Operating costs

Salaires indirects ‐ 

Permis de construction /

Indirect salaries ‐ 

Building permit

Transfert interne /

Internal transfer
26,267.00            

Les salaires indirects pour le service des permis de 

construction n'a jamais été ajouté au budget d'opérations /

Indirect salaries for the building permit department never 

added to the operational budget.

  Services communautaires /  Community Services

1

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
69,015.00            

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments

2
Coûts d'opérations /

Operating costs

Temps supplémentaire ‐ 

Administration /

Overtime ‐ 

Administration

Discrétionnaire /

Discretionary
5,000.00              

Le département siège entre 5 à 8 comités. Ces rencontres ont 

lieu en soirée. /

The department runs between 5 and 8 committee. All 

meetings are in the evening. 

3
Coûts d'opérations /

Operating costs

Kilométrage /

Mileage

Discrétionnaire /

Discretionary
1,500.00              

Plus de formation, conférences, réunions, etc. /

More training, conferences, meetings, etc. 

4

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Transfert interne /

Internal transfer
28,000.00            

Nouveau opérateur (partagé avec infrastructure) /

New operator (Half ‐ split with infrastructure)

5
Coûts d'opérations /

Operating costs

Entretien des édifices /

Building maintenance

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
7,000.00              

Garage des Services communautaires ‐ pour des raisons de 

santé et de sécurité au garage des services communautaires, 

nous avons dû louer une portative afin de disposer d'une salle 

à manger et d'une salle de réunion appropriées pour les 

employés. / 

Community Services garage ‐ Due to health and safety issues at 

the Community Services Garage we had to rent a portable 

office to have a proper lunch and meeting room for 

employees.  

6
Coûts d'opérations /

Operating costs
Hydro

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
5,000.00‐              

Le chauffage électrique a été remplacé par le chauffage au gaz 

naturel /

The electrical furnace was changed from electric to natural 

gas.
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7
Coûts d'opérations /

Operating costs

Gaz naturel /

Natural Gas

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
4,000.00              

Le chauffage électrique a été remplacé par le chauffage au gaz 

naturel /

The electrical furnace was changed from electric to natural 

gas.

8
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Transfert interne /

Internal transfer
2,500.00              

Transfert interne ‐ Budget codé au mauvais endroit / 

Internal Transfer ‐ Budget coded in the wrong place.

9
Revenus / 

Revenues

Réserve générale /

General reserve /

Discrétionnaire /

Discretionary
15,000.00‐            

Pour financer l'ajout du consultant (One‐Time) /

To finance the addition of consultant (One Time)

10
Revenus / 

Revenues

Revenu du projet en 

capital pour couvrir 

agent SCC

Discrétionnaire /

Discretionary
31,187.52‐            

Revenus du projet d'immobilisation Sharepoint /

Revenue from Sharepoint capital project.

11

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Nouvel agent du SCC en 

partenariat avec le 

Centre de services à 

l'emploi /

New CSC agent in 

partnership with the 

Employment Services 

Centre 

Discrétionnaire /

Discretionary
31,187.52            

8 mois de salaire + 26% d'avantages ‐ Classe 8, niveau 1

(Contrat de 3 mois pour commencer) /

8 months of salary + 26% benefits ‐ Class 8, Level 1

(3 month contract to start).

12

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Budget du temps 

supplémentaire des 

relations 

communautaires /

Community Relations 

overtime budget

Discrétionnaire /

Discretionary
8,000.00              

Budget des heures supplémentaires pour Gestionnaire, agente 

des communications et coordonnateur des événements 

(excluant festival) budget 2018 = 0 $ /

Overtime budget for Manager, comms. agent and events 

coord. (excluding festival) 2018 budget = 0$

13
Coûts d'opérations /

Operating costs

Publicité /

Advertising

Transfert interne /

Internal transfer
1,000.00              

Fusion de deux comptes /

Merging two accounts together

14
Coûts d'opérations /

Operating costs

Info‐Cité /

Info‐City

Discrétionnaire /

Discretionary
6,000.00              

Info‐Cité 1 x année (8 pages) /

Info‐City 1 x year (8 pages) 

15
Coûts d'opérations /

Operating costs

Machine de débit: 

terminal sans fil iWL255 

3G de longue portée /

Debit machine: iWL255 

3G long‐range wireless 

terminal 

Discrétionnaire /

Discretionary
600.00                  

Deuxième machine de débit pour le centre de service à la 

clientèle alors que la demande de paiements par carte de 

débit augmente. Cela permettra aux employés de servir plus 

d'un client à la fois. /

Second debit machine for Client Service Centre as demand for 

debit card payments is growing. This will allow employees to 

serve more than one client at a time.
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Cité de / City of Clarence‐Rockland

16
Coûts d'opérations /

Operating costs

Expo Clarence‐Rockland 

/

Clarence‐Rockland Expo

Discrétionnaire /

Discretionary
2,500.00              

3 500 $ dans le budget 2018. Suggère de couvrir le coût d'être 

partenaire Argent et de payer des articles promotionnels ‐ 

Budget proposé pour 2019 = 6 000 $ en totalité /

$3,500 in 2018 budget. Proposed to cover cost of being a Silver 

partner and to pay for promotional items ‐ Proposed budget 

for 2019 = 6,000$ total.

17
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphones du 

personnel /

Staff telephones

Transfert interne /

Internal transfer
1,600.00              

600 $ dans le budget 2018 ‐ Coûts supplémentaires pour les 

cellulaires du gestionnaire, de l'agent de communication et du 

coordonnateur des évènements ‐  ‐ Budget proposé pour 2019 

= 2 200 $ au total /

/

$600 in 2018 budget ‐ additional costs for manager 

communications officer and coordinator cell phones monthly 

charge ‐ Proposed budget for 2019 = 2,200$ total

18
Coûts d'opérations /

Operating costs

Site web /

Site Web

Discrétionnaire /

Discretionary
15,000.00            

Consultant SiteWeb /

Web site consultant

19
Coûts d'opérations /

Operating costs

Patin libre pendant les 

fêtes et semaine de 

relâche ‐ CR & aréna CC 

/

Free public skating 

holiday and March 

break ‐ CR & CC Arenas

Discrétionnaire /

Discretionary
8,500.00              

Patinage gratuit, hockey sur glace pour les jeunes résidents 

pendant 8 jours (vacances et semaine de relâche) ‐ réduire les 

dépenses sur le compte du tournoi de golf du maire /

Free skating, child and youth shinny hockey for residents over 

8 days (Holiday and March break) ‐ reduce spending to 

Mayor's golf tournamant account 

20
Coûts d'opérations /

Operating costs

Subventions /

Grants

Transfert interne /

Internal transfer
5,000.00              

Fusion de deux comptes /

Merging two accounts together

21
Coûts d'opérations /

Operating costs

Autres /

Others

Transfert interne /

Internal transfer
5,000.00‐              

Fusion de deux comptes /

Merging two accounts together

22
Subventions /

Grants

Subvention à la popote 

roulante /

Grant to Meals on 

Wheels

Discrétionnaire /

Discretionary
400.00                  

À la demande du maire, financer la Popote roulante /

As per mayor's request to fund the Meals on Wheels

23
Subventions /

Grants

Subventions /

Grants

Discrétionnaire /

Discretionary
3,000.00              

Club Optimist de Bourget ‐ Demande d'assistance financière 

pour le Carnaval Halloween /

Bourget Optimist Club ‐ Financial assistance request for their 

Halloween Carnaval
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Cité de / City of Clarence‐Rockland

24
Coûts d'opérations /

Operating costs

Exposition virtuelle au 

complexe culturel et 

récréatif de Clarence‐

Rockland / 

Virtual Exhibit at the 

Clarence‐Rockland 

Cultural and 

Recreational Complex

Discrétionnaire /

Discretionary
1,800.00              

Fonds pour payer le contrat pour mettre à jour les images dans 

Virtual Exhibit 4 x tous les ans (450 $ / chacun) /

Funds to pay contractors to update images in Virtual Exhibit 4x 

year ($450/per).

25
Subventions /

Grants

Programme d'aide 

financière aux activités 

culturelles et artistiques 

/

Cultural and Artistic 

Activities Financial 

Assistance Program

Niveau de service /

Service level
3,000.00              

8 demandes totalisant 13 125 $ en 2018 et le nombre de 

demandes au programme est prévue d'augmenter / 

8 applications totalling $13,125 in 2018 and applications to 

program is expected to grow

26
Coûts d'opérations /

Operating costs

Publicité /

Advertising

Transfert interne /

Internal transfer
1,000.00‐              

Fusion de deux comptes /

Merging two accounts together

27
Coûts d'opérations /

Operating costs

Entretien des édifices /

Facilities maintenance

Transfert interne /

Internal transfer
680.00                  

Transfert interne ‐ Budget codé au mauvais endroit / 

Internal Transfer ‐ Budget coded in the wrong place.

28
Coûts d'opérations /

Operating costs

Entretien des édifices /

Facilities maintenance

Transfert interne /

Internal transfer
680.00‐                  

Transfert interne ‐ Budget codé au mauvais endroit /

Internal Transfer ‐ Budget coded in the wrong place.

29
Coûts d'opérations /

Operating costs
Hydro

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
4,000.00‐              

Centre communautaire de St‐Pascal ‐ Le chauffage électrique a 

été remplacé par le chauffage au gaz naturel /

St‐Pascal Community Centre ‐ The electrical furnace was 

changed from electric to natural gas.

30
Coûts d'opérations /

Operating costs

Gaz naturel /

Natural Gas

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
3,200.00              

Centre communautaire de St‐Pascal ‐ Le chauffage électrique a 

été remplacé par le chauffage au gaz naturel /

St‐Pascal Community Centre ‐ The electrical furnace was 

changed from electric to natural gas.

31

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Autres rémunérations /

Other remuneration 

Discrétionnaire /

Discretionary
2,750.00              

Édifices ‐ Frais d'un employé avec besoins particuliers qui 

travaille deux jours par semaines toute l'année pour faire du 

nettoyage dans les centres communautaires /

Buildings ‐ Expenses for an employee with special needs who 

works two days a week throughout the year to clean up 

community centres.

32
Coûts d'opérations /

Operating costs

Déneigement /

Snow removal

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
18,000.00            

Pluie verglaçante plus fréquente ‐ Application d'abrasif plus 

fréquente /

More frequent ice storms ‐ More salt applications needed

33
Revenus / 

Revenues

Location /

Rent

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
1,200.00              

Centre des arts et de la culture ‐ Le premier étage de l'édifice 

n'est plus disponible suite au déménagement de TVC 22 /

Arts and Culture Centre ‐ The first floor of the building is no 

longer available following the relocation of TVC 22.
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Cité de / City of Clarence‐Rockland

34
Revenus / 

Revenues

Location /

Rent

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
5,040.00‐              

Centre des arts et de la culture ‐ Loyé de 420$ par mois 

demandé à TVC 22 /

Arts and Culture Centre ‐ $ 420 per month requested from TVC 

22.

35
Subventions /

Grants

Subventions /

Grants

Discrétionnaire /

Discretionary
2,785.00              

Musée ‐ Nous ne recevons plus cette subvention / 

Museum ‐ We don't receive this grant anymore.

36

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires des temps 

partiels /

Part‐time wages

Transfert interne /

Internal transfer
1,149.00‐              

Maintenant que TVC 22 s'occupe de son propre nettoyage, 

plus besoin d'employé à temps partiel  /

No more part‐time employee is required as TVC 22 takes care 

of their own cleaning.

37
Coûts d'opérations /

Operating costs
Hydro

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
2,500.00‐              

Centre des arts et de la culture ‐ Le chauffage électrique a été 

remplacé par le chauffage au gaz naturel /

Arts and Culture Centre ‐ The electrical furnace was changed 

from electric to natural gas.

38
Coûts d'opérations /

Operating costs
Hydro

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
2,000.00              

Centre des arts et de la culture ‐ Consommation électrique 

supplémentaire suite à l'utilisation de TVC 22 / 

Arts and Culture Center ‐ Additional Electricity Consumption 

following the use of TVC 22.

39
Coûts d'opérations /

Operating costs

Gaz naturel /

Natural Gas

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
2,000.00              

Centre des arts et de la culture ‐ Le chauffage électrique a été 

remplacé par le chauffage au gaz naturel /

Arts and Culture Centre ‐ The electrical furnace was changed 

from electric to natural gas.

40

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires des temps 

partiels /

Part‐time wages

Transfert interne /

Internal transfer
1,149.00              

Transfert de budget de TVC 22 pour un concierge au musée /

Transfer from TVC 22 budget for the cleaner at the museum.

41
Revenus / 

Revenues

Location des salles /

Hall rental

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
5,000.00              

Ajuster aux revenus réels, moins de revenues de la salle à 

l’aréna JML /

Adjust to actual, fewer hall revenues at the JML arena.

42
Revenus / 

Revenues

Recettes de la cantine /

Restaurant Revenues

Discrétionnaire /

Discretionary
3,000.00              

Aréna de Clarence Creek ‐ Supprimer les frais de location /

Clarence Creek Arena ‐ To remove rent fees.

43
Revenus / 

Revenues

Patin libre /

Public Skating

Discrétionnaire /

Discretionary
1,300.00              

Éliminer les frais de 2 $ pour le patinage à l'aréna de  Clarence‐

Creek / 

Clarence Creek Arena ‐ To remove 2$ skating fees at the 

Clarence‐Creek Arena.

44
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Transfert interne /

Internal transfer
2,500.00‐              

Transfert interne ‐ Budget codé au mauvais endroit / 

Internal Transfer ‐ Budget coded in the wrong place.

45

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires des temps 

partiels /

Part‐time wages

Discrétionnaire /

Discretionary
1,000.00‐              

Économies de ne pas avoir à ramasser les frais de 2 $ /

Savings from not having to collect the 2$ fees.
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Cité de / City of Clarence‐Rockland

46
Coûts d'opérations /

Operating costs

Subventions aux 

organisations /

Grants to organization

Discrétionnaire /

Discretionary
7,500.00              

Council decided to subsidize any community tournaments that 

takes place in March ‐ There is more ice time request from 

Associations /

Le Conseil a décidé de subventionner tous les tournois 

communautaires qui ont lieu en mars ‐ Il y a plus de demandes 

de temps de glace de la part des associations.

47
Coûts d'opérations /

Operating costs

Réparations mécaniques 

/

Mechanical repairs

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
15,000.00            

Aréna de Clarence Creek ‐ Tous les systèmes mécaniques de 

l'aréna de Clarence Creek sont vieillissants et nécessites de 

plus en plus de réparation  / 

Clarence Creek Arena ‐ All mechanical systems at the Clarence 

Creek Arena are aging and require more and more repair.

48
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrats pour édifices /

Building contracts

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
2,000.00              

Aréna de Clarence Creek ‐ La nouvelle génératrice installée en 

2018 doit subir une inspection tous les 6 mois. /

Clarence Creek Arena ‐ The new generator installed in 2018 is 

to be inspected every 6 months.

49
Coûts d'opérations /

Operating costs

Subventions aux 

organisations /

Grants to organization

Discrétionnaire /

Discretionary
7,500.00              

Council decided to subsidize any community tournaments that 

takes place in March ‐ There is more ice time request from 

Associations /

Le Conseil a décidé de subventionner tous les tournois 

communautaires qui ont lieu en mars ‐ Il y a plus de demandes 

des associations.

50
Coûts d'opérations /

Operating costs

Opération de l'aréna 

Clarence‐Rockland /

Clarence‐Rockland 

Arena Operations

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
200,000.00          

La Cité de Clarence‐Rockland reprendra les opérations de 

l'aréna Clarence‐Rockland  /

The City to take back the Clarence‐Rockland Arena operation

51
Revenus / 

Revenues

Réserve générale /

General reserve /

Discrétionnaire /

Discretionary
20,000.00‐            

Pour financer le coût des arbres (One‐Time) /

To finance the cost of trees (One‐Time)

52
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrat pour entretien /

Contract ‐ Maintenance

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
5,000.00              

Nouveau contrat d'entretien des patinoires extérieures et des 

sentiers pour le nouveau parc du Village Morris /

New contract for outdoor rink and ice trail maintenance for 

the new Morris Village Park 

53
Coûts d'opérations /

Operating costs
Hydro

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
2,000.00              

Consommation d'électricité pour le nouveau parc du Village 

Morris / 

Electricity consumption for the new Morris Village Park

54
Coûts d'opérations /

Operating costs

Trees /

Arbres

Discrétionnaire /

Discretionary
20,000.00            

Programme de plantation d'arbres / 

New tree programm

55
Coûts d'opérations /

Operating costs

Eau /

Water

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
1,500.00              

Consommation d'eau pour le nouveau parc du Village Morris /

Water consumption for the new park in Morris Village Park

56
Coûts d'opérations /

Operating costs

Tonte de gazon /

Grass Mowing

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
3,000.00              

La Cité a ajouté le sentier longeant le parc du Village Morris au 

contrat de tonte de gazon /

The city added the long trail alongside Village Morris Park to 

the lawn mowing contract.
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Cité de / City of Clarence‐Rockland

  Service de la protec on /  Protec ve Services

1
Revenus / 

Revenues

Inscriptions au Centre 

régional de formation /

Regional Training Centre 

Course Registrations

Transfert interne /

Internal transfer
80,000.00‐            

Revenus anticipés des cours /

Anticipated revenue from courses.

2

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
69,841.00            

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments fire.

3
Coûts d'opérations /

Operating costs

Formation et cours /

Training & Courses

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
9,000.00              

Pour atteindre les normes provinciales /

To meet provincial standards.

4
Coûts d'opérations /

Operating costs

Uniformes /

Uniforms

Transfert interne /

Internal transfer
3,000.00              

Selon l'entente avec CLAC /

Per CLAC agreement

5
Coûts d'opérations /

Operating costs

Uniformes /

Uniforms

Niveau de service /

Service level
3,000.00              

Ajouter 5 nouveaux pompiers volontaires (75 à 80) /

To add 5 new volunteer firefighters (75 to 80).

6

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Rémunération de temps 

partiel /

Part‐time wages

Niveau de service /

Service level
25,000.00            

Maintenir les 5 pompiers volontaires ajoutés en 2018 (75 à 

maintenir) /

To maintain the 5 volunteer firefighters added in 2018 

(Maintain 75).

7
Coûts d'opérations /

Operating costs

Communication et 

répartition /

Communication and 

Dispatch

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
18,410.00‐            

Les CUPR paient maintenant leurs coûts d'envoi /

UCPR are now paying for dispatching cost.

8
Coûts d'opérations /

Operating costs

Fournitures médicales /

Medical Supplies

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
4,000.00              

Pour correspondre aux dépenses réelles /

To match actual expenses.

9
Coûts d'opérations /

Operating costs

Médicale /

Medical

Discrétionnaire /

Discretionary
10,000.00            

Directeur médical /

Medical Director.

10
Coûts d'opérations /

Operating costs

Vêtements de 

protection /

Protective Clothing

Transfert interne /

Internal transfer
6,000.00              

Selon l'entente avec CLAC /

Per CLAC agreement

11
Coûts d'opérations /

Operating costs

Vêtements de 

protection /

Protective Clothing

Niveau de service /

Service level
6,000.00              

Ajouter 5 nouveaux pompiers volontaires (75 à 80) /

To add 5 new volunteer firefighters (75 to 80).

12

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Formation contre les 

incendies ‐ 

rémunération de temps 

partiel /

Fire Training ‐ Part‐time 

Wages

Transfert interne /

Internal transfer
17,000.00            

Selon l'entente avec CLAC /

Per CLAC agreement

13

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Formation contre les 

incendies ‐ 

rémunération de temps 

partiel /

Fire Training ‐ Part‐time 

Wages

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
25,595.00            

Pour atteindre les normes provinciales /

To meet provincial standards.
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14

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Niveau de service /

Service level
15,000.00            

Maintenir les 5 pompiers volontaires ajoutés en 2018 (75 à 

maintenir) /

To maintain the 5 volunteer firefighters added in 2018 

(Maintain 75).

15

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Matériaux de formation 

/

Training materials

Niveau de service /

Service level
4,000.00              

Ajouter 5 nouveaux pompiers volontaires (75 à 80) /

To add 5 new volunteer firefighters (75 to 80).

16

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Prévention et éducation ‐

rémunération de temps 

partiel /

Prevention and 

Education Part‐Time 

Wages

Transfert interne /

Internal transfer
4,000.00              

Selon l'entente avec CLAC /

Per CLAC agreement

17
Coûts d'opérations /

Operating costs

Matériels éducatifs /

Educational Materials

Discrétionnaire /

Discretionary
800.00                  

Procéder avec plus de formation en gestion des urgences /

To conduct more emergency management training.

18
Coûts d'opérations /

Operating costs

Matériaux de formation 

/

Training materials

Discrétionnaire /

Discretionary
300.00                  

Procéder avec plus de formation en gestion des urgences /

To conduct more emergency management training.

19
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrats de la gestion 

d'urgence /

Emergency 

Management Contracts

Niveau de service /

Service level
10,000.00            

Embaucher des professionnels de la gestion des situations 

d'urgences les exercices GU /

To hire emergency management professionals for EM 

exercise(s).

20
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ Publicité /

Regional Training Centre 

‐ Advertising

Transfert interne /

Internal transfer
1,500.00              

Promotion du centre régional de formation /

Promotion of  Regional Training Centre.

21
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ services de 

courrier /

Regional Training Centre 

‐ Courier Services

Transfert interne /

Internal transfer
1,500.00              

Frais de messagerie pour retourner les matériaux à l'OFC /

Courier costs to send materials back to OFC.

22
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ Repas /

Regional Training Centre 

‐ Meals

Transfert interne /

Internal transfer
15,000.00            

Frais de repas associés à la prestation des cours /

Meal costs related to course delivery.

23
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ fournitures 

de bureau /

Regional Training Centre 

‐ Office Supplies

Transfert interne /

Internal transfer
2,000.00              

Fournitures de bureau pour le centre régional de formation /

Office Supplies for Regional Training Centre.

24
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ impressions 

/

Regional Training Centre 

‐ Printing

Transfert interne /

Internal transfer
2,000.00              

Frais d'impression pour le centre régional de formation /

Printing Costs for Regional Training Centre.

25
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ uniformes /

Regional Training Centre 

‐ Uniforms

Transfert interne /

Internal transfer
1,000.00              

Uniformes pour les instructeurs/

Uniform Costs for instructors.
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26
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ produits 

chimiques /

Regional Training Centre 

‐ Chemicals

Transfert interne /

Internal transfer
1,000.00              

Frais de mousse pour les cours de formation /

Foam costs for training courses.

27
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ Matériels 

éducatifs /

Regional Training Centre 

‐ Educational Materials

Transfert interne /

Internal transfer
3,000.00              

Outils pédagogiques pour les cours de formation (normes, 

livres, etc.) /

Teaching Aids for training courses (standards, books, etc.)

28
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ Location 

d'équipement /

Regional Training Centre 

‐ Equipment Rental

Transfert interne /

Internal transfer
2,000.00              

Frais de location associés à la prestation du cours /

Rental costs related to course delivery.

29
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ réparations 

des équipements /

Regional Training Centre 

‐ Equipment Repairs

Transfert interne /

Internal transfer
2,000.00              

Frais de réparation des équipements endommagés dans les 

cours /

Repair costs for equipment damaged in courses.

30
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ fournitures /

Regional Training Centre 

‐ Supplies

Transfert interne /

Internal transfer
4,000.00              

Fournitures pour les cours de formation (bois, accessoires, 

etc.) /

Supplies for training courses (wood, props, etc.)

31
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ contrat pour 

professeurs /

Regional Training Centre 

‐ Contract Instructors

Transfert interne /

Internal transfer
30,000.00            

Contrats pour les formateurs /

Contracts for Instructors.

32
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ entretien de 

l'édifice /

Regional Training Centre 

‐ Building Maintenance

Transfert interne /

Internal transfer
4,000.00              

Frais de maintenance liés aux cours du centre régional de 

formation /

Maintenance Costs related to RTC courses.

33
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ fournitures 

de nettoyage /

Regional Training Centre 

‐ Cleaning Supplies

Transfert interne /

Internal transfer
1,000.00              

Matériel de nettoyage associé au cours du centre régional de 

formation /

Cleaning Materials related to RTC courses.

34
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ contrat pour 

tonte de gazon /

Regional Training Centre 

‐ Contract Grass

Transfert interne /

Internal transfer
5,000.00              

Coupe d'herbe sur les lieux de formation /

Grass cutting in training grounds.

35
Coûts d'opérations /

Operating costs

Centre régional de 

formation ‐ contrat de 

déneigement /

Regional Training Centre 

‐ Contract Snow

Transfert interne /

Internal transfer
5,000.00              

Déneigement sur les lieux de formation /

Snow removal in training grounds.
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36
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrat de la PPO /

OPP Contract

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
27,900.00            

Augmentation annuelle /

Annual increase.

37

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
47,910.00            

Coût de la vie et augmentations Réglementation / 

Cost of living and increments By‐Law.

38

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaire des heures 

supplémentaires /

Overtime Wages

Discrétionnaire /

Discretionary
5,000.00              

Pour faire face aux dépenses réelles /

To meet actual expenses.

39
Coûts d'opérations /

Operating costs

Frais légaux /

Legal Fees

Niveau de service /

Service level
4,000.00              

Pour faire face aux dépenses réelles /

To meet actual expenses.

40
Coûts d'opérations /

Operating costs

Licenses de radio /

Radio Licenses

Niveau de service /

Service level
5,000.00              

Ajouter 2 radios supplémentaires /

Add 2 additional radios.

 ommun /  Public Transit

1
Revenus / 

Revenues

Publicité pour abribus /

Bus Shelter Pub

Discrétionnaire /

Discretionary
2,600.00              

Pour ajuster avec les revenus réels /

To match actual revenues.

2
Frais d'utilisation / 

User fees

Transport ‐ Frais 

d'utilisation /

Transit ‐ User fees

Discrétionnaire /

Discretionary
184,900.00          

Diminution dans les revenus causés par une baisse d'utilisation 

/

Decrease in revenues caused by lower usage.

3
Subventions /

Grants

Subvention provinciale /

Provincial sub.

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
5,000.00              

Pour correspondre à la subvention réelle /

To match actual grant.

4

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
1,000.00              

Augmentation du coût de la vie /

Cost of living increase.

5
Coûts d'opérations /

Operating costs

Fournitures /

Supplies

Discrétionnaire /

Discretionary
6,000.00‐              

Pour correspondre aux dépenses réelles /

To match actual expenses.

6
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrat pour autobus /

Bus contract

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
201,000.00‐          

Réduction dans les routes d'autobus/

Reduction in bus routes.

7
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrat de déneigement 

/

Snow Contract

Discrétionnaire /

Discretionary
6,400.00              

Pour correspondre aux dépenses réelles /

To match actual expenses.

8
Coûts d'opérations /

Operating costs

Frais administratifs /

Admin fees

Discrétionnaire /

Discretionary
100.00                  

Augmentation annuelle /

Annual increase.

  Services de garderie /  Day Care Services

1
Subventions /

Grants
FGF

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
62,500.00            

Retirer le troisième versement prévu au budget /

To remove budgeted third payment.

2
Subventions /

Grants
FGF

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
38,790.00            

Subvention : frais de transformation, pour enlever le budget 

d'une subvention d'une seule année /

Transformation cost grant, to remove one time funding.

3
Frais d'utilisation / 

User fees

Frais de garde /

Daycare Nursery Charge

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
232,000.00‐          

6 mois de l'augmentation de 11% de 2018/

6 months of the 11% increase in 2018.
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4
Frais d'utilisation / 

User fees

Frais de garde /

Daycare Nursery Charge

Discrétionnaire /

Discretionary
42,000.00‐            

Augmentation des frais de 2% à partir de juillet /

Increase in fees of 2% starting in July

5
Revenus / 

Revenues

Frais administratifs ‐ 

nouveau compte /

Admin. charge new 

account

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
400.00                  

Les frais administratifs dans ce compte a été surestimé dans le 

budget/

The admin. charge in this account has been over estimated in 

the budget.

6
Coûts d'opérations /

Operating costs

Abonnement /

Membership

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
300.00                  

L'abonnement doit être adapté au budget réel /

Membership needs to be adjusted to the actual budget.

7
Coûts d'opérations /

Operating costs

Frais administratifs /

Admin fees

Discrétionnaire /

Discretionary
5,270.00              

Augmentation du coût de la vie /

Cost of living increase.

8

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries & benefits

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
135,300.00          

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments.

9

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires des temps 

partiels /

Part‐time wages

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
25,690.00            

Ajustement au budget réel /

Adjustment to actual budget.

10
Coûts d'opérations /

Operating costs

Approvisionnements 

alimentaires /

Food supplies

Transfert interne /

Internal transfer
2,000.00‐              

Les provisions alimentaires doivent être adaptées aux besoins 

des utilisateurs /

Food supplies need to be adjusted to reflect users' needs.

11
Coûts d'opérations /

Operating costs

Approvisionnements 

alimentaires /

Food supplies

Transfert interne /

Internal transfer
5,000.00‐              

Les provisions alimentaires doivent être adaptées aux besoins 

des utilisateurs /

Food supplies need to be adjusted to reflect users' needs.

12
Coûts d'opérations /

Operating costs

Approvisionnements 

alimentaires /

Food supplies

Transfert interne /

Internal transfer
2,000.00              

Les provisions alimentaires doivent être adaptées aux besoins 

des utilisateurs /

Food supplies need to be adjusted to reflect users' needs.

13
Coûts d'opérations /

Operating costs

Loyer /

Rent

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
2,000.00              

Le loyer est plus élevé que les années précédentes /

Rent has been higher than budgeted in the previous years.

14
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
500.00                  

Les coûts reliés aux téléphones sont plus élevés que les années 

précédentes /

Telephone has been higher than budgeted in the previous 

years.

15
Coûts d'opérations /

Operating costs

Approvisionnements 

alimentaires /

Food supplies

Transfert interne /

Internal transfer
5,000.00              

Les provisions alimentaires doivent être adaptées aux besoins 

des utilisateurs /

Food supplies need to be adjusted to reflect users' needs.

16
Coûts d'opérations /

Operating costs

Loyer /

Rent

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
1,100.00              

Le loyer est plus élevé que les années précédentes /

Rent has been higher than budgeted in the previous years.

17
Coûts d'opérations /

Operating costs

Approvisionnements 

alimentaires /

Food supplies

Transfert interne /

Internal transfer
5,000.00‐              

Les provisions alimentaires doivent être adaptées aux besoins 

des utilisateurs /

Food supplies need to be adjusted to reflect users' needs.

18
Coûts d'opérations /

Operating costs

Loyer /

Rent

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
800.00                  

Le loyer est plus élevé que les années précédentes /

Rent has been higher than budgeted in the previous years.
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19
Coûts d'opérations /

Operating costs

Approvisionnements 

alimentaires /

Food supplies

Transfert interne /

Internal transfer
2,500.00              

Les provisions alimentaires doivent être adaptées aux besoins 

des utilisateurs /

Food supplies need to be adjusted to reflect users' needs.

20
Coûts d'opérations /

Operating costs

Coûts pour l'internet /

Internet Fees

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
50.00                    

Ajustement au budget réel /

Adjustment to actual budget.

21
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
800.00                  

Frais de téléphone plus élevé que prévu dans les années 

précédentes /

Telephone has been higher than budgeted in the previous 

years.

22
Coûts d'opérations /

Operating costs

Approvisionnements 

alimentaires /

Food supplies

Transfert interne /

Internal transfer
1,000.00              

Les provisions alimentaires doivent être adaptées aux besoins 

des utilisateurs /

Food supplies need to be adjusted to reflect users' needs.

23
Coûts d'opérations /

Operating costs

Approvisionnements 

alimentaires /

Food supplies

Transfert interne /

Internal transfer
1,500.00              

Les provisions alimentaires doivent être adaptées aux besoins 

des utilisateurs /

Food supplies need to be adjusted to reflect users' needs.

24
Coûts d'opérations /

Operating costs

Loyer /

Rent

Non discrétionnaire / 

Non‐discretionary
500.00                  

Le loyer a été plus élevé que prévu dans les années 

précédentes /

Rent has been higher than budgeted in the previous years.

  Bibliothèque /  Public Library

1
Subventions /

Grants

Subvention pour 

employés saisonniers /

Seasonal employees 

grant

Bibliothèque publique/

Public Library
4,000.00‐              

Augmentation de 2018 /

Increase from 2018

2
Revenus / 

Revenues

Conseil scolaire ‐ 

Revenu /

School board ‐ Revenue

Bibliothèque publique/

Public Library
2,000.00‐              

Augmentation annuelle /

Annual increase

3
Revenus / 

Revenues

Frais d'évènements /

Event fees

Bibliothèque publique/

Public Library
1,500.00‐              

Pour ajuster aux chiffres réels /

To adjust to actual

4
Revenus / 

Revenues

Revenus d'intérêts /

Interest income

Bibliothèque publique/

Public Library
500.00‐                  

Pour ajuster aux chiffres réels /

To adjust to actual

5
Revenus / 

Revenues

Frais de retard /

Late charges

Bibliothèque publique/

Public Library
2,700.00              

Pour ajuster aux chiffres réels /

To adjust to actual

6

Salaires et avantages 

sociaux /

Salaries and benefits

Salaires réguliers /

Regular Salaries

Bibliothèque publique/

Public Library
50,000.00            

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments (To confirm)

7
Coûts d'opérations /

Operating costs

Publicité /

Advertising 

Bibliothèque publique/

Public Library
3,220.00              

Campagne publicitaire visant à sensibiliser l'importance de la 

bibliothèque dans notre communauté afin d'augmenter son 

utilité /

Ad campaign to increase awareness of Library in our 

community in order to increase Library use.

8
Coûts d'opérations /

Operating costs

Collection audiovisuelle 

/

Audio Visual Collection

Bibliothèque publique/

Public Library
2,000.00              

Faire correspondre le montant à ce dont nous avons 

réellement besoin et aux augmentations de coûts /

To bring the amount in line with what we actually require and 

cost increases.

9
Coûts d'opérations /

Operating costs

Livres /

Books

Bibliothèque publique/

Public Library
5,000.00              

Augmentation dans l'achat des livres /

Increase in book purchasing.

10
Coûts d'opérations /

Operating costs

Reliure et réparations /

Bindery and repairs

Bibliothèque publique/

Public Library
1,500.00              

De pair avec les matériaux nouvellement achetés ‐ pour 

d'augmenter la durée de vie de chaque article /

Hand in hand with new materials purchased ‐ requirement to 

increase the life of each item.
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Objet de dépense /

Major object Description Catégorie / Category

 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland

11
Coûts d'opérations /

Operating costs

Matériel /

Hardware

Bibliothèque publique/

Public Library
2,000.00              

Faire correspondre le montant à ce dont nous avons 

réellement besoin et aux augmentations de coûts /

To bring the amount in line with what we actually require and 

cost increases.

12
Coûts d'opérations /

Operating costs

Meubles de bureau /

Furniture 

Bibliothèque publique/

Public Library
1,500.00              

Besoin de remplacer plusieurs chaises, etc. /

Require replacement of various chairs, etc.

13
Coûts d'opérations /

Operating costs
Hydro

Bibliothèque publique/

Public Library
443.00                  

Augmentation des coûts /

Cost increase

14
Coûts d'opérations /

Operating costs

Coûts des services 

internet /

Internet Service Fees

Bibliothèque publique/

Public Library
400.00                  

Faire correspondre le montant à ce dont nous avons 

réellement besoin et aux augmentations de coûts /

To bring the amount in line with what we actually require and 

cost increases.

15
Coûts d'opérations /

Operating costs

Location de 

photocopieur /

Lease Photocopier

Bibliothèque publique/

Public Library
200.00                  

Faire correspondre le montant à ce dont nous avons 

réellement besoin et aux augmentations de coûts /

To bring the amount in line with what we actually require and 

cost increases.

16
Coûts d'opérations /

Operating costs

Kilométrage et 

déplacements /

Mileage/travel 

Bibliothèque publique/

Public Library
3,000.00              

Augmentation dans les coûts d'essence et service mobile 

étendu à St‐Pascal et Clarence Creek /

Increase in fuel cost and book mobile service extended to St. 

Pascal and Clarence Creek.

17
Coûts d'opérations /

Operating costs

Divers /

Miscellaneous

Bibliothèque publique/

Public Library
500.00                  

Faire correspondre le montant à ce dont nous avons 

réellement besoin et aux augmentations de coûts /

To bring the amount in line with what we actually require and 

cost increases.

18
Coûts d'opérations /

Operating costs

Fournitures de bureau /

Office supplies 

Bibliothèque publique/

Public Library
2,000.00              

Faire correspondre le montant à ce dont nous avons 

réellement besoin et aux augmentations de coûts /

To bring the amount in line with what we actually require and 

cost increases.

19
Coûts d'opérations /

Operating costs

Revues /

Periodicals

Bibliothèque publique/

Public Library
500.00                  

Faire correspondre le montant à ce dont nous avons 

réellement besoin et aux augmentations de coûts /

To bring the amount in line with what we actually require and 

cost increases.

20
Coûts d'opérations /

Operating costs

Dépenses des 

programmes /

Program expenses

Bibliothèque publique/

Public Library
5,580.00              

Augmentation du nombre de programmes offerts aux enfants 

et aux adultes, conformément à la vision du conseil de la 

bibliothèque  /

Increasing programs offered to children and adults as per 

Library Board's vision for the Library.

21
Coûts d'opérations /

Operating costs

Location ‐ Bourget /

Rent‐ Bourget

Bibliothèque publique/

Public Library
158.00                  

Selon le contrat /

Per contract

22
Coûts d'opérations /

Operating costs

Ordinateurs ‐ licence et 

renouvellement de 

logiciel /

Computers ‐ Software 

Lic & Renewals 

Bibliothèque publique/

Public Library
8,500.00              

Augmentation des coûts, modification en 2018 du logiciel de 

bibliothèque  à un taux plus élevé, les ressources électroniques 

achetées en 2017 n'étant plus couvertes par une subvention /

Increase in costs, change in 2018  of Integrated Library 

Software (ILS) comes with a higher rate, e‐resources purchased 

in 2017 no longer covered by the grant.

23
Coûts d'opérations /

Operating costs

Téléphone /

Telephone

Bibliothèque publique/

Public Library
200.00                  

Faire correspondre le montant à ce dont nous avons 

réellement besoin et aux augmentations de coûts /

To bring the amount in line with what we actually require and 

cost increases.

24
Coûts d'opérations /

Operating costs

Entretien des 

ordinateurs ‐ contrat /

Computers 

Maintenance ‐ Contract

Bibliothèque publique/

Public Library
2,000.00              

Faire correspondre le montant à ce dont nous avons 

réellement besoin et aux augmentations de coûts /

To bring the amount in line with what we actually require and 

cost increases.
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Objet de dépense /

Major object Description Catégorie / Category

 Montant / 

Amount  Commentaires / Comments

2019 Budget 2019

Changement majeurs / Major Changes

Cité de / City of Clarence‐Rockland

25
Coûts d'opérations /

Operating costs

Contrat de nettoyage /

Cleaning Contract

Bibliothèque publique/

Public Library
724.00                  

Une augmentation de 2% dans le contrat /

2% contract increase.

26
Paiement à l'usage / 

Pay‐as‐you‐go

Paiement à l'usage ‐ 

Bibliothèque /

Pay‐as‐you‐go ‐ Library

Bibliothèque publique/

Public Library
61,000.00            

Pour financer les projets en capitaux 2019 /

To fund 2019 capital projects.

27
Coûts d'opérations /

Operating costs

Augmentation des coûts 

administratifs /

Admin cost increase

Bibliothèque publique/

Public Library
200.00                  

Coût de la vie et augmentations / 

Cost of living and increments.
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RAPPORT N° FIN2018-046 (f) 
 

1) NATURE / OBJECTIF :   
Le présent rapport a pour but de présenter au conseil municipal 

l’ébauche du budget 2019 pour sa considération. 
 

2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTÉCÉDENTE : 
Adopter un budget annuel de fonctionnement et d’immobilisations ; les 

règlements de l'impôt foncier ne peuvent être adoptés avant que les 
deux budgets aient été approuvés. En vertu de la loi, les municipalités 

ne sont pas autorisées d’avoir un déficit budgétaire. 
 

3) RECOMMANDATION DU SERVICE :   
 

QUE le Rapport no. FIN2018-046, qui inclut une copie de l’ébauche du 

budget 2019, tel que proposé par le personnel soit reçu à titre 
d’information en préparation aux délibérations ; et 

 
QUE les dates suivantes soient établies pour la délibération du budget 

de fonctionnement 2019, le budget des immobilisations ainsi que les 
taux de taxation pour l’eau, les égouts et les déchets. 

 
 Mardi  15 janvier 18h00 – Salle du conseil 

 Mercredi 16 janvier 18h00 – Salle du conseil 
 Jeudi  17 janvier 18h00 – Salle du conseil (si nécessaire) 

 Mardi  22 janvier 18h00 – Salle du conseil (si nécessaire) 
 Mercredi  23 janvier  18h00 – Salle du conseil (si nécessaire) 

 
4) HISTORIQUE :  

S/O 

 
5) DISCUSSION :   

 
A. Taux de taxation résidentielle 

Ce rapport présente au Conseil l'analyse à l'appui des projets du 
budget de fonctionnement et d'immobilisations pour 2019. L’ébauche 

du budget de fonctionnement représente une augmentation du taux 
d’imposition de 10,18% pour 2019 et s’explique comme suit : 

 
  

Date Le 17 décembre 2018 

Soumis par Rob Kehoe et Frédéric Desnoyers 

Objet   Dépôt du rapport budgétaire 2018 

# du dossier F05 Budget 
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Taux de la taxe résidentielle 2019 ($) 
 

 
Montant 

Taux de 
taxe 

Cumulatif 

Non discrétionnaire 539,066 $ 2.76 % 2.76 % 

Discrétionnaire 543,405 $   2.79 % 5.55 % 

Niveau de service 756,000 $   3.88 % 9.43 % 

Bibliothèque publique 145,325 $   0.75 % 10.18 % 

Total 1,984,406  $     

B.   Taux - services d’eau et d’égouts 
Les taux de taxation de l’eau et des égouts augmenteront de 4,0% 

pour les taux fixes et de 2,0% pour les taux variables. Cette 
augmentation est nécessaire pour couvrir le coût des opérations, y 

compris le taux pour le service de la dette, ainsi que pour payer les 
coûts en capital. La firme Hemson Consultants a effectué l'analyse 

peut appuyer de ces taux. 
 

C.  Taux de déchets 

Les taux de déchets pour les propriétés résidentielles restent 
inchangés à 187,50 $ et les taux commerciaux sont décrits dans le 

tableau ci-dessous. Les hausses des taux commerciaux suivent la 
politique établie il y a deux ans, consistant à augmenter 

progressivement les taux de déchets commerciaux proches des taux 
du marché. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

D.  Budget d'immobilisations 
Le budget d’immobilisations 2019 de la Cité s’élève à 12,7 millions de 

dollars et couvre les investissements stratégiques en immobilisations 
liés à la croissance, aux réparations et à la maintenance prévue pour 

2019. Ce rapport décrit également les travaux d’immobilisation en 
cours (par exemple, les projets d’immobilisations approuvés au cours 

des années précédentes) et au 31 décembre 2018, des fonds de 
capital non dépensés de 12 millions de dollars étaient prévus. 

 

 

Taux de déchets 2019 ($) 
 

 2018 2019 

Résidentiel 187.50 $ 187.50 $ 

Commerciale   

 Sac de déchet    400 $ 420 $ 

 Bac de déchet  - minimum 1,000 $ 1,050 $ 

   - Par tonne 70 $ 135 $ 
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E. Le budget de fonctionnement 2019 

1. Taux de taxation résidentielle 

L'impact de la taxe résidentielle pour les résidents est basé 

sur la taxe nette pour tous les services de la Cité et 
l’évaluation de base révisée fournie par la Société 

d'évaluation foncière des municipalités (SEFM). La dernière 

facture d’impôt foncier du résident devrait être terminée en 
avril, lorsque la Cité sera informée des obligations fiscales 

des comtés unis et des conseils scolaires. 

Pour 2019, les taxes municipales pour une maison moyenne 

évaluée à 293 500 $ seront de 2 095 $, ce qui donnera une 
augmentation de 158 $, ou 10,18%, par rapport au 

montant de 2018. Le tableau ci-dessous résume une facture 

de taxe d’un contribuable moyen à Clarence-Rockland 
(excluant les contés unis et les taxes scolaires). 

 
 

Contribuable moyen - Clarence-Rockland ($) 

Facture 2018 2019 $ Diff. % 

Taxe résidentielle * 1,938 $ 2,096 $ 158 $ 10.18 

Eau / égouts – 165 
M³ par année 

796 818 22 3.00 

Service des déchets 187.50 187.50 0 0 

 
* Maison moyenne évaluée à 293 500 $ 

 

Pour des fins des délibérations budgétaires, le Conseil est 
rappelé que pour chaque changement de 1% de la fiscalité, il en 

résulte une incidence correspondante de 195 000 dollars sur le 
budget de fonctionnement. 

 
 

 
 

 
 

 

 
2.  Budget de fonctionnement par département 

 
Le budget de fonctionnement est préparé en examinant les 

dépenses totales requises par la Cité sur un cycle financier 
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complet. Ces dépenses sont compensées par les revenus 

provenant de sources non fiscales, y compris des éléments tels 
que les subventions de la province, les frais et les amendes, le 

solde provenant de l'impôt foncier. Le budget de fonctionnement 
par département est résumé ci-dessous et détaillé dans la 

section « Aperçu et résumés » dans le livre du budget. 
 

 
Budget de fonctionnement 2019 (000's) 

Par département 
 

  2018 2019 % 

Départements 31,740 $ 33,914 $ 6.8 % 

Bibliothèque 824 $ 975 $ 18.3 % 

Services d’eau 3,135 $ 3,398 $ 8.4 % 

Services d’égouts 2,283 $ 2,408 $ 5.5 % 

Services de déchets 2,448 $ 2,681 $ 9.5 % 

Total 40,429 $ 43,376 $ 7.3 % 
 
 

3. Pressions budgétaires supportées par les taxes 
 

L'annexe A présente les pressions budgétaires détaillées dans ce 
budget. Vous trouverez ci dessous les pressions budgétaires par 

catégorie de dépenses supportées par les taxes.  
 

 

Budget de fonctionnement 2019 ($) 
Pressions budgétaires supportées par les taxes par 

catégorie de dépenses   
 

a- Revenues (461,970) $ 

b- Contribution 1,108,448 $ 

c- Coûts de 
fonctionnement 

506,571 $ 

d- Paiement à l’usage 432,457 $ 

e- Subventions 253,575 $ 

f- Bibliothèque 145,325 $ 

Total 1,984,406 $ 
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a) Revenues - 461,970 $ 

La Cité s'attend à des recettes fiscales supplémentaires de 378 

000 $ dus aux augmentations des propriétés en 2019, ce qui 
représente un taux de croissance de 2%. À date, le personnel n’a 

entendu parler d’aucune modification de la subvention du Fonds 
de partenariat avec les municipalités de l’Ontario et cette 

subvention est maintenue au niveau de l’année dernière à 617 
100 $.  

 
Ce budget propose des augmentations de 4% des droits et 

redevances qui généreront des revenus supplémentaires de 53 
000 $. Les Services de la protection ont mis en place un centre 

de formation régional pour 2019 qui prévoit des revenus 
anticipés de 80 000 dollars pour compenser les coûts associés au 

centre de formation. 
 

Les intérêts générés par les impôts fonciers de la Cité 

diminueront de 50 000 $ en raison du succès du programme 
d'arrérages d'impôts mis en place en 2017. Les arrérages 

d'impôt de la Cité, qui s'élevaient à environ 3,6 millions de 
dollars en 2016, s'élèvent maintenant à 1,5 million de dollars, 

soit une amélioration de 58%. 
 

Enfin, le budget de la Cité pour les amendes prévues à la Loi sur 
les infractions provinciales est réduit de 25 000 $ à 200 000 $. 

Cela fait baisser le budget de 200 000 $ par rapport à son niveau 
de 400 000 $ en 2015. 

 
b) Compensation - 1 158 448 $ 

 
Les principales pressions en faveur d’une compensation sont les 

coûts liés aux augmentations d’effectifs pour le personnel 

évoluant dans la grille des traitements et à l’augmentation 
négociée pour le coût de la vie. En outre, l’effet en année pleine 

de la dotation en personnel approuvée l’année dernière a un 
impact sur le budget 2019. Le total des pressions exercées sur la 

rémunération de base s’élève à environ 630 000 $. 
 

De plus, les éléments suivants sont inclus : 
 

 115 000 $ pour révision des salaires, 
 50 000 $ pour les salaires du conseil, 

 33 000 $ pour un coordonnateur de projet junior, 
 56 000 $ pour un opérateur partagé entre départements, 

 32 000 $ pour un agent à temps partiel au centre de 
service à la clientèle, 

 96 000 $ pour les pompiers à temps partiel, 
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 75 000 $ pour la CSPAAT, 

 21 000 $ pour les coûts de formation et les heures 
supplémentaires, 

 26 000 $ pour les salaires à temps partiel dans les 
garderies et 

 
Le tableau ci-dessous décrit les années de travail en équivalents 

de temps plein de la Cité inclus dans ce budget. 
 

Répartition du personnel 
Postes permanents à temps plein 

 2018 2019 Changement 

DG * 7 7 - 

Finance 14 14 - 

Services de la protection 12 12 - 

Services communautaires 68 68 - 

Infrastructures et 
aménagement du territoire  

41 45 4 

Total 141 145 4 
 

Le nombre total d'employés à temps plein dans la Cité de 
Clarence-Rockland pour 2019 s'élève à 145. 

 
 

c) Coûts de fonctionnement - 506 571 $ 
 

Les pressions sur les coûts de fonctionnement sont détaillées à 
l’annexe A. 

 
Discrétionnaire - 15 670 $ 

De nombreux items identifiés à l'annexe A. 
 

La norme sur les niveaux de service - 259 000 $ 

Afin de faire face aux pressions budgétaires de l'année 
précédente, le Conseil a décidé de réduire les normes de service 

dans des domaines spécifiques, notamment les routes de 
gravier, l'entretien des accotements et les contrats de 

déneigement. Cette pression touche à la reconstitution des 
niveaux de service principalement dans le domaine des 

infrastructures. 
 

Non discrétionnaire - 123 481 $ 
200 000 $ pour l'aréna de Clarence-Rockland et une 

augmentation de 150 000 $ dans divers comptes des 
départements contrebalancé par des réductions suivantes : 

 
 réduction de 201 000 $ des itinéraires d'autobus, 

 100 000 $ dans les coûts d'élection non requis 
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Transferts interne - 108 420 $ 
Nombreux items identifiés à l'annexe A. 

 
d) Taxe sur le capital - 507 347 $ 

 
La taxe sur le capital est une source principale de revenus pour 

financer le budget d’immobilisations de la Cité. Il inclut à la fois 
la taxe actuelle transférée des activités d’exploitation au capital 

(par exemple, paiement à l’usage), ainsi que les frais de la dette. 
La taxe sur le capital procure l’effet nécessaire pour s’assurer 

que le budget d’immobilisation de la Cité est bien financé. 
Cependant, la taxe sur le capital a un impact direct sur le taux 

d’imposition de l’année en cours. Par conséquent, la taxe sur le 
capital doit être évaluée avec les nombreuses autres pressions 

budgétaires exercées en cours de l’année. 

 
Le budget proposé comprend une augmentation de 432 457 $ de 

la portion paiement à l’usage et 74 890 $ de la dette de la taxe 
sur le capital, comme suit: 

 
 

Taxe sur le capital ($) 
 

Paiement à l’usage 
 2018 2019 Changement 

Chemins 1,243,000 $ 1,343,000 $     100,000 $ 

Générale 297,700 $ 380,157 $ 82,457 $  

Développement 

économique 
50,000 $ 100,000 $      50,000 $  

Flotte et édifices  
860,000 $ 1,060,000 $     200,000 $  

CUPR 456,000 $ 456,000 $       -    

FOIC 329,900 $ 522,474 $      192,574 $    

Sous-total 3,236,600 $ 3,861,631 $   625,031 $  

Frais de la dette 

Frais de la dette 1,662,533 $ 1,737,423 $        74,890 $  

Totale de la taxe sur 

le capital 
4,899,133 $   5,599,054 $ 699,921 $  

Excluant FOIC 4,578,233 $ 5,085,580 $   507,347 $  

 

 
La taxe sur le capital et la situation de la dette à long terme de 

la Cité sont examinées en détail dans la section « Vue 
d’ensemble et sommaires » dans le livre de budget 2019. 
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e)  Subventions - 253 575 $ 

 
En 2018, le conseil a approuvé que les Comtés unis fournissent 

un service de communication radio d’urgence à la Cité. Une 
partie l’entente incluait que les Comtés retiennent 100 000 $ de 

la subvention pour les routes, de notre base de 456 000 $ qu'elle 
fournit à la Cité. Afin de maintenir les routes, le personnel du 

département recommande de rétablir 100 000 $. 
 

Les éléments suivants figuraient dans le budget de base de la 
Cité et ne sont plus applicables: 

• 28 100 $ subvention de protection de l'eau  
• 62 500 $ 3e paiement pour le service de garde 

• 38 790 $ de subvention unique pour le service de garde 
   

De plus, trois subventions de tierces parties sont incluses dans 

ce budget :  
• 3 000 $ Club Optimiste Bourget de  

• 400 $ repas à domicile 
 3 000 $ établir un programme de subventions pour les 

services communautaires 
 

 
f)  Bibliothèque publique - 145 325 $ 

 
Le conseil de la bibliothèque publique a identifié des pressions 

budgétaires de 145 325 $ pour 2019. Cela comprend une 
compensation de 50 000 $, des coûts de fonctionnement de 34 

000 $ et 61 000 $ pour financer les projets d'immobilisations 
proposés pour 2019. 

 

F.  L’ébauche du budget d’immobilisations 2019 
 

1. Examen des travaux en cours 
 

Les travaux immobilisations en cours de la Cité au 31 décembre 2018 
représentent des projets qui ont été approuvés par le Conseil 

municipal au cours des années précédentes et pour lesquels il reste 
encore des autorisations les dépensés. Au 31 décembre 2018, il est 

prévu que 12 millions de dollars autorisés resteront dans le budget 
d’immobilisations afin de le dépenser. Ces détails sont couverts dans la 

section Budget d’immobilisations du livre budgétaire. 
 

2. Ébauche du budget d'immobilisations 2019 
 

Les dépenses capitales comprennent les dépenses pour l’achat, le 

développement ou la construction de nouveaux actifs avec une durée 
de vie supérieure à un an. Ce budget sera utilisé dans la distribution 
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des programmes et services de la Cité, ainsi que les dépenses 

engagées à réhabiliter, agrandir ou améliorer les services d’actifs 
existants.  

 
Le financement du budget capital de la Cité provient des sources 

suivantes : 
  

a) Fonds général – représente le fond général d’opération de la Cité 
en plus d’être où les provisions du « Paiement à l’usage » sont 

dirigées i.e., la taxe sur le capital. Ces paiements sont 
essentiellement utilisés tout au long de l'année en cours pour 

financer des projets d'immobilisations qui réduisent le montant 
d'emprunt requis. 

 
b) Fonds de réserve pour la gestion des actifs – ces fonds de 

réserve ont été créés durant le processus budgétaire 2013 et ils 

sont destinés à remédier à certaines des exigences du Plan de 
gestion des actifs de la Cité.  Les fonds comprennent le 

renouvellement de la flotte en général, le renouvellement de la 
flotte du service des Incendies, la rénovation et le 

renouvellement de l’équipement. 
 

c) Réserves capitales – représentent les fonds non utilisés qui ont 
été mis au budget précédent pour des réserves capitales 

spécifiques incluant le fonds général, les égouts, l’eau, les 
déchets et les parcs. 

 
d) Frais de développement -  frais payés par les développeurs pour 

couvrir la portion du budget d’infrastructures reliée à la 
croissance. 

 

e) Subventions – comprennent les sources de financement tel que 
la taxe sur l’essence et les subventions provinciales 

conditionnelles ou inconditionnelles pour des fins 
d’immobilisations. 

 
f) Dette – représente la portion d’un projet capital qui sera financé 

par un emprunt futur. 
 

Le budget d’immobilisations de la Cité s’élève à 12,7 $ millions et 
adresse les projets reliés à la croissance, les réparations et l’entretien 

des investissements d’immobilisation stratégique prévus en 2019.   
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Budget d’immobilisation 2019 (000’s) 
 

 2017 2018 2019 

Supporté par les 

taxes 
9,689 $ 9,944 $ 10,164 $ 

Eau      3,624 $          673 $     2,089 $  

Égouts         521 $          420 $        364 $  

Déchets         510 $          850 $          35 $  

Bibliothèque   42 $ 61 $ 

Sous-total 14,344 $ 11,929 $ 12,713 $ 

Financement 

additionnel approuvé 
en 2017 * 

9,547 $     

  23,891 $ 11,929 $ 12,713 $ 

 
 * Casernes 1,85M$, Usine d’égouts 7,6M$, Bouclage d’eau 97k$ 
 

3. Réserves et fonds de réserve 
 

Au 31 décembre 2018, la Cité prévoit avoir 14,4 $ millions au fonds de 
réserve. Ce budget assume 4,2 $ millions en financement pour 2019 à 

partir de réserves de la Cité afin de payer pour des projets 
d'immobilisations. Les soldes des réserves et des fonds de réserve sont 

présentés en détail dans la section « Vue d’ensemble » de l’ébauche 
budgétaire 2019. 

 

G. Le budget 2019 pour l'eau, les égouts et les déchets 
 

Chacun de ces budgets est autofinancé par les recettes contribuées à partir 
des revenus générés par les utilisateurs du service. La Ville a demandé à 

Hemson Consulting de procéder à un examen complet des tarifs d’eau et 
d’égouts de la Cité. 

 
1. Services d'eau 

 
a) Budget de fonctionnement 

 
Les augmentations suivantes sont proposées pour 2019: 

 
 2018 2019 % 

Connections 7,334 7,552 3.0 % 

Taux fixe 12.81 $  13.32 $  4.0 % 

Frais de consommation 1.2811 1.3067 2.0 % 
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Le budget des services de l’eau finance le réseau d’eau, la distribution, 

la réparation et le nettoyage des conduites d’eau. Le budget de 
dépenses pour 2019 s'élève à 3,4 millions de dollars. La majorité de 

ces dépenses sont récupérées par le biais des taxes d’eau – les 
revenus de taxes calculés devraient atteindre 1,5 million de dollars et 

les tarifs fixes vont générer des revenus de 1,2 million de dollars. Les 
autres revenus proviennent des redevances d’améliorations locales, 

des frais de raccordement, des ventes de compteurs, financeront les 
dépenses restantes du réseau d’eau. 

 

Budget 2019 – Services d’eau ($) 
 

 2018 2019 Difference 

Frais fixes 1,120,004 1,207,329 87,325 

Revenues mesurés 
avec compteur 

1,479,623 1,537,167 57,904 

Autres revenues 535,266 653,727 118,461 

Total des revenus 3,134,533 3,398,223 263,690 

       

Coûts d’opération 2,550,957 3,172,422 621,465 

Contribution à la 

réserve 
583,576 225,801 -357,775 

       

Total des dépenses 3,134,533 3,398,223 263,690 

 

b) Budget d’immobilisations 
 

Les investissements importants pour 2019 comprennent : 
 

o Gareau et Pouliotte     1.78 million $ 
o Réducteur de pression à Clarence-Creek 200k$ 

 
 

2. Services d’égouts 

a) Budget de fonctionnement 

Les augmentations suivantes sont proposées pour 2019: 
 

 2018 2019 % 

Connections 5,399 5,529 2.4% 
Frais fixes 12.74 $   13.25 $  4.0% 

Frais de consommation 1.6869 1.7207 2.0% 
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Le budget du service d'égouts finance les égouts, le traitement 

des eaux usées et la réparation des lignes du réseau. Le budget 
de dépenses de 2019 est de 2,28 millions. La majorité de ces 

dépenses doivent être récupérées par le biais des taxes d'égouts 

– les revenues de consommation aux compteurs sont anticipées 
à 1,4 million et les taux fixes devraient générer des revenus de 

0,85 million. Les autres revenus proviendront des améliorations 

locales, des redevances de rebranchements, des frais aux 
comptes vont financer les dépenses restantes au système 

d'égouts. 

 
 

Budget 2019- Services d’égouts ($) 

 

 Budget  

 2018 2019 Différence 

Frais fixes 825,705 879,085 53,380 

Revenues mesurés 

avec compteur 
1,421,280 1,492,603 71,323 

Autres revenues 36,086 36,086 0 

Total des revenus 2,283,071 2,407,774 124,703 

      0 

Coûts opérationnels 1,664,736 2,041,574 376,838 

Contribution aux 
réserves 

618,335 366,200 -252,135 

Total des dépenses 2,283,071 2,407,774 124,703 

 

b) Budget d’immobilisations 
 

Les investissements importants pour 2019 comprennent : 
 

o Examen du plan d'égout sanitaire 200k$ 

o Rue Albert      89k$ 

 

3.  Services de déchets 

a) Budget de fonctionnement 

Les augmentations suivantes sont proposées pour 2019 : 
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 2018 2019 % 

Clients 

Résidentiel       9,450        9,524  0.01 % 

Commerciale       

 Sacs 234 234 0.00 % 

 Bacs 80 80 0.00 % 

Taux 

Résidentiel  187.50 $  187.50 $ 0.0 % 

Commerciale    

 Sacs 400.00 $ 420.00 $ 5.0 % 

 Bacs - minimum 1,000.00 $ 1,050.00 $ 5.0 % 

 Bacs - tonnage 70.00 $ 135.00 $ 92.9 % 

 

 
 

Les augmentations sont nécessaires pour tenir compte des coûts de 
fonctionnement du système de gestion des déchets et assurer le 

financement des besoins en infrastructure à long terme. Les hausses 

des taux commerciaux suivent la politique établie il y a deux ans. Le 
but est d’augmenter progressivement les taux de déchets 

commerciaux au taux du marché. 
 

Les fonds consacrés aux services de gestion des déchets comprennent 
la collecte, l’élimination des ordures, le recyclage et la manipulation 

des déchets dangereux. Le budget de dépenses pour 2019 s’élève à 
2,6 millions de dollars. Les revenus résidentiels étant estimés à 1,8 

million et les revenus commerciaux à 0,3 million. 
 

 
 

Budget 2019 – Services de déchets ($) 
 

 Budget  

 2018 2019 Différence 

Résidentiel 1,771,875 1,785,750 15,563 

Commerciale 203,957 272,110 38,134 

Autres revenues 471,780 622,708 52,460 

Total des revenus 2,447,612 2,680,568 232,956 

       

Coûts opérationnels 2,358,205 2,591,161 232,956 

Contribution aux 

réserves 
89,407 89,407 - 

Total des dépenses 2,447,612 2,680,568 232,956 
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6) CONSULTATION :   
En termes de consultation publique, le public a été informé des dates 

de délibération du budget du Conseil identifié dans la section « 
Recommandations » de ce rapport. 

 
En plus, le public a été invité à faire part de ses commentaires sur le 

budget à l'adresse électronique suivante : Budget@Clarence-
Rockland.com. Tous les commentaires reçus seront partagés avec le 

Conseil. 
 

7) RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITÉ :   
S/O 

 
8) IMPACT FINANCIER  (monétaire/matériaux/etc.):   

Tel qu’indiqué dans ce rapport 

 
9) IMPLICATIONS LÉGALES :  

S/O 
 

10) GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) : 
S/O 

 
11) IMPLICATIONS STRATÉGIQUES :  

S/O 
 

12) DOCUMENTS D’APPUI :   
…….  
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REPORT N° 

INF2018-054 

 

1) NATURE/GOAL :   

The nature of this report is to provide additional information to Council 
regarding option 2, identified in report INF2018-039, to rehabilitate 

and stabilize the side slope erosion of the natural creek between the 
private properties located at 1058 and 1052 Baseline Road. 

 

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 
On September 24, 2018, Committee of the Whole differed report 

INF2018-039 and mandated the Department to provide additional 
information regarding option 2 identified in the report.    

 
3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   

THAT Report No. INF2018-054 which provides additional information 
in regards to option 2, to rehabilitate and stabilize the side slope 

erosion of the natural creek between the private properties located at 
1058 and 1052 Baseline Road, as identified in Report INF2018-039, be 

received as information.  
 

QUE le rapport INF2018-054 lequel fourni de l’information 
additionnelle relativement à l’option 2, pour la réhabilitation et la 

stabilisation de l’érosion de la pente du cours d’eau naturel entre les 

propriétés privées situées au 1058 et 1052 chemin Baseline, tel 
qu’identifié au rapport INF2018-039, soit reçu à titre d’information. 

 
4) BACKGROUND :  

Report INF2018-039 was presented to Committee of the Whole on 
September 24, 2018. The Department provided three options in the 

report for Committee’s recommendation to Council. The following are 
the three options that were considered;  

 
 Option 1 - The City assume no responsibility;   

 
 Option 2 – The City assumes responsibility and registers an 

easement; 
 

 Option 3 – The City does not assume responsibility but agrees to 

pay for the cost to repair; 

Date 10/12/2018 

Submitted by  Julian Lenhart  

Subject  Additional Information Option 2 - 

Erosion of creek side slope along 

properties 1058 and 1052 Baseline 
Road 

File N°  . 
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The Department recommended option 1, however, Committee of the 
Whole differed the report in order to obtain additional information 

regarding option 2.    
 

5) DISCUSSION :   
Under option 2, The City would register an easement of approximately 

15m wide from the center of the drain by 140m long, see attachment 
1 key plan of approximate easement.  

 
Prior to any rehabilitation work, the easement needs to be surveyed 

and registered. Once that the easement is registered, the City 
assumes responsibility for the repairs and the cost of stabilizing the 

creeks side slopes along 1058 and 1052 Baseline Road. In addition to 
erosion repairs, in order for the City to register an easement and 

assume responsibility of the creek along the subject properties, the 

City will need to replace the existing culvert pipe installed by the 
property owners. These pipes do not meet current City standards and 

show considerable signs of deterioration, which poses a liability threat 
for the City if they are not replaced and an easement is registered. 

    
The costs to register an easement and associated repairs are 

estimated at $120,000, below is a breakdown of required work and 
associated cost.  

 

Items  Estimated Cost 

Design and engineering $10,000 

Survey and legal $10,000 

Removal and construction of new 
1,500mm dia. pipe including 

bedding and backfill  

$70,000 

Slope stability and erosion repairs 

including Rip-Rap and geotextile 

$30,000 

Total  $120,000 

 

6) CONSULTATION:   
N/A 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   
N/A 

 

8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   
This project will be considered during the 2019 budget deliberations.  

 
 

9) LEGAL IMPLICATIONS :  
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The City would assume all responsibility along the easement if an 

easement were registered.  
 

10) RISK MANAGEMENT : 
This option poses the risk that a precedent is created and the City 

becomes responsible for the maintenance of all natural watercourses 
bordering private properties. 

 
11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  

This would prevent further erosion from occurring and would insure 
proper drainage for the City’s infrastructures.  

 
12) SUPPORTING DOCUMENTS:   

Attachement 1 - Key Map 
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Key Plan 1052 & 1058 Baseline Road 

 

 

1058 Baseline Road 

M. Yves Laviolette 

1052 Baseline Road 

M. Shawn Brennan 

Approximate location of 

easement 15m wide by 140m 

long  
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REPORT N° PRO2018-026 

 

1) NATURE/GOAL :   
To provide Council with an update on progress to-date with the 

replacement Protective Services Building construction. 
 

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 
The construction of two (2) replacement protective services buildings 

is an on-going capital project approved by Council. 
 

3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   
THAT Report No. PRO2018-026 related to current progress of the new 

fire stations, be received as information. 

 
QUE le rapport PRO2018-026 relié à l’état d’avancement des nouvelles 

casernes, soit reçu à titre d’information. 
 

4) BACKGROUND :  
The Department previously provided an update on progress with the 

Fire Stations in November 2018 (report PRO2018-024).  
 

5) DISCUSSION :   
In the period between October 2018 and December 2018, the 

following work has been completed for the new Fire/Enforcement/EMS 
stations: 

 
 90% drawings have been produced and are currently being 

reviewed 

 Interior finishes are being finalized 
 Building permits have obtained for both sites 

 Excavation, footings, and foundation walls have been completed 
in Bourget 

 Site prep and the start of footings for the new fire station in 
Rockland have begun 

 
Over the next few weeks, the following work is planned: 

 
 Rockland 

 ‘Issue For Construction’ (IFC) drawings to be completed 
 Foundations will be formed and poured for the apparatus bays 

of the new fire station 

Date 17/12/2018 

Submitted by Brian Wilson 

Subject  Fire Station Construction Update 

(December 2018) 

File N°  Click here to enter text. 
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 Footings will be formed and poured for the new EMS station 

 
Bourget 

 ‘Issue For Construction’ (IFC) drawings to be completed 
 Backfill will be completed in/around structure 

 Underground services will be run to the structure 
 Structural steel will be delivered to site 

 Erection of the steel building will begin with enclosure 
anticipated in mid-January 

 
The most recent estimates for building completion are as follows: 

 Rockland: November 30, 2019 (full building) 
 Bourget: July 15, 2019 

 
6) CONSULTATION:   

None. 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   
None. 

 
8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   

The project is currently operating within budget and is projected to 
finish within the established budget. 

 
9) LEGAL IMPLICATIONS :  

None. 
 

10) RISK MANAGEMENT : 
None. 

 

11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  
None.  

 
12) SUPPORTING DOCUMENTS:   

Look Ahead Schedule – Rockland 
Look Ahead Schedule – Bourget 
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1-1125 Tupper Street
Hawkesbury, ON K6A 3T5 Rockland & Bourget FS/EMS

Ph: (613) 632-0121 2130 Laval Road, Bourget

S M T W T F S S M T W T F S S M T W T F S

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Week of December 9 Week of December 16

Backfill South Section of Walls 

Backfill Interior South Section at Walls

Project #: 180012

Project Name:
Location:

Rockland & Bourget FS/EMS 3 Week Look Ahead Schedule - Bourget 

Install Concrete Transformer Base

Install U/G  Enbridge Gas Piping & Meters

Delivery of Steelway Structure

   Activity                                 Day 

Week of December 2

Erection of Steelway Pre-Eng Bulding

Relocate & Pour Primary Ductbank

Backfill North Section Walls

Hydro - Connect Temp Power Cable

Install Secondary Ductbank to Building

Backfill North Section Interior

Set & Pour Hydro Pad Bollards
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1-1125 Tupper Street

Hawkesbury, ON K6A 3T5 Rockland & Bourget FS/EMS

Ph: (613) 632-0121 1540/1550 Laurier St., Rockland

S M T W T F S S M T W T F S

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Pour Footings  G/L GG to K

Form Wall G/L GG to K

Foundation Excavation

Form Footings G/L K to O

Pour Wall G/L GG to K

   Activity                                 Day 

Week of December 2 Week of December 9

Form Footings

Project #: 180012

Project Name:

Location:

Rockland & Bourget FS/EMS 2 Week Look Ahead Schedule - Rockland
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January 8 4 1 3 1,426,000.00$      1 1 1 3 5,596.20$          0 0 0 -$                   -$                     

February 21 16 4 1 2,042,551.08$      8 0 0 8 15,380.40$        3 3 6 1,575.90$           243,500.00$         

March 15 8 2 5 2,530,200.00$      10 0 2 12 20,512.60$        1 0 1 459.00$              175,000.00$         

April 32 26 4 2 8,637,493.73$      15 0 0 15 27,782.30$        4 - 4 33,340.20$         6,095,000.00$      

May 47 25 9 13 6,032,818.26$      25 1 1 27 45,527.90$        1 0 1 459.00$              7,500.00$             

June 71 40 17 14 9,512,966.78$      25 3 3 31 56,857.60$        2 0 2 918.00$              370,000.00$         

July 50 25 13 12 7,375,296.37$      24 1 4 29 38,690.90$        2 1 3 1,683.93$           178,000.00$         

August 30 16 7 7 3,534,768.05$      8 1 1 10 24,096.86$        1 - 1 1,426.20$           100,000.00$         

September 28 13 2 13 1,440,203.45$      3 1 0 4 8,147.20$          - - - - -

October 38 14 13 11 9,198,577.00$      22 0 6 28 44,680.95$        0 2 1 459.00$              33,060.00$           

November 32 12 19 1 8,936,492.73$      5 3 0 8 29,669.79$        0 0 0 -$                   -$                     

December

Total 372 199 91 82 60,667,367.45$    146 11 18 175 316,942.70$      14 6 19 40,321.23$         7,202,060.00$      

Nov-17 37 22 6 9 4,485,755.44$          18 2 1 21 33,916.80$           2 0 2 958.00$                 48,000.00$              

Jan-Nov 2017 416 214 94 108 59,947,152.15$        165 20 23 208 397,788.05$         13 3 16 14,588.00$            1,590,200.00$         

   

  

COMPARAISON WITH 2017

PLANNING AND CONSTRUCTION DEPARTMENT
Construction Division

Page 1 construction stats mensuel novembre 2018
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30 novembre 2018

Page 2 construction stats mensuel novembre 2018
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Page 3 construction stats mensuel novembre 2018
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