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8. Comment/Question Period
Note: Members of the public may come forward to the podium and after seeking
permission from the Presiding Officer, shall state their name and direct their
question/comment on any matter which is related to any item included in this
agenda to the Presiding Officer. 
The maximum time allowed in all circumstances for a question/comment shall
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minutes dedicated to the question/comment period.  Any unasked
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or she is required to ask for the item to be considered separately before a vote
is taken.
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a. Resolution to confirm that By-law No. 2011-33, regarding the
Committee of Adjustment, shall remain in effect
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b. Resolution for the transfer of funds for 2019 Scratch Coat
Project
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c. Resolution to approve the Strategic Asset Management Policy
INF2019-01
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d. Resolution to approve the amendment to Lacroix Road
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of a Deschamps Park parking

125
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12. By-laws
Note:  All items listed in this section of the agenda will be subject to approval
under one non-debatable, non-amendable motion.  Should any member of
Council wish to hold a discussion or engage in debate on one of these By-laws,
he or she is required to ask for the item to be considered separately before a
vote is taken.

12.1 2019-63 - Lifting of Part-Lot Control – Richard Desjardins – Alma 285

12.2 2019-65 - Multi workplace joint health and safety committee 293
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par les membres du public pour faire des discours ou porter des accusations.

9. Items des membres du Conseil

10. Items par consentement
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Declaration of pecuniary interest 

Déclaration d’intérêt pécuniaire 
 

 

 

Date of meeting 

Date de la réunion: 

 

Item Number 

Numéro de l’item: 

 

 

Subject of the item: 

Sujet de l’item : 

 

Name of Council Member 

Nom du membre du conseil 

 

 
 

I,  ________________________, hereby declare a pecuniary interest in the matter identified 

above for the following reason : 
 

 
 
 

Je,  ________________________, déclare un intérêt pécuniaire en ce qui concerne l’article ci-

haut mentionné, pour la raison suivante : 
 

 

 

 

Name (print) Signature  Date 
   

 

This declaration is filed in accordance with the Municipal Conflict of Interest Act and will be recorded in 
the meeting minutes and will be made available in a public registry. / Cette déclaration est soumise sous 
la Loi sur les conflits d’intérêt municipaux et sera enregistrée dans le procès-verbal de la réunion et sera 
disponible dans un registre public.   
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Excerpt from the Municipal Conflict of Interest Act, R.S.O. 1990, c. M.50 

DUTY OF MEMBER 
When present at meeting at which matter considered 

5 (1) Where a member, either on his or her own behalf or while acting for, by, with or through another, 
has any pecuniary interest, direct or indirect, in any matter and is present at a meeting of the council or 
local board at which the matter is the subject of consideration, the member, 

(a) shall, prior to any consideration of the matter at the meeting, disclose the interest and the 
general nature thereof; 

(b) shall not take part in the discussion of, or vote on any question in respect of the matter; and 

(c) shall not attempt in any way whether before, during or after the meeting to influence the voting 
on any such question.  R.S.O. 1990, c. M.50, s. 5 (1). 

Where member to leave closed meeting 

(2) Where the meeting referred to in subsection (1) is not open to the public, in addition to complying 
with the requirements of that subsection, the member shall forthwith leave the meeting or the part of 
the meeting during which the matter is under consideration.  R.S.O. 1990, c. M.50, s. 5 (2). 

 

Extrait de la Loi sur les conflits d'intérêts municipaux, L.R.O. 1990, chap. 
M.50 

OBLIGATIONS DU MEMBRE 
Participation à une réunion où l’affaire est discutée 

5 (1) Le membre qui, soit pour son propre compte soit pour le compte d’autrui ou par personne 
interposée, seul ou avec d’autres, a un intérêt pécuniaire direct ou indirect dans une affaire et participe 
à une réunion du conseil ou du conseil local où l’affaire est discutée, est tenu aux obligations 
suivantes : 

a) avant toute discussion de l’affaire, déclarer son intérêt et en préciser la nature en termes 
généraux; 

b) ne pas prendre part à la discussion ni voter sur une question relative à l’affaire; 

c) ne pas tenter, avant, pendant ni après la réunion, d’influencer de quelque façon le vote sur une 
question relative à l’affaire. L.R.O. 1990, chap. M.50, par. 5 (1). 

Exclusion de la réunion à huis clos 

(2) Si la réunion visée au paragraphe (1) se tient à huis clos, outre les obligations que lui impose ce 
paragraphe, le membre est tenu de quitter immédiatement la réunion ou la partie de la réunion où 
l’affaire est discutée. L.R.O. 1990, chap. M.50, par. 5 (2). 
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CORPORATION OF THE 

CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

REGULAR MEETING MINUTES 

 

June 3, 2019 

Council Chambers 

415 rue Lemay Street, Clarence Creek, Ont. 

 

PRESENT: Carl Grimard, Deputy Mayor 

Samuel Cardarelli, Councillor Ward 1 

Mario Zanth, Councillor Ward 2 

Don Bouchard, Councillor Ward 4 

André J. Lalonde, Councillor Ward 5 

Christian Simard, Councillor Ward 6 

Michel Levert, Councillor Ward 7 

Diane Choinière, Councillor Ward 8 

 Helen Collier, Chief Administrative Officer 

 Monique Ouellet, Clerk 

 Maryse St-Pierre, Deputy Clerk 

ABSENT: Guy Desjardins, Mayor 

 

1. Opening of the meeting 

Mayor Desjardins calls the meeting to order at 6:00 pm. 

2. Prayer 

Councillor Samuel Cardarelli recites the prayer. 

3. Adoption of the agenda 

RESOLUTION 2019-114 

Moved by Mario Zanth 

Seconded by Samuel Cardarelli 

BE IT RESOLVED THAT the agenda be adopted with the following 

amendments: 

- addition of item 9.4. Member’s resolution presented by Councillor Diane 

Choinière and seconded by Councillor Mario Zanth regarding the installation of 

power outlets on the Bourget recreational pathway poles; 
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- withdrawal of item 5.4. Hiring- Manager of operations. 

CARRIED, as modified 

4. Disclosure of pecuniary interests (None) 

5. Closed Meeting 

RESOLUTION 2019-115 

Moved by Diane Choinière 

Seconded by Mario Zanth 

BE IT RESOLVED THAT the regular meeting be adjourned in order to discuss 

the following items, as stipulated in Section 239 of the Municipal Act, 2001, as 

amended: 

5.1. Adoption of the Closed Meeting Minutes of May 22, 2019 

5.2. Flood Management Payment 

5.3. Human Resources matter 

CARRIED 

Members of Council move to the conference room adjacent to the Council 

Chambers at 6:04 pm and return to the Council Chambers at 6:55 pm. 

RESOLUTION 2019-116 

Moved by Michel Levert 

Seconded by Mario Zanth 

BE IT RESOLVED THAT the closed session be adjourned to resume the regular 

meeting. 

CARRIED 

6. Closed Meeting report  

Deputy Mayor Grimard informs the members of the public that Council discussed 

some matters in closed session and that directives were given to staff. 

7. Announcements 

Councillor André J. Lalonde announces the Lions Club Demolition Derby that will 

be held on Sunday at the Clarence Creek Lions Club Park near the Centre 

d’accueil Roger Séguin. 

8. Comment/Question Period 

Monica Séguin, Old Highway 17, addresses afterwords in regard to the floods 

and asks that Council take the necessary measures with the proper authorities in 
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an effort to attempt to present the recurrent flooding. She thanks the City for its 

dedication to the residents. 

Rolland Labonté, 1573 Rollin Road, asks if the City has a plan of the ditch 

located next to his daughter’s property. Julian Lenhart confirms that the plans are 

available and that he will follow up with Mr. Labonté. 

9. Council Members’ Items 

9.1 Member’s resolution presented by Councillor Mario Zanth and seconded by 

Councillor Don Bouchard asking the Provincial and Federal governments 

to establish a committee regarding floods  

RESOLUTION 2019-117 

Moved by Mario Zanth 

Seconded by Don Bouchard 

WHEREAS the integrated management of the principal reservoirs of the Ottawa 

River Basin is the responsibility of the Ottawa River Regulation Planning Board; 

and 

WHEREAS the health and safety of people living along the banks of the Ottawa 

River is of critical importance; and 

WHEREAS the floods that occurred in 2017 and again in 2019 are unusual 

events; and 

WHEREAS the climate conditions that precipitated these events were not 

identical in those two years; 

BE IT RESOLVED THAT the Municipal Council hereby asks the Provincial and 

Federal governments to establish a committee for the purpose of understanding 

what were the conditions that precipitated these floods in order to create 

management tools for the Ottawa River Basin; and 

BE IT FURTHER RESOLVED THAT this committee be established as soon as 

possible in order to ensure that these events won’t happen in the future. 

CARRIED 

9.2 Member’s resolution presented by Councillor André J. Lalonde and 

seconded by Councillor Don Bouchard in regard to waiving landfill site 

fees for residents affected by the floods 

RESOLUTION 2019-118 

Moved by Carl Grimard 

Seconded by Michel Levert 
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WHEREAS a number of residents of the City of Clarence-Rockland are affected 

by the recent spring flooding; and 

WHEREAS many of them will face major cleaning and renovations as a result of 

these floods;  

BE IT RESOLVED THAT Council mandates the administration to establish a list 

of addresses that will comprise of all properties affected by the floods within the 

limits of the City of Clarence-Rockland; and 

BE IT FURTHER RESOLVED THAT Council mandates the administration to 

take the necessary measures to ensure that the residents of the affected 

properties included on the list be exempt from all fees to bring their waste and 

materials to the City’s landfill site, upon presentation of proof of residence, to be 

effective immediately and until December 31, 2019. 

CARRIED, as modified 

9.3 Member’s resolution presented by Deputy Mayor Carl Grimard and 

seconded by Councillor Christian Simard in regard to waiving fees related 

to applications for demolition permits 

Further to questions, Julian Lenhart confirms that the report to be presented on 

June 17 will give more precision on the requests to be received from the 

residents affected by floods. 

RESOLUTION 2019-119 

Moved by Carl Grimard 

Seconded by Christian Simard 

WHEREAS a number of residents of the City of Clarence-Rockland are affected 

by the recent spring flooding; 

BE IT RESOLVED THAT Council authorizes that the residents of the properties 

affected by floods be exempt from all fees related to applications for demolition 

permits, to be effective immediately. 

BE IT FURTHER RESOLVED THAT Council mandates the administration 

to review the potential needs of the properties affected by the spring floods in 

order to prepare a report proposing options that will have to be considered in 

relation to the process for zoning by-law amendment applications, minor variance 

applications, or building permit applications. 

CARRIED 
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9.4 Member’s resolution presented by Councillor Diane Choinière and 

seconded by Councillor Mario Zanth regarding the installation of power 

outlets on the Bourget recreational pathway poles 

RESOLUTION 2019-120 

Moved by Diane Choinière 

Seconded by Mario Zanth 

WHEREAS the « Comité d’embellissement de Bourget » organizes community 

activities involving the active participation of children and parents in their 

community in order to embellish their environment; and 

WHEREAS the “Comité d’embellissement de Bourget” asked for a municipal 

contribution in order to install power outlets on street lights along the recreational 

pathway to allow families to install Christmas decorations on fir branches along 

the path between Champlain Street and Marcil Road; and 

WHEREAS LED bulbs will be installed on the street lights in the next 2 weeks 

and that it would be more economical to install power outlets at the same time;  

BE IT RESOLVED THAT Councl hereby authorizes an expenditure of 

approximately $2000 from the 2019 Budget contingency fund to cover the power 

outlet installation costs. 

CARRIED 

10. Consent Items 

RESOLUTION 2019-121 

Moved by Michel Levert 

Seconded by Christian Simard 

BE IT RESOLVED THAT the following items, as identified under the consent 

items category on the regular meeting agenda of June 3, 2019, be adopted: 

10.1.  Adoption of the minutes of the following meetings: 

a. Regular meeting - May 22, 2019 

b. Committee of the Whole - May 22, 2019 

10.2.  Receipt of the minutes of the following meetings: 

a. Heritage Advisory Committee - August 21, 2018 

b. Heritage Advisory Committee - March 28, 2019 

c. Committee of Adjustment - March 27, 2019 

d. Committee of Adjustment - April 24, 2019 

10.3.  The following recommendations from Committee of the Whole of May 22, 

2019 

9



 

 6 

b. Resolution to raise a pride flag during the third week of July 

c. Resolution to amend a condition of Draft Approval of Brigil and Stage 5 

Morris Village 

d. Resolution to transfer of $21,141 from the Federal gas tax funds to the 

Clarence Creek Baseball field construction project  

e. Resolution to remove the “Clarence Creek Server Room Fire 

Extinguishing System” project from the 2019 Capital Projects list to add a 

project for improvements to the security system  

10.4.  Resolution to declare the Ottawa River Festival as an event of municipal 

significance 

CARRIED 

Text of the resolutions as adopted by consent under Resolution 2019-121 

10.3b. BE IT RESOLVED THAT a pride flag be raised during the third week of July in 

recognition of the diverse community; 

10.3c. WHEREAS the Transportation Impact Study for the east-west collector was 

completed in December 2018; and 

WHEREAS a condition must be modified under the Brigil and Morris Village 

Stage 5 draft approval; 

BE IT RESOLVED THAT Condition 26 of the Brigil file and Condition 29 of the 

Morris Village Stage 5 file be modified to read as follows: 

 That Poupart Side Road, Bronze Avenue and St-Jean Street be designed and 

built to municipal standards with an urban cross-section approved by the City. 

The design should follow the recommendation of the detailed transportation 

impact study that was completed by Castleglenn Consultants (Dec 2018) with 

any subsequent revisions, if applicable. The design, the environmental 

studies, the EA, the construction work, the project management fees and any 

other studies or works required are to be paid by the Development Charges 

By-law and the municipal budget in place for the current year. The estimated 

cost of the design and works to be completed must be approved by the City 

before any undertaking. 

10.3d. WHEREAS the 2019 capital budget for the construction of the Clarence Creek 

baseball field is $ 150,000; and 

WHEREAS the bids for the construction of the Clarence Creek baseball field are 

much higher than anticipated; 
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BE IT RESOLVED THAT Municipal Council authorizes the transfer of $21,141 

from the Federal gas tax funds to the Clarence Creek Baseball field construction 

project as recommended 

10.3e. BE IT RESOLVED THAT Council approves the removal of the “Clarence Creek 

Server Room Fire Extinguishing System” project from the 2019 Capital Projects 

list; and 

 

BE IT RESOLVED THAT Council approves the addition of a project to make 

significant improvements to the security system with a budget of $25,000. 

10.4 BE IT RESOLVED THAT the Council of the Corporation of the City of Clarence-

Rockland hereby supports the New Chamber of Commerce in the organization of 

the Clarence-Rockland Beer Garden within the festivities of the Ottawa River 

Festival which is an event of municipal significance being held from June 29th to 

July 1, 2019. 

 

10.3a. Resolution to authorize the Rockland Optimist Club to install a unilingual 

francophone permanent ground sign on municipal property  

RESOLUTION 2019-122 

Moved by André J. Lalonde 

Seconded by Samuel Cardarelli 

BE IT RESOLVED THAT Municipal Council authorizes the installation of a 

unilingual francophone permanent ground sign on municipal property within the 

right-of-way of Caron Street in Rockland for the announcement of the Rockland 

Optimist Club events; and 

BE IT RESOLVED THAT Municipal Council approves the request for an 

exemption to the requirement to pay the application fees for the Rockland 

Optimist Club for their sign permit and sign variance applications, for a total 

amount of $333.00. 

DEFERRED 

11. Committee/Staff Reports 

11.1 National Disaster Resilience Profile Project Proposal 

RESOLUTION 2019-123 

Moved by Diane Choinière 

Seconded by Don Bouchard 
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BE IT RESOLVED THAT Council directs the Director of Protective Services to 

proceed with working to have the City of Clarence-Rockland become the Lead 

Government Department of the joint proposal to DRDC to develop and improve 

the National Resilience Profile; and 

BE IT ALSO RESOLVED THAT Council authorizes the Director of Protective 

Services to sign any related paperwork necessary to submit this project proposal; 

and 

BE IT FURTHER RESOLVED THAT subject to the approval of the project 

proposal to DRDC, Council authorizes the administration to hire a term full-time 

position to oversee the research work and also to better improve disaster and 

emergency management and resilience for the City of Clarence-Rockland, which 

shall be fully funded by the grant. 

CARRIED 

11.2 Grant application to the Ministry for Seniors and Accessibility’s Seniors 

Community Grant Program 

RESOLUTION 2019-124 

Moved by Christian Simard 

Seconded by Michel Levert 

BE IT RESOLVED THAT Municipal Council hereby authorizes the Community 

Services to submit a grant application to the Ministry for Seniors and 

Accessibility’s Seniors Community Grant Program to help fund the Canada Day 

Celebration activities as part of the 2020 edition of the Clarence-Rockland Senior 

Games. 

CARRIED 

11.3 Addition of a training fire hydrant to the fire training grounds in Bourget 

RESOLUTION 2019-125 

Moved by Don Bouchard 

Seconded by Samuel Cardarelli 

BE IT RESOLVED THAT Council hereby authorizes the Director of Protective 

Services to sign a change order for not more than $25,000+HST in order to 

reinstate a training fire hydrant for the new fire training grounds adjacent to the 

new fire station; and 

BE IT FURTHER RESOLVED THAT the funding for this training hydrant be 

taken from the Regional Training Centre’s 2019 budget. 
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CARRIED 

12. By-laws 

RESOLUTION 2019-126 

Moved by Mario Zanth 

Seconded by Don Bouchard 

BE IT RESOLVED THAT the following by-laws be adopted: 

12.1. 2019-50 - Condominium conversion – 535-545 Russell Road, Cheney 

12.2. 2019-60 - Remuneration of Council members 

 

CARRIED 

12.3 2019-61 - Amendment to Signs By-law 2015-160 

RESOLUTION 2019-127 

Moved by Don Bouchard 

Seconded by Diane Choinière 

BE IT RESOLVED THAT By-Law 2019-61 - Amendment to Signs By-law 2015-

160 be deferred to the next Council Regular meeting. 

CARRIED 

13. Confirmatory By-law 

RESOLUTION 2019-128 

Moved by Mario Zanth 

Seconded by Samuel Cardarelli 

BE IT RESOLVED THAT By-law no. 2019-59, being a confirmatory by-law for 

the regular meeting of June 3, 2019, be adopted. 

CARRIED 

14. Adjournment 

Mayor Desjardins adjourns the meeting at 7:56 pm. 

 

 

________________________________ ________________________________ 

Carl Grimard, Deputy Mayor Maryse St-Pierre, Deputy Clerk 
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CORPORATION DE LA 

CITÉ DE CLARENCE-ROCKLAND 

RÉUNION RÉGULIÈRE - PROCÈS-VERBAL 

 

le 3 juin 2019 

Salle du Conseil 

415 rue Lemay Street, Clarence Creek, Ont. 

 

PRÉSENT: Carl Grimard, maire suppléant 

Samuel Cardarelli, conseiller quartier 1 

Mario Zanth, conseiller du quartier 2 

Don Bouchard, conseiller quartier 4 

André J. Lalonde, conseiller du quartier 5 

Christian Simard, conseiller quartier 6 

Michel Levert, conseiller du quartier 7 

Diane Choinière, conseillère du quartier 8 

 Helen Collier, directrice générale 

 Monique Ouellet, greffière 

 Maryse St-Pierre, greffière adjointe 

ABSENT: Guy Desjardins, maire 

 

1. Ouverture de la réunion 

Le maire Desjardins ouvre la réunion à 18h. 

2. Prière 

Le conseiller Samuel Cardarelli fait la lecture de la prière. 

3. Adoption de l’ordre du jour 

RÉSOLUTION 2019-114 

Proposée par Mario Zanth 

Appuyée par Samuel Cardarelli 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE l’ordre du jour soit adopté avec les modifications 

suivantes: 

- ajout de l’item 9.4. Résolution de membre présentée par la conseillère Diane 

Choinière et appuyée par le conseiller Mario Zanth relativement à l’installation de 

prises électriques aux poteaux du sentier récréatif de Bourget; 

15



 

 2 

- retrait de l’item 5.4. Embauche - Gestionnaire des opérations 

ADOPTÉE, telle que modifiée 

4. Déclarations d’intérêts pécuniaires (Aucune) 

5. Réunion à huis clos 

RÉSOLUTION 2019-115 

Proposée par Diane Choinière 

Appuyée par Mario Zanth 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE la réunion régulière du conseil municipal soit 

ajournée afin de tenir une session à huis clos pour discuter des sujets suivants, 

tel que stipulé à la section 239 de la Loi sur les municipalités 2001, tel que 

modifiée : 

5.1. Adoption du procès-verbal de la réunion à huis clos du 22 mai 2019 

5.2. Paiement de gestionnaires suite aux inondations 

5.3. Dossier des ressources humaines 

ADOPTÉE 

Les membres du conseil se retirent dans la salle de conférence adjacente à la 

salle du conseil à 18h04 et retournent dans la salle du conseil à 18h55. 

RÉSOLUTION 2019-116 

Proposée par Michel Levert 

Appuyée par Mario Zanth 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE la réunion à huis clos soit ajournée afin de retourner 

en réunion régulière. 

ADOPTÉE 

6. Rapport de la réunion à huis clos 

Le maire suppléant Grimard informe les membres du public que le conseil a 

discuté de dossiers à huis clos et que des directives ont été données au 

personnel.   

7. Annonces 

Le conseiller André J. Lalonde annonce que dimanche aura lieu le derby de 

démolition du Club Lions, lequel se tiendra au par du Club Lions de Clarence 

Creek, près du Centre d’accueil Roger Séguin. 

8. Période de Questions/Commentaires 
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Monica Séguin, 2919 Vieille Route 17, faisant suite aux inondations, demande 

que le conseil prenne les mesures nécessaires auprès les autorités concernées 

dans le but de présenter les inondations récurrentes. Elle remercie la Cité pour 

son dévouement auprès de résidents.   

Rolland Labonté, 1573 chemin Rollin, demande si la Cité a un plan du fossé 

situé à côté de la propriété de sa fille. Julian Lenhart confirme que les plans sont 

disponibles et qu’il fera le suivi auprès de M. Labonté. 

9. Items des membres du Conseil 

9.1 Résolution de membre présentée par le conseiller Mario Zanth et appuyée 

par le conseiller Don Bouchard demandant aux gouvernements provincial 

et fédéral de créer un comité relativement aux inondations 

RÉSOLUTION 2019-117 

Proposée par Mario Zanth 

Appuyée par Don Bouchard 

ATTENDU QUE la gestion intégrée des principaux réservoirs du bassin de 

l’Outaouais est la responsabilité de la Commission de planification de la 

régularisation de la rivière des Outaouais; et 

ATTENDU QUE la santé et sécurité des gens qui vivent le long de la rivière des 

Outaouais est d’une importance cruciale; et 

ATTENDU QUE les inondations qui sont survenues en 2017 et encore en 2019 

sont des événements anormaux; et 

ATTENDU QUE les conditions climatiques qui ont précipité ces événements ne 

sont pas identiques dans les deux années; 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le Conseil municipal demande au gouvernement 

provincial et fédéral d’établir une commission qui a pour but de comprendre 

quelles sont les conditions qui ont précipité ces inondations dans le but de créer 

des outils relatifs à la gestion du bassin de la rivière des Outaouais; et 

QU’IL SOIT ÉGALEMENT RÉSOLU QUE cette commission soit établie dans le 

plus bref délai, pour assurer que ces événements ne surviennent plus dans le 

futur. 

ADOPTÉE 

9.2 Résolution de membre présentée par le conseiller André J. Lalonde et 

appuyée par le conseiller Don Bouchard visant à pourvoir une exemption 

aux frais au dépotoir pour les résidents affectés par les inondations  
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RÉSOLUTION 2019-118 

Proposée par Carl Grimard 

Appuyée par Michel Levert 

ATTENDU QU’un certain nombre de résidents de la Cité de Clarence-Rockland 

sont affectés par les récentes inondations printanières; et 

ATTENDU QUE plusieurs d’entre eux feront face à des nettoyages et 

rénovations importantes suite à ces inondations; 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le Conseil mandate l’administration d’établir une liste 

d’adresses civiques de tous les résidents à l’intérieur des limites de la Cité de 

Clarence-Rockland qui sont affectés par les inondations, et 

QU’IL SOIT ÉGALEMENT RÉSOLU QUE le Conseil mandate l’administration à 

prendre les mesures nécessaires afin d’assurer que les résidents des propriétés 

affectées figurant sur la liste soient exemptés de tous frais pour apporter leurs 

déchets et matériaux au dépotoir de la Cité, sous présentation d’une preuve de 

résidence, effectif immédiatement et ce, jusqu’au 31 décembre 2019. 

ADOPTÉE, telle que modifiée 

9.3 Résolution de membre présentée par le maire suppléant Carl Grimard et 

appuyée par le conseiller Christian Simard visant à pourvoir une exemption 

aux frais de demande de permis de démolition 

Suite aux questions, Julian Lenhart confirme que le rapport à être présenté le 17 

juin prochain donnera plus de précisions sur les types de demandes des 

résidents touchées par les inondations. 

RÉSOLUTION 2019-119 

Proposée par Carl Grimard 

Appuyée par Christian Simard 

ATTENDU QU’un certain nombre de résidents de la Cité de Clarence-Rockland 

sont affectés par les récentes inondations printanières; et 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le Conseil autorise que les résidents des propriétés 

affectées par les inondations soient exemptés de tous frais relatifs aux 

demandes de permis de démolition, effectif immédiatement; et 

QU’IL SOIT ÉGALEMENT RÉSOLU QUE le Conseil mandate l’administration à 

étudier les besoins potentiels des propriétés affectées par les inondations 

printanières dans le but de préparer un rapport proposant des options qui 

devront être considérées relativement aux processus de demandes 
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d’amendements au règlement de zonage, demandes de dérogations mineures, 

ou demande de permis de construction. 

ADOPTÉE 

9.4 Résolution de membre présentée par la conseillère Diane Choinière et 

appuyée par le conseiller Mario Zanth concernant l’installation de prises 

électriques aux poteaux du sentier récréatif de Bourget  

RÉSOLUTION 2019-120 

Proposée par Diane Choinière 

Appuyée par Mario Zanth 

ATTENDU QUE le Comité d’embellissement de Bourget organise des activités 

communautaires impliquant la participation active des enfants et des parents de 

sa communauté afin d’embellir leur environnement; 

ATTENDU QUE le Comité d’embellissement de Bourget a demandé la 

contribution municipale pour installer des prises de courant sur certains 

lampadaires le long de la piste récréative afin de permettre aux familles de 

mettre des décorations de Noël sur les branches des sapins longeant la piste 

récréative entre la rue Champlain et le chemin Marcil; 

ATTENDU QUE des ampoules DEL seront installées sur les lampadaires au 

cours des 2 prochaines semaines et qu’il serait plus économique de faire installer 

les prises de courant dans un même temps; 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le conseil autorise la dépense d’approximativement 

2000$ du fonds de prévoyance du budget 2019 pour couvrir les coûts 

d’installation des prises de courant. 

ADOPTÉE 

10. Items par consentement 

RÉSOLUTION 2019-121 

Proposée par Michel Levert 

Appuyée par Christian Simard 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE les items suivants, tels qu’identifiés sous la rubrique 

«items par consentement» à l’ordre du jour de la réunion régulière du 3 juin 

2019, soient adoptés : 

10.1.  Adoption des procès-verbaux des réunions suivantes: 

a. Réunion régulière - 22 mai 2019 

b. Comité plénier - 22 mai 2019 
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10.2.  Réception des procès-verbaux des réunions suivantes: 

a. Comité consultatif du patrimoine - 21 août 2018 

b. Comité consultatif du patrimoine - 28 mars 2019 

c. Comité de dérogation - 27 mars 2019 

d. Comité de dérogation - 24 avril 2019 

10.3.  Les recommandations suivantes du comité plénier du 22 mai 2019 

b. Résolution pour lever le drapeau de la fierté durant la troisième 

semaine de juillet 

c. Résolution pour modifier une condition de l’ébauche d’approbation de 

Brigil et de l’étape 5 du Village Morris 

d. Résolution pour transférer 21 141$ des fonds de la taxe sur l’essence 

vers le budget de construction du terrain de balle de Clarence Creek 

e. Résolution pour retirer le projet de “Système d’extinction des feux pour 

la salle de serveur de l’hôtel de ville de Clarence Creek” de la liste des 

projets capitaux 2019 et ajouter le projet de mise au point des systèmes 

de sécurité 

10.4. Résolution pour déclarer le Festival de la rivière des Outaouais un 

événement d’envergure municipale 

ADOPTÉE 

 

Texte des résolutions adoptées par consentement telles qu’identifiées dans la 

résolution 2019-121 

10.3b. QU’IL SOIT RÉSOLU QU’un drapeau de la fierté soit levé durant la troisième 

semaine de juillet en reconnaissance de la communauté diversifiée; 

10.3c. ATTENDU QUE l’étude de transport pour le collecteur est-ouest a été complétée 

en décembre 2018, et 

ATTENDU QU’UNE condition doit être modifiée dans la liste de conditions 

approuvées pour le lotissement du Village Morris Stage 5 et de Brigil. 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE la condition 26 du lotissement de Brigil et la condition 

29 du lotissement du village Morris stage 5 soit modifié afin de lire comme suit : 

 “That Poupart Side Road, Bronze Avenue and St-Jean Street be designed 

and built to municipal standards with an urban cross-section approved by the 

City. The design should follow the recommendation of the detailed 

transportation impact study that was completed by Castleglenn Consultants 

(Dec 2018) with any subsequent revisions, if applicable. The design, the 

environmental studies, the EA, the construction work, the project 

management fees and any other studies or works required are to be paid by 

20



 

 7 

the Development Charges By-law and the municipal budget in place for the 

current year. The estimated cost of the design and works to be completed 

must be approved by the City before any undertaking.” 

10.3d. ATTENDU QUE le budget capital 2019 pour la construction d’un terrain de balle 

à Clarence Creek est de 150 000$; et 

ATTENDU QUE les prix des soumissions obtenues pour la construction du 

terrain de balle sont plus élevés qu’anticipés; 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le conseil municipal autorise le transfert de 21 141$ 

des fonds de la taxe sur l’essence vers le budget de construction du terrain de 

balle de Clarence Creek, tel que recommandé 

10.3e.QU'IL SOIT RÉSOLU QUE le Conseil approuve que le projet de “Système 

d’extinction des feux pour la salle de serveur de l’hôtel de ville de Clarence 

Creek” soit retiré de la liste des projets capitaux; et 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le Conseil approuve l’ajout d’un projet qui consiste à 

faire une importante mise à point du système de sécurité avec un budget de 25 

000 $. 

10.4 QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le Conseil de la Cité de Clarence-Rockland appuie la 

Nouvelle Chambre de Commerce dans l’organisation du Jardin de bière 

Clarence-Rockland dans le cadre des activités du Festival de la rivière des 

Outaouais qui est un événement d’envergure municipale qui se déroulera du 29 

juin au 1er juillet 2019. 

 

10.3a. Résolution pour autoriser le Club Optimiste de Rockland d’installer une 

enseigne permanente sur le sol, unilingue francophone, sur un terrain 

municipal  

RÉSOLUTION 2019-122 

Proposée par André J. Lalonde 

Appuyée par Samuel Cardarelli 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le conseil municipal autorise l’installation d’une 

enseigne permanente sur le sol, unilingue francophone, sur un terrain municipal 

dans l’emprise de chemin de la rue Caron à Rockland afin d’annoncer les 

activités du Club Optimiste de Rockland; et 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le conseil municipal approuve la demande 

d’exemption à l’exigence de payer les frais de demande pour le club Optimiste 
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de Rockland pour leur demande de permis d’enseigne et leur demande de 

dérogation d’enseigne, pour un montant total de 333,00$. 

DIFFÉRÉE 

11. Rapports des Comités/Services 

11.1 Proposition pour le projet de profil national de résilience 

RÉSOLUTION 2019-123 

Proposée par Diane Choinière 

Appuyée par Don Bouchard 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le conseil mandate le Directeur des services de la 

protection de continuer à travailler pour que la Cité de Clarence-Rockland 

devienne le palier gouvernemental responsable de la proposition conjointe de 

RDDC visant à développer et à améliorer le profil national de résilience; et 

QU’IL SOIT ÉGALEMENT RÉSOLU QUE le conseil autorise le Directeur des 

services de la protection à signer tous les documents nécessaires à la 

soumission de cette proposition de projet; et 

QU’IL SOIT FINALEMENT RÉSOLU QUE sujet à l’approbation par le RDDC du 

projet proposé, le Conseil autorise l’administration à embaucher un poste de 

durée déterminée à temps plein afin de superviser les travaux de recherche et 

d’améliorer davantage la gestion des catastrophes et des situations d’urgence et 

la résilience de la Cité de Clarence-Rockland, et ce, totalement financé par la 

subvention. 

ADOPTÉE 

11.2 Demande au programme de subvention aux projets communautaires pour 

l’inclusion des aînés 

RÉSOLUTION 2019-124 

Proposée par Christian Simard 

Appuyée par Michel Levert 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le Conseil municipal autorise les Services 

communautaires à soumettre une demande de subvention dans le cadre du 

programme de subvention aux projets communautaires pour l’inclusion des aînés 

du Ministère des Services aux aînés et de l’Accessibilité pour aider à financer 

l’édition 2020 des Jeux des aînés et aînées de Clarence-Rockland. 

ADOPTÉE 
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11.3 Ajout d’une borne-fontaine de formation pour le nouveau terrain 

d’entraînement à Bourget 

RÉSOLUTION 2019-125 

Proposée par Don Bouchard 

Appuyée par Samuel Cardarelli 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le conseil autorise le Directeur des Services de 

protection à signer un ordre de modification d’un montant maximal de 25 000$ 

+TVH afin de rétablir une borne-fontaine de formation pour le nouveau terrain 

d’entraînement situé adjacent à la nouvelle caserne de pompiers; et 

QU’IL SOIT AUSSI RÉSOLU QUE le financement de cette borne-fontaine de 

formation provienne du budget 2019 du Centre de formation régional. 

ADOPTÉE 

12. Règlements municipaux 

RÉSOLUTION 2019-126 

Proposée par Mario Zanth 

Appuyée par Don Bouchard 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE les règlements municipaux suivants soient adoptés : 

12.1. 2019-50 - Conversion de condominiums – 535-545 chemin Russell, 

Cheney 

12.2. 2019-60 - Rémunération des membres du conseil 

 

ADOPTÉE 

12.3 2019-61 - Amendement au règlement sur les enseignes 2015-160 

RÉSOLUTION 2019-127 

Proposée par Don Bouchard 

Appuyée par Diane Choinière 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le règlement 2019-61 - Amendement au règlement 

sur les enseignes 2015-160 soit différé à la prochaine réunion régulière du 

conseil. 

ADOPTÉE 

13. Règlement de confirmation 

23



 

 10 

RÉSOLUTION 2019-128 

Proposée par Mario Zanth 

Appuyée par Samuel Cardarelli 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le règlement no. 2019-59, étant un règlement de 

confirmation pour la réunion régulière du 3 juin 2019, soit adopté. 

ADOPTÉE 

14. Ajournement 

Le maire Desjardins lève l’assemblée à 19h56. 

 

 

________________________________ ________________________________ 

Guy Desjardins, Maire Maryse St-Pierre, Greffière adjointe 
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CORPORATION OF THE 

CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

COMMITTEE OF THE WHOLE MINUTES 

 

 June 3, 2019 

Council Chambers 

415 rue Lemay Street, Clarence Creek, Ont. 

 

PRESENT: Carl Grimard, Deputy Mayor 

Samuel Cardarelli, Councillor Ward 1 

Mario Zanth, Councillor Ward 2 

Don Bouchard, Councillor Ward 4 

André J. Lalonde, Councillor Ward 5 

Christian Simard, Councillor Ward 6 

Michel Levert, Councillor Ward 7 

Diane Choinière, Councillor Ward 8 

 Helen Collier, Chief Administrative Officer 

 Monique Ouellet, Clerk 

 Maryse St-Pierre, Deputy Clerk 

ABSENT: Guy Desjardins, Mayor 

 

1. Opening of the meeting 

Deputy Mayor Grimard calls the meeting to order at 8:00 pm. 

2. Adoption of the agenda 

RECOMMENDATION COW2019-74 

Moved by Christian Simard 

Seconded by Michel Levert 

THAT the agenda be adopted as presented. 

CARRIED 

3. Disclosure of pecuniary interests (None) 

4. Delegations / Presentations (None) 

5. Petitions / Correspondence (None) 

6. Notice of Motion (None) 
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7. Comment/Question Period (None) 

8. Report from the United Counties of Prescott and Russell 

Deputy Mayor Carl Grimard explains that Mayor Desjardins will report on the 

UCPR at the next meeting. 

9. Committee/Staff Reports 

9.1 Committee of Adjustment 

RECOMMENDATION COW2019-75 

Moved by Don Bouchard 

Seconded by Christian Simard 

THAT the Committee of the Whole recommends that Council confirms that By-

law No. 2011-33 as adopted shall remain in effect; and 

THAT the members of the Committee of Adjustment be remunerated as 

prescribed. 

CARRIED 

9.2 Transfer of Funds for 2019 Scratch Coat Project 

RECOMMENDATION COW2019-76 

Moved by Samuel Cardarelli 

Seconded by Christian Simard 

WHEREAS all the required contracts have recently been awarded for the Culvert 

Replacement project on Landry Road, including a 10% contingency which has 

been secured; and 

WHEREAS a surplus of approximately $90,000 is projected at the completion of 

the project; 

THAT the Committee of the Whole recommends that Council authorizes that the 

budget for the Culvert Replacement project on Landry Road be reduced from 

$373,500 to $318,500; and 

THAT the difference, being an amount of $55,000 be transferred to the Capital 

program Scratch Coat pavement on Old Hwy 17 which consequently will be 

increased from $175,000 to $230,000. 

CARRIED 

9.3 Strategic Asset Management Policy 
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Further to questions, Julian Lenhart confirms that all directors have different 

knowledge on asset management. He adds that further to the approval of this 

policy, an asset management framework will be established, which will allow for 

proper planning. 

RECOMMENDATION COW2019-77 

Moved by Christian Simard 

Seconded by Diane Choinière 

THAT the Committee of the Whole recommends that Council approves the 

Strategic Asset Management Policy, as presented in Report no. INF2019-019. 

CARRIED 

9.4 Amendment to Lacroix Road Rehabilitation Strategy 

Further to questions, Julian Lenhart explains that the City's budget deliberations 

were already in progress when the department received the geotechnical study. 

He adds that a report analysis was also required. 

RECOMMENDATION COW2019-78 

Moved by Michel Levert 

Seconded by Diane Choinière 

WHEREAS the 2019 Capital Works Budget identified funding in the amount of 

$525,000 to mill and pave Lacroix Road this year; and 

WHEREAS, a geotechnical investigation confirmed that a section of 

approximately 400 meter of the roadway will require full reconstruction at an 

estimated cost of $390,000 which will require a funding increase to complete the 

project; and 

WHEREAS the rehabilitation of Lacroix Road can be phased over two years, 

2019 and 2020; and 

WHEREAS, it will be necessary to receive approval for the Phase 2 works as 

part of the 2020 Capital Works Budget deliberations; 

THAT the Committee of the Whole recommends that Council approve that the 

construction activities for the rehabilitation of Lacroix Road be phased as follows: 

 Phase 1 (2019): Mill and pave - From Gagné Road 990 m eastwards 

 Phase 2 (2020): Full reconstruction of the 400 m soft spot and; mill and pave 

110 m eastwards to Guindon Road to be considered in the 2020 budget 

deliberations. 
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CARRIED 

9.5 Baseline Rd Safety Review 

Further to questions, Julian Lenhart explains that further to a speed and curb 

analysis, the recommended option is to install a 3-cable guide rail, but that a 

traffic barrier could be installed, however it could impede onto the property 

driveway. 

Sherri Storisson, resident of this property, asks what speed can be borne by the 

3-cable guide rail. Mr. Lenhart explains that he doesn't know the speed but that if 

the Council wants, other options could be considered. 

RECOMMENDATION COW2019-79 

Moved by André J. Lalonde 

Seconded by Don Bouchard 

WHEREAS the section of Baseline Road between 1063-1082 Baseline Road has 

been subjected to numerous accidents as a result of the posted speed limit and 

curvature of the roadway; and 

WHEREAS HP Engineering has been retained to conduct a safety review of 

Baseline Road in order to identify roadway improvements to address the safety 

concerns; 

THAT the Committee of the Whole recommends that Council approve the 

proposed improvements contained in Section 5 of report INF2019-021 for 

implementation as soon as possible; and 

THAT the Committee of the Whole recommends that Council consider 

the adoption of a by-law to reduce the speed limit on a section of Baseline Road 

to 60 km/h from the Baseline Road & St-Jean/Filion intersection to then 40 km/h 

from 1052 to 1169 Baseline Rd before resuming to 80 km/h. 

CARRIED 

9.6 Consulting Services for 2019 

RECOMMENDATION COW2019-80 

Moved by Mario Zanth 

Seconded by Michel Levert 

THAT the Committee of the Whole meeting be adjourned in order to discuss the 

following items, as stipulated in Section 239 of the Municipal Act, 2001, as 

amended: 

9.6. Consulting Services for 2019 
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CARRIED 

Members of Council move to the conference room adjacent to the Council 

Chambers at 8:36 pm and return to the Council Chambers at 9:00 pm. 

RECOMMENDATION COW2019-81 

Moved by Mario Zanth 

Seconded by Samuel Cardarelli 

THAT the closed session be adjourned to resume the Committee of the 

Whole meeting. 

CARRIED 

RECOMMENDATION COW2019-82 

Moved by Mario Zanth 

Seconded by Don Bouchard 

WHEREAS Mr. Darch has been extensively involved in advancing key initiatives 

such as the Caron Pond project, the Development Charge Study and 

departmental policies; 

WHEREAS Mr. Lalonde has over 30 years of experience in operations 

management and as the former director of the Public Works Department for the 

City of Gatineau and is uniquely positioned to review and optimize the Public 

Works structure and operational processes; 

WHEREAS Council approved a $100,000 consulting budget in report FIN2019-

014; 

THAT Committee of the Whole recommends that Council approves a $100,000 

consulting budget; 

THAT Committee of the Whole recommends that Council approves that the 

Administration deviates from the current procurement policy to sole source the 

consulting services and that the Chief Administrative Officer be authorized to sign 

these contracts. 

CARRIED, as modified 

9.7 Deschamps Park parking 

RECOMMENDATION COW2019-83 

Moved by Don Bouchard 

Seconded by Samuel Cardarelli 
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THAT the Committee of the Whole recommends that Municipal Council 

authorizes the transfer $36,762 from the road reserve and $23,238 from the 

equipment reserve to establish a $60,000 budget in order to proceed with the 

construction of a parking lot along Mercury Street to accommodate the users of 

the Deschamps Park. 

CARRIED 

9.8 Budget status report – April 2019 

RECOMMENDATION COW2019-84 

Moved by Diane Choinière 

Seconded by Christian Simard 

THAT Report No. FIN2019-020, being the financial operating budget status for 

the period ending April 30, 2019, be received as information. 

CARRIED 

9.9 Protective Services – Monthly Report (April 2019) 

Further to questions and comments, Brian Wilson explains that training is always 

a challenge, because of the variety of services to be offered and because 

ofchanges within the volunteer firefighters team. 

Further to questions, the Committee of the Whole mandates Mr. Wilson to 

prepare a report regarding firefighters training hours. 

RECOMMENDATION COW2019-85 

Moved by Christian Simard 

Seconded by Michel Levert 

THAT Report No. PRO2019-014 in regards to monthly statistics, be received as 

information. 

CARRIED 

10. Other items 

Councillor Don Bouchard asks if measures could be put in place in order to notify 

the elderly people when emergency events such as tornados happen. Brian 

Wilson explains that those measures already exist via telemedia broadcast 

(TV/Radio/Cell). 

Deputy Mayor Carl Grimard explains that street lights on Laurier Street need 

paintwork. Julian Lenhart confirms that an update of street lights will be part of 
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the Laurier Street beautification project which will be submitted to the Committee 

of the Whole in the near future. 

11. Adjournment 

The Deputy Mayor adjourns the meeting at 9:24 pm. 

 

 

________________________________ ________________________________ 

Carl Grimard, Deputy Mayor Maryse St-Pierre, Deputy Clerk 
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CORPORATION DE LA 

CITÉ DE CLARENCE-ROCKLAND 

PROCÈS-VERBAL DU COMITÉ PLÉNIER 

 

 le 3 juin 2019 

Salle du Conseil 

415 rue Lemay Street, Clarence Creek, Ont. 

 

PRÉSENT: Carl Grimard, maire suppléant 

Samuel Cardarelli, conseiller quartier 1 

Mario Zanth, conseiller du quartier 2 

Don Bouchard, conseiller quartier 4 

André J. Lalonde, conseiller du quartier 5 

Christian Simard, conseiller quartier 6 

Michel Levert, conseiller du quartier 7 

Diane Choinière, conseillère du quartier 8 

 Helen Collier, directrice générale 

 Monique Ouellet, greffière 

 Maryse St-Pierre, greffière adjointe 

ABSENT: Guy Desjardins, maire 

 

1. Ouverture de la réunion 

Le maire suppléant Grimard ouvre la réunion à 20h. 

2. Adoption de l’ordre du jour 

RECOMMANDATION COW2019-74 

Proposée par Christian Simard 

Appuyée par Michel Levert 

QUE l’ordre du jour soit adopté tel que présenté. 

ADOPTÉE 

3. Déclarations d’intérêts pécuniaires (Aucune) 

4. Délégations / Présentations (Aucune) 

5. Pétitions / Correspondance (Aucune) 

6. Avis de motion (Aucune) 
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7. Période de Questions/Commentaires (Aucune) 

8. Rapport des Comtés unis de Prescott et Russell 

Le maire suppléant Carl Grimard explique que le maire Desjardins fera son 

rapport sur les CUPR lors de la prochaine réunion.  

9. Rapports des Comités/Services 

9.1 Comité de dérogation 

RECOMMANDATION COW2019-75 

Proposée par Don Bouchard 

Appuyée par Christian Simard 

QUE le Comité plénier recommande que le Conseil confirme que le Règlement 

no. 2011-33 tel qu’adopté doit demeurer en vigueur ; et 

QUE les membres du Comité de dérogation soient rémunérés tel que prescrit. 

ADOPTÉE 

9.2 Transfert de fonds pour le projet de resurfaçage 2019 

RECOMMANDATION COW2019-76 

Proposée par Samuel Cardarelli 

Appuyée par Christian Simard 

ATTENDU QUE tous les contrats nécessaires ont récemment été octroyés pour 

le projet de remplacement de ponceau sur le chemin Landry, incluant une 

contingence de 10% a été sécurisé; et 

ATTENDU QU’un surplus d’approximativement 90 000 $ est anticipé. 

QUE le Comité plénier recommande au Conseil d’autoriser que le budget pour le 

projet de remplacement de ponceau sur le chemin Landry soit diminué de 373 

500 $ à 318 500 $; et 

QUE la différence, soit le montant de 55 000$ soit réaffecté au programme 

capital, soit le resurfaçage du pavé sur la vieille 17 qui par conséquent 

augmentera ce budget de 175 000$ à 230 000$. 

ADOPTÉE 

9.3 Politique stratégique de gestion des actifs 

Suite aux questions, Julian Lenhart confirme que l’ensemble des directeurs ont 

des connaissances variées sur la gestion des actifs. Il ajoute que suite à 
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l’approbation de cette politique, un cadre de gestion des actifs sera établi, ce qui 

permettra une meilleure planification. 

RECOMMANDATION COW2019-77 

Proposée par Christian Simard 

Appuyée par Diane Choinière 

QUE le comité plénier recommande au Conseil municipal d’approuver la politique 

stratégique de gestion des actifs, tel que présenté dans le rapport INF2019-019. 

ADOPTÉE 

9.4 Amendement à la stratégie de réhabilitation du chemin Lacroix 

Suite aux questions, Julian Lenhart explique que lors de la réception du rapport 

de l’étude géotechnique de novembre 2018, la Cité avait déjà entamé les 

délibérations budgétaires. Il ajoute qu’une analyse du rapport était également 

nécessaire.   

RECOMMANDATION COW2019-78 

Proposée par Michel Levert 

Appuyée par Diane Choinière 

ATTENDU QUE le budget d’immobilisations de 2019 indiquait le financement 

d’un montant de 525 000 $ pour pulvériser et asphalter le Chemin Lacroix cette 

année; et  

ATTENDU QU’UNE étude géotechnique a confirmé qu’une section d’environ 400 

mètres du chemin va nécessiter une reconstruction complète de la rue à un cout 

estimé de 390 000 $ qui nécessitera une augmentation du financement pour le 

projet; et 

ATTENDU QUE le projet de réhabilitation du Chemin Lacroix peut se faire en 2 

phases, sur une période de deux ans, soit 2019 et 2020; et 

ATTENDU QU’IL sera nécessaire d’obtenir l’approbation du Conseil pour les 

travaux prévus à la Phase 2 lors des délibérations du budget d’immobilisations 

de 2020; 

QUE le Comité plénier recommande que le Conseil approuve que les travaux de 

construction pour la réhabilitation du chemin Lacroix soit fait en deux phases 

comme suit: 

 Phase 1 : Pulvériser et asphalter Chemin Lacroix – Du chemin Gagné 

d’environ 990 m dans la direction Est. 
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 Phase 2 : Reconstruction complète de 400 m de la section faible et pulvériser 

et asphalter la section restante de 110 m dans la direction Est jusqu’au 

Chemin Guindon, à être considéré lors des délibérations budgétaires de 

2020. 

ADOPTÉE 

9.5 Révision de la sécurité du chemin Baseline 

Suite aux questions, Julian Lenhart explique que suite à une analyse de la 

vitesse et de la courbe, l’option recommandée est l’installation d’un garde-corps 

à 3 câbles, mais qu’un garde-fou peut être installé. Cependant, cela pourrait 

entraver l’entrée de la propriété. 

Sherri Storisson, résidente de la propriété concernée, demande quelle vitesse 

peut être supportée par le garde-corps à 3 câbles. M. Lenhart explique qu’il ne 

connait pas la vitesse exacte, mais que si le conseil le désire, d’autres options 

peuvent être considérées. 

RECOMMANDATION COW2019-79 

Proposée par André J. Lalonde 

Appuyée par Don Bouchard 

ATTENDU QUE le tronçon du chemin Baseline situé entre le 1063 et le 1082 

chemin Baseline, a connu de nombreux accidents en raison de la limite de 

vitesse affichée et de la courbure de la chaussée ; et 

ATTENDU QU’une étude de sécurité a été effectuée par le Département pour 

identifier les améliorations à apporter à ce tronçon du chemin Baseline afin de 

résoudre les problèmes de sécurité; et 

ATTENDU QUE la firme HP Engineering a été retenue pour procéder à l’examen 

de la sécurité routière sur le chemin Baseline afin d’identifier les améliorations 

qui pourraient être implémentées pour améliorer la sécurité; 

QUE le comité plénier recommande que le Conseil approuve les améliorations 

énoncées à la section 5 du rapport INF2019-021 et que celles-ci soient 

implantées dans les meilleurs délais; et 

QUE le comité plénier recommande au Conseil de considérer l’adoption d’un 

règlement visant à réduire la vitesse maximale autorisée sur le chemin Baseline 

à 40 km/h à partir de l’intersection Baseline et St-Jean/Filion, et ensuite à 40 

km/h du 1052 au 1169 chemin Baseline avant de retourner à 80 km/h. 

ADOPTÉE 
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9.6 Services de consultants pour 2019 

RECOMMANDATION COW2019-80 

Proposée par Mario Zanth 

Appuyée par Michel Levert 

QUE la réunion du comité plénier soit ajournée afin de tenir une session à huis 

clos pour discuter des sujets suivants, tel que stipulé à la section 239 de la Loi 

sur les municipalités 2001, tel que modifiée : 

9.6. Services de consultants pour 2019 

ADOPTÉE 

Les membres du conseil se retirent dans la salle de conférence adjacente à la 

salle du conseil à 20h36 et retournent dans la salle du conseil à 21h.  

RECOMMANDATION COW2019-81 

Proposée par Mario Zanth 

Appuyée par Samuel Cardarelli 

QUE la réunion à huis clos soit ajournée afin de retourner en réunion du comité 

plénier. 

ADOPTÉE 

RECOMMANDATION COW2019-82 

Proposée par Mario Zanth 

Appuyée par Don Bouchard 

ATTENDU QUE M. Darch a largement participé à l’avancement d’initiatives clés 

telles que le projet Caron Pond, l’étude sur les redevances d’aménagement et 

les politiques départementales ; 

ATTENDU QUE M. Lalonde a plus de 30 ans d’expérience en gestion des 

opérations et en temps d’ancien directeur du Service des travaux publics de la 

Ville de Gatineau, est particulièrement bien placé pour examiner et optimiser la 

structure et les processus opérationnels de Travaux publics ; 

ATTENDU QUE le conseil a approuvé un budget pour des services de 

consultation de 100 000 $ dans le rapport FIN2019-014; 

QUE le comité plénier recommande au Conseil d’approuver un budget pour 

services de consultation de 100 000 $; 

QUE le comité plénier recommande que le conseil autorise que l’Administration 

dévie de la politique d’approvisionnement en vigueur pour octroyer des contrats 
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à source unique pour les services de consultant en sous-traitance et que la 

Directrice générale soit autorisée à signer ces contrats. 

ADOPTÉE, telle que modifiée 

9.7 Stationnement du parc Deschamps 

RECOMMANDATION COW2019-83 

Proposée par Don Bouchard 

Appuyée par Samuel Cardarelli 

QUE le comité plénier recommande au Conseil de transférer 36 762$ de la 

réserve des chemins et 23 238$ de la réserve d’équipement vers le projet de 

stationnement du parc Deschamps, pour établir un budget de 60 000$, afin de 

procéder à la construction d’un stationnement le long de la rue Mercury afin de 

desservir les utilisateurs du parc Deschamps. 

ADOPTÉE 

9.8 Rapport sur le statut du budget - avril 2019 

RECOMMANDATION COW2019-84 

Proposée par Diane Choinière 

Appuyée par Christian Simard 

QUE le rapport no. FIN2019-020, étant le rapport financier sur le budget 

opérationnel pour la période se terminant le 30 avril 2019, soit reçu à titre 

d’information. 

ADOPTÉE 

9.9 Services de la protection – rapport mensuel (avril 2019) 

Suite aux questions et commentaires, Brian Wilson explique que la formation est 

toujours un défi, à cause de l’éventail de services offerts et parce qu’il y a un 

roulement parmi les pompiers volontaires. 

Suite aux questions, le comité plénier mandate M. Wilson de préparer un rapport 

relatif aux heures de formation des pompiers. 

RECOMMANDATION COW2019-85 

Proposée par Christian Simard 

Appuyée par Michel Levert 

QUE le rapport No. PRO2019-014 au sujet des statistiques mensuelles, soit reçu 

à titre d’information. 

ADOPTÉE 
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10. Autres items 

Le conseiller Don Bouchard demande si des moyens peuvent être mis en place 

dans le but d’informer les personnes plus âgées lors de situations d’urgence 

comme les tornades. Brian Wilson explique les moyens existent déjà via les 

télécommunications (télévision/radio/cellulaire). 

Le maire suppléant Carl Grimard explique que les lampadaires de la rue Laurier 

ont besoin d’un rafraichissement de peinture. Julian Lenhart confirme que 

l’actualisation des lampadaires fera partie du processus d’embellissement de la 

rue Laurier, lequel sera soumis au comité plénier dans un avenir proche. 

11. Ajournement 

Le maire suppléant lève l’assemblée à 21h24. 

 

 

________________________________ ________________________________ 

Carl Grimard, Maire suppléant Maryse St-Pierre, Greffière adjointe 
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CORPORATION OF THE 

CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

ACCESSIBILITY ADVISORY COMMITTEE - MINUTES 

 

April 16, 2019 

Salle de conférence principale / Principal Boardroom 

1560, rue Laurier Street, Rockland ON  K4K 1P7 

 

PRESENT: Danielle Mantha, President 

John Mogensen 

Nicole Mogensen 

Susan Isabel Pitts 

Julie Dumas 

Don Bouchard 

Monique Ouellet 

ABSENT: Julia Reid 

 

1. Opening of the meeting 

Mrs. Danielle Mantha, president, opens the meeting at 7:01 pm. 

2. Adoption of the agenda 

Moved by John Mogensen 

Seconded By Susan Isabel Pitts 

THAT the agenda be adopted as presented. 

CARRIED 

3. Adoption of the minutes 

3.1 Accessibility Advisory Committee minutes of February 5, 2019 

Moved by Don Bouchard 

Seconded By Susan Isabel Pitts 

THAT the Accessible Advisory Committee minutes of February 5, 2019, 

be adopted. 

CARRIED 
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4. Ongoing Items 

4.1 Ottawa River Festival activity 

Mrs. Monique Ouellet confirms that she will communicate with Mrs. Julia 

Reid in order to follow-up on the progress of the organization of this 

activity. 

4.2 Municipal Facilities Inspections 

Councillor Don Bouchard indicates that there is an interest from La Cité 

Collégiale, however, it would be during the fall and winter program.  

Mr. Jean-Luc Jubinville offers his services to assist the committee 

members for the municipal parks inspections during the summer 

months.  These inspections will be completed in time to prepare a report 

for consideration in the next budget process.  All committee members 

present are willing to make themselves available for municipal park 

inspections. 

Mr. Jean-Luc Jubinville explains that the emergency exit plans will 

be revised in the near future. 

5. 2019 Capital Projects - Accessibility 

Mr. Jean-Luc Jubinville presents the 2019 capital projects.  He demonstrates the 

type of accessible tables that are being proposed.  The committee members 

identify that the height of the tables would need to have at least 32" clearance 

from the ground to accommodate the electric wheelchairs. 

The Committee approves a model that has an extension at each end.  It is 

suggested to add the logo on the accessible tables to better identify them. 

Mr. Jean-Luc Jubinville presents the Hammond Accessible Park project.  He 

presents the concept plan and explains that the City is going out for 

proposals.  Mr. Jubinville confirms that he will communicate with Mrs. Monique 

Ouellet in order to extend an invitation to the Committee members when it is time 

to review the proposals, which will probably at the end of May or beginning of 

June. 

Mr. Jean-Luc Jubinville informs the Committee that all splash pad accesses will 

be asphalted. 

6. Other Items 

 None 
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7. Adjournment 

The next meeting will be held on May 23, 2019. 

The meeting is adjourned at 8:00 p.m. 

 

 

________________________________ ________________________________ 

Danielle Mantha, President Monique Ouellet, Clerk 
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CORPORATION DE LA 

CITÉ DE CLARENCE-ROCKLAND 

PROCÈS-VERBAL 

COMITÉ CONSULTATIF SUR L'ACCESSIBILITÉ 

 

le 16 avril 2019 

 

PRÉSENT: Danielle Mantha, présidente 

John Mogensen 

Nicole Mogensen 

Susan Isabel Pitts 

Julie Dumas 

Don Bouchard 

Monique Ouellet 

ABSENT: Julia Reid 

 

1. Ouverture de la réunion 

La présidente, Danielle Mantha, ouvre la réunion à 19h01. 

2. Adoption de l'ordre du jour 

Proposé par John Mogensen 

Appuyé par Susan Isabel Pitts 

QUE l'ordre du jour soit adopté tel que présenté. 

ADOPTÉE 

3. Adoption des procès-verbaux 

3.1 Procès-verbal de la réunion du Comité consultatif en accessibilité du 

5 février 2019 

Proposé par Don Bouchard 

Appuyé par Susan Isabel Pitts 

QUE le procès-verbal de la réunion du Comité consultatif en accessibilité 

du 5 février 2019 soit adopté. 

ADOPTÉE 
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4. Items en cours 

4.1 Activité dans le cadre du Festival de la rivière des Outaouais 

Mme Monique Ouellet confirme qu'elle va faire un suivi avec Mme Julia 

Reid afin d'obtenir une mise-à jour relativement à l'organisation de cette 

activité. 

4.2 Inspection des établissements municipaux 

Le conseiller Don Bouchard confirme que La Cité Collégiale est intéressée 

à participer à l'inspection des infrastructures municipaux, cependant cela 

devra se faire durant le programme d'automne-hiver.  

M. Jean-Luc Jubinville offre ses services afin d'assister les membres du 

comité pour faire les inspections des parcs municipaux au cours de 

l'été.  Ces inspections devront être complétées à temps pour qu'un rapport 

soit préparé pour considération durant les prochaines délibérations 

budgétaires.  Les membres du comité présents sont tous d'accord 

de participer aux inspections des parcs municipaux. 

M. Jean-Luc Jubinville explique que les plans d'urgences seront révisés 

dans un futur rapproché. 

  

5. Projets capitaux 2019 - accessibilité 

M. Jean-Luc Jubinville présente les projets en immobilisation pour 2019.  Il 

démontre les types de tables accessibles proposées.  Les membres du comité 

identifient que la hauteur des tables devrait être de plus de 32'' en hauteur afin 

de permettre assez d'espace pour les chaises roulantes électriques. 

Le Comité approuve un modèle qui a une extension à chaque bout.  Il est 

suggéré d'ajouter un logo sur les tables accessibles afin de mieux les identifier. 

M. Jean-Luc Jubinville présente le projet du parc accessible de Hammond.  Il 

présente le plan concept et explique que la Cité ira en appel d'offre.  M. Jubinville 

confirme qu'il communiquera avec Mme Monique Ouellet afin qu'une invitation 

soit lancée aux membres du comité lorsqu'il sera le temps de faire la révision des 

propositions reçues, ce qui sera probablement à la fin mai ou début de juin. 

M. Jean-Luc Jubinville informe le Comité que tous les sites ou il y a des jeux 

d'eau seront asphaltés. 
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6. Autres items 

 None 

7. Ajournement 

La prochaine réunion sera tenue le 23 mai, 2019. 

La réunion est ajournée à 20h. 

 

 

________________________________ ________________________________ 

Danielle Mantha, Présidente Monique Ouellet, greffière 
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REPORT N° CLERK2019-09 

 

1) NATURE/GOAL :   
The purpose of this report is to seek Council’s confirmation of its 

intents in regards to the compensation of the members appointed to 
the Committee of Adjustment. 

 
2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 

Pursuant to Section 44 of the Planning Act, Council adopted By-law 

2011-33, on February 14, 2011 which includes the following statement 
under section 4: 
 The members, except any member of Council, can be reimbursed for their 

traveling expenses during duties as a member of the committee upon 

presentation of authorized statements of expenses. Also, the committee 

members are remunerated for their duties as follows:  

Chairperson: $100.00/meeting  

Members: $75.00/meeting  

 

Further to a recommendation brought forward by the Administration 
Committee and after consideration of Report No. CORP2015-14, 

Council adopted Resolution No. 2015-115 on April 20, 2015, which 
reads: 

WHEREAS the Administration Committee recommends to Municipal Council 

to abolish all remunerations for volunteer members of permanent and 

advisory committees for the City of Clarence-Rockland; and 

 

WHEREAS the Administration Committee also recommends to Municipal 

Council that an annual recognition event be organized for all volunteers; now 

therefore 

 

BE IT RESOLVED that Municipal Council hereby accept that no remuneration 

be paid to volunteer members of permanent and advisory committees of the 

City of Clarence-Rockland, except the remunerations prescribed by law; and 

 

BE IT ALSO RESOLVED that an annual recognition event be organized for all 

volunteers, as recommended by the Administration Committee. 

 
Council adopted Council adopted Policy No. C2015-001 on August 4th, 

2015 which includes the following statement under section 5.10: 

 Members of a Board or Committee do not receive any remuneration for their 

participation in the committee or their travelling, unless otherwise indicated in 

the law. 
 

 

 

Date 15/04/2019 

Submitted by Monique Ouellet, Clerk 

Subject  Committee of Adjustment 

File N°  C11-CLE 
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3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   

THAT the Committee of the Whole recommends that Council confirms 
that By-law No. 2011-33 as adopted shall remain in effect; and 

THAT the members of the Committee of Adjustment be remunerated 
as prescribed. 

 
OPTION 2:  THAT the Committee of the Whole recommends that 

Council directs the administration to prepare a by-law to amend By-
law No. 2011-33 in order to change the amount of remuneration for 

the members of the Committee of Adjustment. 
 

QUE le Comité plénier recommande que le Conseil confirme que le 
Règlement no. 2011-33 tel qu’adopté doit demeurer en vigueur ; et 

QUE les membres du Comité de dérogation soient rémunérés tel que 
prescrit. 

 

OPTION 2:  QUE le Comité plénier recommande que le Conseil 
mandate l’administration à préparer un règlement pour amender le 

Règlement no. 2011-33 afin de changer les montants des 
rémunérations aux membres du Comité de dérogation. 

 
4) BACKGROUND :  

Further to a recommendation made by the Administration Committee 
in 2014, to abolish all remunerations to committee members, staff 

prepared a report, being Report No. CORP2015-14 which clearly 
identified that the Committee of Adjustment was one of the 

committees for which members shall be remunerated as prescribed.  A 
copy of this report is attached for your perusal. 

 
In September 2016, the members of the Committee of Adjustment 

submitted a letter to Council asking that their remuneration be re-

established.  This letter was received and filed and there was no 
further action.  A copy of this letter is attached for your perusal. 

 
5) DISCUSSION:   

For some unknown reason, the research of financial records show that 
the last cheque issued to the members the Committee of Adjustment 

for remunerations is dated April 13, 2015, which is not in accordance 
to the resolution 2015-115 and/or By-law 2011-33. 

 
Furthermore, it should be noted that to our knowledge, the mandate 

to hold an annual event to recognize volunteers as per resolution 
2015-115, was never followed through.   

 
At this point, it is important that members of Council understand that 

Section 44 (9) of the Planning Act provides that the members of the 

Adjustment Committee shall be paid such compensation as the council 
may provide.   
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Therefore, Council needs to make a decision to, either: 

1- Confirm that By-law No. 2011-33, shall remain in full force and 
effect, as adopted; OR 

2- Amend By-law No. 2011-33 to change the amount of remuneration 
for the members of the Committee of Adjustment. 

 
6) CONSULTATION:   

n/a 
 

7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 
DEPARTMENTS :   

At the April 15th Committee of the Whole meeting, members of 
Council deferred this item and requested that comparison table of 

remuneration for Committee of Adjustment members from the 
surrounding municipalities be presented.  

 

Please see the comparison table below:  

Champlain Russell Hawkesbury Alfred-

Plantagenet 

Casselman 

(in revision) 

$130.00 $106.00 $50.00 $50.00 $35.00 

 
 

8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   
As the Committee of Adjustment meets on a monthly basis and only 

three (3) members would qualify for remuneration as stipulated under 
By-law 2011-33.  The financial impact would be limited to $3000.00 

plus any allowable travel expenses as per By-law 2011-33.   
 

When the 2019 Budget was adopted, the committee account (1-4-
1123-3139) was reduced to $0.  Therefore, should Council confirms 

that By-law 2011-33 is to remain in effect as adopted, a funding 
source will need to be identified accordingly. 

 
9) LEGAL IMPLICATIONS :  

Section 44 (9) of the Planning Act requires that the members of the 

Adjustment Committee shall be paid such compensation as the council 
may provide.  

 
10) RISK MANAGEMENT : 

n/a 
 

11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  
n/a  

 
12) SUPPORTING DOCUMENTS:   

a) By-law No. 2011-33 
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b) Letter dated September 1, 2016 submitted by the members of the 

Committee of Adjustment at that time 
c) Administration Committee meeting minutes of December 18, 2014 

d) Staff Report CORP2015-14 & Resolution no. 2015-115 
e) Staff Report CORP2015-18 & Resolution no. 2015-201  

f) Policy No. C2015-001 
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CORPORATION DE LA CITÉ DE 

CLARENCE-ROCKLAND 
 
 

 RÈGLEMENT 2011-33 
 
Un règlement à l’effet de créer un comité
de Dérogation pour la Cité de Clarence-
Rockland. 
 
ATTENDU QUE la Corporation des
Comtés unis de Prescott et Russell a jugé
opportun en vertu de l’article 54(1) de la Loi
sur l’aménagement du territoire, L.R.O.
1990, Chapitre P.13, de déléguer l’autorité
approbative, dans le cadre de l’article 53, au
Conseil de la Cité de Clarence-Rockland à
l’intérieur de ses limites territoriales; 
 
ET ATTENDU QUE le Conseil de la
Corporation de la Cité de Clarence-
Rockland considère opportun sous l’article
54 (2), (6) de la Loi sur l’aménagement du
territoire, L.R.O. 1990, Chapitre P.13, de 
déléguer le pouvoir d’accorder des
autorisations à un Comité de dérogation; 
 
ET ATTENDU QUE l’article 44 de la Loi
sur l’aménagement du territoire, L.R.O.
1990, Chapitre P.13, permet au Conseil
d’une municipalité de nommer un Comité de
dérogation; 
 
ET ATTENDU QUE le Conseil de la
Corporation de la Cité de Clarence-
Rockland considère opportun et nécessaire
de nommer un Comité de dérogation pour
l’autorité approbative en matières décrites
dans les articles 53 et 45 de la Loi sur
l’aménagement du territoire, L.R.O. 1990,
Chapitre P.13 ; 
 

  
 CORPORATION OF THE CITY OF
 CLARENCE-ROCKLAND 
 
 
 BY-LAW 2011-33 
 
A by-law to appoint a Committee of 
Adjustment for the City of Clarence-
Rockland. 
 
WHEREAS the Corporation of the United 
Counties of Prescott Russell has deemed it 
appropriate under Section 54(1) of the 
Planning Act, R.S.O. 1990, Chapter P. 13, 
to delegate consent granting authority, 
within Section 53, to the Council of the 
City of Clarence-Rockland within its 
territorial limits; 
 
AND WHEREAS the Council of the 
Corporation of the City of Clarence-
Rockland has deemed it appropriate under 
Section 54 (2), (6) of the Planning Act, 
R.S.O. 1990 Chapter 13, to delegate the 
authority for the giving of consents to a 
Committee of Adjustment; 
 
AND WHEREAS Section 44 of the 
Planning Act, R.S.O. 1990, Chapter P. 13, 
permits the Council of a municipality to 
appoint a Committee of Adjustment; 
 
 
AND WHEREAS the Council of the 
Corporation of the City of Clarence-
Rockland deems it advisable and necessary 
to appoint a Committee of Adjustment for 
the granting authority of  matters described 
within Sections 53 and 45, of the Planning 
Act R.S.O. 1990, Chapter P.13; 
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IL EST RÉSOLU que le Conseil de la
Corporation de la Cité de Clarence-
Rockland donne force de loi à ce qui suit: 
 
1. Un comité de Dérogation est créé

pour la Cité de Clarence-Rockland. 
 
 
2. Le Comité de dérogation sera établi

et procédera selon les articles 44 (2)
à (11). 

 
 
3. La réunion régulière du Comité

devra avoir lieu une fois par mois, à 
une date prescrite par une résolution.
Toutes les réunions régulières sont
publiques. 

 
4. Les membres, sauf tout membre du

 Conseil, peuvent être remboursés
pour leurs frais de déplacement en 
cours de fonction en tant que
membre du Comité suite à la
présentation d’un relevé de dépenses
autorisé. De plus, les membres du
Comité sont rémunérés pour leurs
fonctions comme suit : 

 
 Président :         100,00 $/réunion
 
 Membres :           75,00 $/réunion
 
5.  Seulement les membres du Comité

de dérogation présents lors d’une
réunion seront rémunérés. 

 
6. En l’absence du Président, le

membre qui assume les
responsabilités du Président sera
rémunéré en conséquence pour cette
réunion. 

 
 

 
 
NOW THEREFORE, the Council of the 
Corporation of the City of Clarence-
Rockland enacts as follows: 
 
1. A Committee of Adjustment shall be 

established for the City of Clarence-
Rockland. 

 
2. The Committee of Adjustment shall 

be determined and shall operate as 
described within Section 44 (2) to 
(11). 

 
3. The regular meeting of the 

Committee must take place once per 
month, at a day set-out by resolution. 
All regular meetings are public. 

 
 
4. The members, except any member of 

Council, can be reimbursed for their 
traveling expenses during duties as a 
member of the committee upon 
presentation of authorized statements 
of expenses. Also, the committee 
members  are remunerated for their 
duties as follows: 

 
 
Chairperson: $100.00/meeting

 
            Members:           $75.00/meeting
 
5. Only those members of the 

Committee of Adjustment attending 
a meeting shall be remunerated. 

 
6. In the absence of the Chairperson, 

the member that assume the duties of 
the Chairperson shall be remunerated 
accordingly and for that meeting. 
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7. Le mandat d’un membre se termine 

lorsqu’il/elle est absent(e) pour trois
réunions consécutives sans excuse
valable. Le mandat se termine à la
fin de la troisième réunion régulière
à laquelle le membre n’a pas été
présent. De plus, le mandat d’un
membre se termine lorsqu’un
membre n’est plus un résidant de la 
Cité. Finalement  tout membre peut
démissionner du Comité en déposant
une lettre de démission au Secrétaire-
trésorier du Comité. 

 
 
8. En plus de se conformer aux

exigences de la Loi sur
l’aménagement du territoire, le 
comité doit se conformer aux règles
de procédure telles que prescrites. 

 
9. Que les règlements 1998-15, 2002-

73, 2003-105 et 2007-138 soient
abrogés. 

 
 
FAIT ET ADOPTÉ EN RÉUNION
PUBLIQUE, CE 14IÈME JOUR DE
FÉVRIER 2011. 
 
 
(Originale signée par) 
__________________________________ 
Marcel Guibord, Maire 
 
(Originale signée par) 
___________________________________
Monique Ouellet, Greffière 

 
 
7.         The mandate of a member ends when 

he/she is absent for three regular 
consecutive meetings without a 
valuable excuse. The mandate ends 
at the end of the third regular 
meeting of which the member did 
not assist. Furthermore, the mandate 
of a member ends when a member is 
no longer a resident of the City. 
Finally, any member can resign from 
the committee by forwarding a 
written resignation letter to the 
Secretary-Treasurer of the 
committee.    

 
8. In addition to complying with the 

requirements of the Planning Act, the 
committee shall comply with such 
rules of procedure as are prescribed. 

 
 
9. That by-laws 1998-15, 2002-73, 

12003-105 et 2007-138 be and are 
hereby repealed. 

 
 
DATED AND PASSED IN OPEN 
COUNCIL THIS 14TH DAY OF 
FEBRUARY, 2011. 
 
 
(Original signed by) 
__________________________________ 
Marcel Guibord, Mayor 
 
(Original signed by) 
___________________________________
Monique Ouellet, Clerk 
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Le ler septembre 2016

Cher Monsieur Ie Maire, chers membres du Conseil municipal de la Cite de Clarence-Rockland,

Apres maintes discussions les membres du Comite d'ajustement aimeraient soumettre une requete aupres
du Conseil municipal pour retablir la remuneration des membres dudit comite dans les fonctions qu'ils
exercent.

Nous sommes conscients que les membres du comite d'ajustement ont fait Ie choix de sieger sur ce comite
et ils sont honores d'avoir ete nommes par Ie conseil dans ces fonctions importantes. Par contre nous nous
sommes aper^us qu'il y a une lourde responsabilite a prendre les decisions municipales qui impacte la vie de
gens qui sont parfois de notre entourage. Avec Ie temps les effets de cette responsabilite se font sentir et
peuvent provoquer des sentiments derangeant a la lueur d'y penser de Ie faire benevolement. Avec Ie
travail qui s'y rattache. Ie comite aimerait Ie faire part au Conseil que les membres sont imputables devant la
Loi, devant Ie Conseil municipal et devant les citoyens de la Cite Clarence-Rockland.

A la lumiere des recommandations des urbanistes de la Cite de Clarence-Rockland, Ie comite doit prendre
une decision qui est sujet a un appel devant la Commission des affaires municipales soit par Ie requerant ou
par un membre de la communaute, qui par consequent requiert une attention significative de la part des
membres dans son analyse.

Loi sur I'Qmenggement dutemtpjre de I'Ontario

Contrairement aux autres comites qui siegent comme benevole, les membres aimerait faire part que ce
comite exerce une fonction de decision conformement a la Loi sur I'amenagement du territoire. Le comite ne
sous-estime pas les fonctions des autres comites de la Cite mais aimerait faire part qu'il travaille dans des
fonctions differentes. Le comite est redevable dans cette prise de decision devant la Loi sur I'amenagement
du territoire de I'Ontario. Le comite n'emet pas ici une recommandation ou des suggestions au Conseil
municipal mais exerce un role decisionnel qui demande une responsabilite aupres des membres dans la
lecture des multiples rapports, les visites de site, la participation aux reunions pour en assurer un quorum.
Les membres doivent d'autant plus assumes et resoudre des enjeux parfois difficiles lorsque les demandes
sont controversees et qui ont un impact dans notre quotidien aupres de nos communautes respectives.

A I'appui de notre justification, la Ville d'Ottawa reconnait publiquement te role et les fonctions de son comite
de derogation sur son site web comme suit:

« ...Ie Comite de derogation est un tribunal quasi judiciaire nomm6 par Ie Conseil municipal et qui exerce ses activit6s
independamment de I'administration munidpale. Le Comite, qui tire ses pouvoirs de la Loi sur I'amenagement du
territoire de I'Ontario, est charge:

d'examiner des demandes de derogations mineures a une disposition du reglement de zonage et de prendre des
decisions a leur egard;

d'examiner et de prendre des decisions a propos des demandes d'autorisation de morcellement d'un terrain ou
des demandes concemant toute entente, toute hypoth6que ou tout bail qui s'applique pour plus de 21 ans;
d'examiner des demandes d'autorisation en vue d'agrandir ou d'elargir un batiment ou une structure non conforme
a la loi, ou de modifier une utilisation non conforme;

d'examiner des demandes de validation de litre et de pouvoir de vente et de prendre des decisions a leur egard.
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Le Comite de derogation et son processus d'examen des demandes sont distincts et independants des autres
processus municipaux d'approbation des projets d'amenagement.»

Remuneration

Les frais imposes aux requerants pour une demande de morcellement et de derogation mineure sont en
principe des frais pour debourser les depenses encourues dans Ie traitement de chaque dossier (induant les
frais administratifs et les frais d'urbanistes dans la preparation de leur rapport) mais aussi pour defrayer les
couts associes aux depenses des membres.

A titre d'exemple, la structure des frais d'application a la Ville d'Ottawa est repartie comme suit:

Type de demande

(milieu urbain)

Corn it6 de

d6rogation
Organismes de
conservation

Service
d'urbanisme

Total

Demands de derogation mineure/
permission

Demands d'autorisation

1 773$

1 773$

100$

100$

357$

596$

2230$

2469$

Type de demande

(milieu rural)

Demands de derogation mineure/
permission

Demande d'autorisation

Comit6 de Organismes de Service
derogation conservation d'urbanisme

1773$

1 773$

340$

430$

357$

596$

Total

2470$

2799$

Par Ie passe, la remuneration accordee aux membres de la Cite de Ctarence-Rockland etait de 75$
(membres) et 100$ (president) taxable. Les membres du Comite d'ajustement n'anticipe pas un taux
similaire a ses confreres de la Ville d'Ottawa mais aimerait par contre un taux competitif a celui des comites
etablis dans les Comtes unis de Prescott et Russell.

Nous sommes a votre disposition si vous desirez discuter davantage.

Respectuettisement votre,

^c^i^ <Z^'>^^-<. JL-.
/I

Sepge'Dfcaire

President

Pasca'KRjby

Membre

... ^..
^£^u_ <^^/^(_<//-"
/ Sylvie;<alonde G

Membre

58



CORPORATION DE LA CITE DE / CORPORATION OF THE CITY OF
CLARENCE-ROCKLAND

v

PROCES-VERBAL / MINUTES
Reunion reguliere / Regular meeting

COMITE D'ADMINISTRATION / ADMINISTRATION COMMITTEE
Salle du Conseil municipal / Municipal Council Chambers

415 rue Lemay, Clarence Creek, Ont. / 415 Lemay Street, Clarence Creek, Ont
18 decembre 2014 / December 18th 2014

Presences/Attendance:
Jean-Marc Lalonde, President/ Chairman
Guy Desjardins, Maire, Ex-officio
Krysta Simard, Membre / Member
Andre J. Lalonde, Membre / Member
Diane Cyr, Greffiere adjointe / Deputy Clerk

Personnes ressources presentes / Resource staff in attendance
Helen Collier, Directrice generate / CAO
Monique Ouellet, Greffiere
Pierre Boucher, Directeur des Services Communautaires par interim
Jean-Luc Jubinville, Coordonnateur des activites culturelles & communautaires

Ouverture de la reunion
Le president ouvre la reunion a 19h00.

Adoption de I'ordre du jour
Propose par Krysta Simard
Appuye de Andre J. Lalonde

QU/IL SOIT RESOLU que I'ordre du
jour de la reunion du Comite de
I'Administration du 18 decembre 2014
soit adopte tel que presente.
ADOPTEE

Declaration pecuniaire
M. Jean-Marc Lalonde fait une
declaration pecuniaire en ce qui a trait a
la nomination de membres pour les
comites suivants :

Opening of the meeting
The Chairman opens the meeting at
7:00p.m.

Adoption of the agenda
Moved by Krysta Simard
Seconded by Andre J. Lalonde

BE IT RESOLVED that the agenda of
the Administration Committee
meeting of December 18th 2014 be
adopted as presented.
CARRIED

Pecuniary interest
Mr. Jean-Marc Lalonde makes a
pecuniary declaration with regards to
the nomination of members for the
following committees:

1
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> Derogations
> Amenagement du territoire
> CR Transpo ; et
> Comite consultatif

environnement
en

6. Presentations & rapports
6.1 Politique de la salle de

Spectacles Optimiste
M. Jean-Luc Jubinville explique au
Comite d'Administration, que les
Services Communautaires souhaitent
faire adopte une politique revisee afin
d'ameliorer la gestion et la location de
la salle de spectacles Optimiste.

M. Ie President, Jean-Marc Lalonde,
mentionne que Ie Club Optimiste a
remis un don de $125,000 a la
municipalite pour la construction du
complexe et que c/est pourquoi que la
salle de spectacles a ete nommee La
Salle de Spectacles Optimiste. M.
Lalonde mentionne egalement que Ie
Club Optimiste a droit a une location
gratuite par annee et il demande qu'une
clause soit ajoutee a la politique a cet
effet.

Par consequent, la modification suivante
est proposee a la section 13 :

« £^a ywupes suiiwnls ont (Uoit a uno
exeniptwn des puiis de location :

13.1 £ju associations qui o^aniaent des
actwites de fuuwcement dant tes wcettea
^ewent uniquement a Cafne&uwation de
t'amencujjwtwt d)un pwtc municipai, t>acfwt
d) equip ement powt wt pwtc municipal et ia
lefwuatiwt d)un edifice municipaC <mt cUwt a
une- e^centption dos piais de. (jocation. JSies>
associations deuwnt pte^enteft uno demcinde-

> Committee of adjustment
> Planning Committee
> CRTranspo; and
> Environment committee

6. Presentations & reports
6.1 Optimist performance

hall policy
Mr. Jean-Luc Jubinville explains to the
Administration Committee that the
Community Services department
wishes to revise the policy in order to
improve the administration and
location of the Optimist Hall.

The Chairperson, Jean-Marc Lalonde,
mentions that the Optimist Club has
given a donation of $125,000 to the
municipality for the construction of the
complex and that is why the
performance hall was named the
Optimist performance hall, Mr.
Lalonde also mentions that the
Optimist Club is entitled to one free
rental per year and asks that a clause
be added to the policy to this effect.

Therefore, the following amendment is
proposed at Section 13:

Jhe fff££t)ww^ ywup^ ewe entitled to a
tentdi fees e^cemptwn:

13.1 dssaciatwfu thdt plan fundfudsin^
actiwtie^ fo^ ivAich aSji pwfits ewe
dedicated to impwwng, tfie deve£^pment of.
a municipai pcwk, puficfiasin^ equipment
fw. a municipal pcwk and lenwutin^ a
nuinicipai kiuldin^ aw entitled to a lentat
fjees exetnptum. ffhe associatiims fihcdi
suSmit a uwitten tequest to the Gwnmunity.

2
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pwi. ecwt. au/jc- Se^uuces ewnmunciutavtes
pawt to, Cecatwn de ta SSO auui qi^une-
descwption du, pw^et vise pew cette
canipaqne de financement. Jow> Cea puils
a^sacies a, £a tocaUon d)equipement
supptemwtcwie etfou au^ sewice^ Gffwts
pew ies tecfiniciens sewwt depuu/e^ pwc
t association.

/3.2 £e e£u& Optimi^te de StecMwtd a
dwut a une e^cetttption des puds de tacation
pew annee. Si te G£u& Optimiste de
Sto-cMand n>utiCise pa^ sent &xemptwn des
piais de iocatwn dan^ S>annee en couw, cette
dwniwe powwa etfie- uti£lsee dwis Ces annees
su&sequente^. Jow> Ces pwia a^^aaes a ia
eoccitum dequipement suypUmentavie etjou
aua; sewices offwts pew (es techmdettA
sew.nt depuu/£^ pwc Ce e£u& OpUmiste de
StocMand.»

M. Andre Lalonde demande que la
section 7.3 de ladite politique soit
modifier pour lire : « £e tocwUwie. n'awta
aucun puds a. cUCi&u^sw si t>actiwte doit etee
cumuiee en taison de conditions c£imatique^
e^xVtemes, etfou powi dea 'uusions non
wnbwtdMe^ (p.e^., panne ^ecbucfue, 6ws
meccwique. tttajewt., etc.»

6.2 Role des comites
Monique Ouellet explique les
responsabilites des comites permanents
du conseil. Elle souligne principalement
les points suivants :
^ Les comites permanents sont
etablis principalement pour jouer un
role au niveau des departements ;
^ Les rapports sent revises par les
comites et soumis au conseil municipal
avec une recommandation et les

Sewice^ fw the (c)3>3i lentat as weii as a
deaviiptwn o^ tfie pw^ect that the
fundwiisw witt finance. CUt the co^ts
assecuited with tenting addUwnat
equipment andfwt tecfuiician sewices uuit
^e paid ^ (Ac a^so-cidtwn.

/3.2 Jfie Stwkiand (c'ptimi^t QUt6i h
entitCed fo one tentat fees e^emptiwt pvt
y^wc. 3 {. the Sto^Mand Optimal G£u&do^
not M4e its 'ientai fee^ eaceniptiwt in, the
cuwent i^ecw, it can &e. (tsed in •aiuK^equent
i^ewi^. CU£. tde w^ta as^wUated witd wnting,
additionat equipment andl<w tecfimcuui
sewices uu£l £'& paid ^ tfi& Stockland
Optimist eiufi:1

Mr. Andre Lalonde asks that section
7.3 of the said policy be amended to
read: S'he £e^^ee shait not pay. any. ^e&s
^ tfic activity must Ge cance££ed due to
e^jctwme. uwatfiefc cwuiiUwis, cwdfo^ f<w
luwmtwMfiMe ^ea^ons^^eg,: eCectwcat

^cuiwie, mcifwt mecfumicat fxutwie, etc."))

6.2 Role of the Committees
Monique Ouellet explains the
responsibilities of the permanent
committees of Council. She mentions
the following points:
^ The permanent committees are
mainly established to play a key role
at the departments' levels.
^ The reports are viewed by the
committees and submitted to
Municipal Council with the

3
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commentaires du service concerne;
^ Le President du comite approuve
I'agenda et s'assure de faire ajouter les
items de ses membres a la section 7
pour discussion lors de la prochaine
reunion du comite.

6.3 Remuneration / kilometrage
des membres du conseil
Monique Ouellet remet un tableau
expliquant les salaires actuels des
membres du conseil et les salaires avec
I'augmentation accordes aux
directeurs ainsi qu'une copie de la
resolution 2007-385 a cet effet. Mme
Ouellet confirme que, pour des raisons
inconnues, I'augmentation annuelle n/a
pas ete appliquee aux salaires du
conseil depuis 2009. Les points
suivants sent souleves :

v^ Pourquoi est-ce que Ie reglement
n'a pas ete respecte ;

^ En 2007, les membres avaient
fait un don de leur augmentation
envers Ie complexe;

•^ Un reglement avait ete prepare
en 2012 mais ne s'est jamais
rendu au conseil pour adoption ;

^ On devrait attendre que les
negociations des non-syndiques
soient terminees ;

^ On devrait avoir la meme
augmentation que nos employes
non-syndiques a partir du salaire
en vigueur aujourd'hui effectif Ie
lerjanvier2015 ;

•^ Les gens vont dire que Ie
nouveau conseil veut se voter
une augmentation

La conseillere Diane Choiniere dit que
nous avons un reglement en vigueur et
que les salaires auraient du etre ajustes
a chaque annee. Le reglement 2007-

department's recommendation &
comments.
^ The Committee's chairperson
approves the agenda and ensures that
the members' items are added to
section 7 for discussion at the
Committee's next meeting.

6.3 Remuneration / mileage of
Council members
Monique Ouellet distributes a chart
demonstrating the actual salaries of
Council members and the salaries with
the increases given to directors along
with a copy of resolution 2007-385 to
this effect. Mrs. Ouellet mentions
that, for unknown reasons, the annual
increase was never applied to
Municipal Councillors' salaries since
2009. The following points are raised:

^ Why as the by-law not
respected?

^ In 2007, members had given
their increase towards the
complex;

^ A by-law was prepared in 2012
but was never presented to
Municipal Council for adoption;

^ We should wait until the
negotiations are completed for
the non-unionized employees;

^ We should have the same
salary increase as the one
given to our non-unionized
employees effective January 1st
2015;

^ People will say that the new
Council is voting itself a salary
increase.

Councillor Diane Choiniere says that
we have a by-law in place which
stipulates that the salaries should
have been adjusted each year. By-law

4
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103 est toujours en vigueur. Elle
termine en disant que Ie comite ne
devrait pas avoir a discuter de ce sujet
et que Ie tout aurait du etre fait
automatiquement.

Helen Collier confirme que si I'on
retourne a 2009, I'impact serait de
$110,000 avec la retro et $30,000 sans
retro.

Mme Choiniere soutigne
reglement n'a pas ete suivi.

que Ie

La municipalite pourrait etre sujette a
des griefs a cause de ceci.

Le conseiller Yvon Simoneau dit que ce
n'est pas dans Ie pouvoir d'un employe
de couper les salaires des membres du
conseil.

Suite a la discussion, Mme Ouellet
mentionne qu'une verification des
proces-verbaux serait faite afin de
determiner s/il y a eu des decisions du
Comite d'Administration a ce sujet afin
de determiner pourquoi les ajustements
annuels ont ete arretes.

M. Ie President demande que I'item soit
ajoute a I'agenda de la reunion de
janvier.

6.4 Per diem pour les
residents/membres de comites
La conseillere Krysta Simard demande
depuis quand est-ce les membres de
certains comites sont remuneres $75.00
par reunion. Le conseiller Andre
Lalonde confirme qu'il n'a jamais eu de
remuneration pour sieger sur un comite.
M. Ie President dit que I'impact serait de
$52,800 par annee. II mentionne aussi

2007-103 is still in effect. Mrs.
Choiniere ends by saying that the
Committee should not be discussing
this issue and that it should have been
done automatically.

Helen Collier confirms that if we return
to 2009, the impact will be $110,000
with a retro and $30,000 without the
retro.

Mrs. Choiniere repeats that the by-law
was not followed.

The municipality could be subject to
grievances because of this.

Councillor Yvon Simoneau says that an
employee does not have the power to
cut salaries of Council members.

Following the discussion, Mrs. Ouellet
mentions that the minutes of the
Committee and of Council would be
checked for possible decisions on this
matter in order to determine why
adjustments were stopped.

Mr. Chairman asks that the item be
added to the agenda of the next
meeting in January.

6.4 Per diem for residents
/members of committees
Councillor Krysta Simard asks since
when have committee members been
remunerated $75.00 per meeting.
Councillor Andre Lalonde confirms that
he never received remuneration to sit
on a committee. Mr. Chairman says
that the impact would be of $52,800
per year. He also mentions that

5
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que les membres de comites sont des
participants volontaires. On mentionne
qu'en donnant une remuneration, on
attire des gens qui sont la pour
seulement que pour Ie salaire.

M. Pierre Archambault, resident de la
Vieille 17 confirme qu'il a participe a
titre de benevole sur plusieurs comites
sans remuneration.

Mme Choiniere dit que les comites
obligatoires tels que Ie comite de
derogations sont payes.

Monique Ouellet confirme que Ie
nouveau reglement propose n'inclus pas
Ie comite de la bibliotheque puisque
celui-ci est regis par la Loi provinciale.
Elle dit que nous avons seulement que 2
comites obligatoires remuneres. Elle
mentionne aussi qu'elle est a la
recherche de membres pour sieger sur
Ie comite d'Accessibilite depuis 4 ans et
toujours sans succes.

Mme Krysta Simard suggere d'enlever
toutes les remunerations de membres
de comites. M. Yvon Simoneau propose
que la municipalite organise une soiree
de reconnaissance annuelle pour tous
ses benevoles.

Propose par
Appuye de

Krysta Simard
Andre Lalonde

QU'IL SOIT RESOLD que Ie Comite
d'Administration recommande au conseil
municipal d'abolir toutes remunerations
pour les membres benevoles des
comites permanents et consultatifs de la
Cite de Clarence-Rockland ; et

committee members are volunteer
participants. It is also mentioned that,
by remunerating members we are
attracting people just for the salaries.

Mr. Pierre Archambault, resident of
Old Highway 17 confirms that he sat
on various committees over the years
and was never remunerated.

Mrs. Choiniere says that mandatory
committees such as the Minor
Variance committee are paid.

Monique Ouellet confirms that the new
proposed by-law does not include the
Library Committee since it is regulated
by the Province. She also says that
only two mandatory committees are
remunerated. She also mentions that
she has been looking for members to
sit on the Accessibility committee for
the past 4 years and this, without
success.

Mrs. Krysta Simard suggests that all
remunerations for committee
members be cancelled. Mr. Yvon
Simoneau suggests that the
municipality organize a recognition
event for all volunteers.

Moved by
Seconded by

Krysta Simard
Andre Lalonde

BE IT RESOLED that the
Administration Committee hereby
recommends to Municipal Council to
abolish all remunerations for all
volunteer members for permanent and
ad hoc committees for the City of
Clarence-Rockland; and

6
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QU'IL SOIT EGALEMENT RESOLU
qu'une soiree de reconnaissance
annuelle soit organisee pour tous les
benevoles, tel que recommande.
ADOPTEE

6.5 Reglement de procedures de
reunions - Comite d'lnfrastructures
Mme Monique Ouellet mentionne aux
membres du Comite d'Administration
qu'il y aura lieu d'apporter une
modification au reglement de
procedures de reunions du Conseil afin
de changer I'heure de rencontre du
Comite d'lnfrastructures.

Le President, Jean-Marc Lalonde
demands de recevoir une copie du
reglement de procedures.

L'item est table jusqu'a la prochaine
reunion du Comite d'Administration.

6.6 Nomination des membres de
Comites
Les membres sent d'accord que cet item
soit discute a huis dos a la fin de
I'agenda.

7. Items des membres du comite
7.1 Invitation au Banquet de
la Francophonie

La municipalite a re^u une invitation
pour Ie Banquet de la Francophonie. Le
groupe demande un don de $2,000 et
en echange, 6 billets seront remis a la
municipalite. Les membres du comite
demandent que cette invitation soit
adressee au Comite Plenier de janvier.

BE IT ALSO RESOLVED that
annual recognition event for
volunteers, as recommended.
CARRIED

an
all

6.5 Procedural meeting by-law -
Infrastructure Committee
Mrs. Monique Ouellet mentions to the
Administration committee members
that an amendment would be required
to the procedural by-law to change the
meeting time of the Infrastructure
Committee meeting.

Mr. Chairman, Jean -Marc Lalonde,
asks to receive a copy of the
procedural by-law.

The item is tabled until the next
Administration Committee meeting.

6.6 Appointments of Committee
members
Members request that this item be
discussed at an in-camera meeting at
the end of the agenda.

7. Items from committee
members
7.1 "Banquet de la

Francophonie » request
The municipality has received an
invitation to the "Banquet de la
Francophonie". The group is asking
for a donation of $2,000 after which, 6
tickets would be given to the
municipality. The item will be
considered at the Committee of the
Whole meeting of January.

7
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8 Huis dos
Les membres du comite
d'AdminJstration se retirent a huis dos a
20hl5 pour discuter de la nomination
des membres de Comites.

Les membres reprennent leurs sieges a
la table du conseil a 20h40.

Nomination
Comites

Propose par
Appuye de

des membres de

Andre J. Lalonde
Krysta Simard

QU'IL SOIT RESOLD que Ie comite
d'administration recommande au
Conseil Municipal de nommer les
membres du public suivants au comite
d'amenagement :

1. Isabelle Robillard
2. Dominique Tremblay

QU'IL SOIT RESOLU que Ie comite
d'administration recommande au
Conseil Municipal de nommer les
membres du public suivants au conseil
d'administration de la Bibliotheque
publique :

1. Sylvie Archambault
2. Louiselle Cyr
3. Michel H. Moskau

QU'IL SOIT RESOLU que Ie comite
d'Administration recommande au
Conseil Municipal de nommer Ie
membre suivant au comite
d'accessibilite :

1. Danielle Mantha

8. In-camera
The meeting of the Administration
Committee is adjourned at 8:15 p.m.
to discuss the appointments of
Committee members.

Members return to their seats
Council chambers at 8:40 p.m.

in

Appointment
members

Moved by
Seconded by

of Committee

Andre J. Lalonde
Krysta Simard

BE IT RESOLVED that the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the Planning Committee:

1. Isabelle Robillard
2. Dominique Tremblay

BE IT RESOLVED that the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the Public Library Committee:

1. Sylvie Archambault
2. Louiselle Cyr
3. Michel H. Moskau

BE IT RESOLVED that the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the Accessibility Committee:

1. Danielle Mantha

8
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QU'IL SOIT RESOLU que Ie comite
d'administration recommande au
Conseil Municipal de nommer les
membres du public suivants au comite
consultatif CR Transpo :

1. Theodore Alexander Kendell
2. Suzanne Young
3. Veronique White
4. Richard Lalonde
5. Jean-Pierre Goyette
6. Paulette Lajeunesse
7. Veronique Jerome
8. Pascal Roy

QU'IL SOIT RESOLU que Ie comite
d'administration recommande au
Conseil Municipal de nommer les
membres du public suivants au comite
consultatif culturel :

1. Margo Sheppard-Hebert
2. Lorraine P. Seguin
3. Suzanne Magnan
4. Lynne Rollin

QU'IL SOIT RESOLU que Ie comite
d'administration recommande au
Conseil municipal de nommer les
membres du public suivants au comite
consultatif en environnement :

1. Jocelyn Chabot
2. Kristine Veaudry
3. Frangois Lalonde
4. Suzanne Magnan
5. Use Dallaire

QU'IL SOIT RESOLU que Ie comite
d'administration recommande au
Conseil Municipal de nommer les
membres du public suivants au
consultatif pour Ie parc de chiens sans
laisse :

BE IT RESOLVED that the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the CR Transpo Advisory
Committee:

1. Theodore Alexander Kendell
2. Suzanne Young
3. Veronique White
4. Richard Lalonde
5. Jean-Pierre Goyette
6. Paulette Lajeunesse
7. Veronique Jerome
8. Pascal Roy

BE IT RESOLVED that the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the Cultural Advisory
Committee:
1. Margo Sheppard-Hebert
2. Lorraine P. Seguin
3. Suzanne Magnan
4. Lynne Rollin

BE IT RESOLVED that the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the Environment Committee:

1. Jocelyn Chabot
2. Kristine Veaudry
3. Francois Lalonde
4. Suzanne Magnan
5. Use Dallaire

BE IT RESOLVED that the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the Off-Leash Dog Park
Advisory Committee :

9
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1. Sylvie Tanguay MacDonald
2. Michael Sarazin
3. Ginette A. Hebert
4. Sandi Konopka

QU'IL SOIT RESOLU que Ie comite
d'administration recommande au
Conseil Municipal de nommer les
membres suivants au comite consultatif
du patrimoine :

1. Use Guindon
2. Louis Aubry
3. Gilles Chartrand
4. Michel Jubinville

QU'IL SOIT RESOLU que Ie comite
d'administration recommande au
Conseil Municipal de nommer les
membres du public suivants au comite
des normes de bienfonds :

1. Melissa Goudreau
2. Yvon P. Mayer
3. Pierre Archambault

QU'IL SOIT RESOLU que Ie comite
d'administration recommande au
Conseil Municipal de nommer les
membres du public suivants au comite
de derogations :

1. Sylvie Lalonde
2. Serge Dicaire
3. Pascal Roy
ADOPTEE

1. Sylvie Tanguay MacDonald
2. Michael Sarazin
3. Ginette A. Hebert
4. Sandi Konopka

BE IT RESOLVED that the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the Heritage Advisory
Committee:
1. Use Guindon
2. Louis Aubry
3. Gilles Chartrand
4. Michel Jubinville

BE IT RESOLVED that the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the Property Standards
Committee:
1. Melissa Goudreau
2. Yvon P. Mayer
3. Pierre Archambault

BE IT RESOLVED THAT the
Administration Committee
recommends that Municipal Council
appoint the following members of the
public to the Committee of Adjustment

1. Sylvie Lalonde
2. Serge Dicaire
3. Pascal Roy
CARRIED

10
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Ajournement
Propose par
Appuye de

Krysta Simard
Andre Lalonde

QU'IL SOIT RESOLU que la reunion du
Comite de I'Administration du 18
decembre 2014 soit ajournee a 20h57.
ADOPTEE

Adjournment
Moved by
Seconded by

Krysta Simard
Andre Lalonde

BE IT RESOLVED that the meeting of
the Administration Committee of
December 18th, 2014 be adjourned at
8:57 p.m.
CARRIED

Jean-Marc Lalonde
President/Chairperson

Diane Cyr
Greffiere adjointe / Deputy Clerk
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Clarence Rocldand

CORP 2015-14

Remuneration des membres volontaires au sein des
comites

Date 10 avril 2015
Prepare par Maryse St-Pierre, greffiere adjointe
Sujet Remuneration des membres volontaires au sein des

comites
# du dossier

71



1. NATURE / OBJECTIF:
Le but de ce rapport est de donner suite a la recommandation du comite
d'administration relativement a toutes remunerations versees aux
membres volontaires au sein des comites permanents et consultatifs de
la Cite de Clarence-Rockland.

2. MISE EN SITUATION
Le 18 decembre 2014, les services corporatifs ont soumis un rapport au
comite d'administration, proposant d'etablir une remuneration pour tous
les membres du public etant membres des comites consultatifs et
permanents, du au travail accompli dans Ie cadre de leurs taches. Le
comite d'administration n'etant pas d'accord avec cette proposition a
adopte la recommandation suivante :

QU'IL SOIT RESOLU que Ie Comite d'Administration
recommande au conseil municipal d'abolir toutes remunerations
pour les membres benevoles des comites permanents et
consultatifs de la Cite de Clarence-Rockland ; et

QU'IL SOIT EGALEMENT RESOLU qu'une soiree de
reconnaissance annuelle soit organisee pour tous les benevoles,
tel que recommande.

Les comites ayant une remuneration pour les membres sont les
suivants :

comite de derogation (remuneration exigee par I'article 44 (9) de la
Loi sur I'amenagement du territoire)
comite de normes de bienfonds (remuneration exigee par I'article 15.6
(3) de la Loi de 1992 sur Ie code du batimenf)
comite de verification de la conformite des elections 2014-2018
(remuneration exigee par I'article 81.1 (5) de la Loi sur les elections
mun id pales').

Original siane
Maryse St-Pierre
Greffiere adjointe

Original siane
Monique Ouellet
Directrice des services corporatifs

Original siane
Helen Collier
Directrice generale par interim
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CORPORATION
OF THE CITY OF / DE LA CITE DE

CLARENCE-ROCKLAND
RESOLUTION

Clarence Rockland
DATE : Avril/April 20, 2015 Item # : 12.101 Resolution # : 2015-115
Propose par/Moved by Krysta Simard
Appuye de / Seconded by Diane Choiniere

Objet / Subject: Remuneration des membres volontaires au sein des comitesj
Remuneration of volunteer members of committees
ATTENDU QUE Ie Comite d'Administration
recommande au conseil municipal d'abolir
toutes remunerations pour les membres
volontaires des comites permanents et
consultatifs de la Cite de Clarence-
Rockland ; et

ATTENDU QUE Ie Comite d'Administration
recommande egalement au Conseil
municipal qu'une soiree de reconnaissance
annuelle soit organisee pour tous les
volontaires ; par consequent

QU'IL SOIT RESOLU que Ie conseil
municipal accepte qu'aucune remuneration
ne soit versee pour les membres
volontaires au sein des comites
permanents et consultatifs de la Cite de
Clarence-Rockland, a I'exception des
remunerations prescrites par la loi; et

QU'IL SOIT EGALEMENT RESOLU
qu'une soiree de reconnaissance annuelle
soit organisee pour tous les benevoles, tel
que recommande par Ie comite
d'administration.

WHEREAS the Administration
Committee recommends to Municipal
Council to abolish all remunerations for
volunteer members of permanent and
advisory committees for the City of
Clarence-Rockland; and

WHEREAS the Administration
Committee also recommends to
Municipal Council that an annual
recognition event be organized for all
volunteers; now therefore

BE IT RESOLVED that Municipal
Council hereby accept that no
remuneration be paid to volunteer
members of permanent and advisory
committees to the City of Clarence-
Rockland, except the remunerations
prescribed by law; and

BE IT ALSO RESOLVED that an annual
recognition event be organized for all
volunteers, as recommended by the
Administration Committee.

Declaration pecuniaire par/Pecuniary conflict by:

Adoptee/Carried: X Differee/ Deferred: Def a ite/Defeated:

Monique Ouellet, Greffiere/Clerk
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Clarence Rockland

CORP 2015-18

Politique pour etablir les termes de reference et Ie
processus de nomination des membres du public

aux commissions et comites

Date lerjuin 2015
Prepare par Maryse St-Pierre, greffiere adjointe
Sujet Politique pour etablir les termes de reference et Ie

processus de nomination des membres du public aux
commissions et comites

# du dossier

96
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1. NATURE / OBJECTIF:
L'objectif de ce rapport est de proceder a I'adoption d'une politique
etablissant les termes de reference et Ie processus de nomination des
membres du public aux different comites et commissions.

2. MISE EN SITUATION
La politique C2012-001 concernant Ie processus de nomination des
membres du public aux comites et commissions a ete adoptee Ie 9
octobre 2012. Cette politique avait pour but d'etablir un processus de
recrutement et de selection juste et equitable pour tous les membres du
public ayant I'intention d'y prendre part. Elle est toujours en vigueur
aujourd'hui.

Au cours des derniers mois, Ie service de la greffe a regu diverges
demandes des departements de la Cite concernant des lacunes dans les
termes de reference de ses comites et commissions. A la suite de ces
demandes. Ie service a procede a une evaluation des divers termes de
reference et a remarque les situations suivantes :

Manque de clauses, notamment la clause de quorum et la clause de
preparation de la documentation;
Manque de cohesion dans la duree du terme des membres des
comites, allant de courts a de longs termes;

Actuellement, la politique C2012-001 ne suggere que des clauses pour Ie
processus de nomination et de selection des membres. Le service a done
precede a une mise a jour de la politique existante afin d'inclure les
informations suivantes :

Duree du mandat fixe a quatre (4) ans pour les membres des comites,
Ie tout suivant Ie terme des membres du comite;
Clause de demission d'un membre du comite;
Contenu obligatoire dans tes termes de reference;

objectifs
Remuneration des membres du comite;

3. RECOMMANDATION DU SERVICE :
Le service de la greffe recommande au conseil municipal d'abolir la
politique C2012-001 et d'adopter la politique C2015-001 pour
I'etablissement des termes de reference et Ie processus de nomination
des membres du public aux differents comites et commissions, afin que
toutes les informations necessaires s'y retrouvent.

4. POLITIQUE OU REGLEMENT MUNICIPAUX :
Politique C2012-001 adoptee Ie 9 octobre 2012
Politique proposee C2015-001
Termes de references actuels pour :

comite consultatif en environnement
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comite consultatif culture!
comite du patrimoine
comite consultatif de pares de chiens sans laisse
comite consultatif du transport en commun
comite consultatif d'accessibilite
comite consultatif pour les sentiers recreatifs

5. DOCUMENTS A L'APPUI :
Aucun

Original signe

Maryse St-Pierre
Greffiere adjointe

Original signe

Monique Ouellet
Directrice des services corporatifs/greffiere

Original signe

Helen Collier
Directrice generate
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^
Clarence Rocklaiid

CORPORATION
OF THE / DE LA CITE DE

CLARENCE-ROCKLAND
RESOLUTION

DATE : Aout/August 4, 2015| Item # : 10.3 | Resolution # : 2015-201
Propose par / Moved by Krysta Simard
Appuye de / Seconded by [ Mario Zanth
Objet / Subject: Politique - Etablissement des termes de reference
et la nomination des membres du public aux comites et commissions
/ Policy - Establishment of the terms of reference and the
appointment of members of the public to Boards and Committees

ATTENDU QUE Ie service de la greffe,
a la suite d'une revision des termes de
reference des comites consultatifs,
recommande I'adoption d'une nouvelle
politique afin d'inclure des
informations supplementaires,
necessaires au bon fonctionnement de
ces comites; et

ATTENDU QUE Ie comite plenier
recommande I'adoption de la politique
C2015-001, tel que recommande par
Ie service ; par consequent

QU'IL SOIT RESOLU que Ie conseil
abroge la politique C2012-001 et
adopte la politique C2015-001 pour
I'etablissement des termes de
reference et Ie processus de
nomination des membres du public
aux differents comites et commissions,
tel que recommande.

WHEREAS the Clerk's Department,
following a review of the advisory
committees' terms of reference,
recommends the adoption of a new
policy in order to include additional
information, required for the proper
functioning of these committees;

WHEREAS the Committee of the Whole
recommends the adoption of Policy
C2015-001, as recommended by the
department; therefore

BE IT RESOLVED that the
Municipal Council hereby repeal
Policy C2012-001 and adopt Policy
C2015-001 for the establishment of
the terms of reference and the
appointment of members of the
public to Boards and Committees,
as recommended.

Declaration pecuniaire par/Pecuniary conflict by:

Adoptee/Carried: X Differee/Deferred: Defa ite/ Defeated:

Monique Ouellet, Greffiere/Clerk
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CORPORATION
de la Cite cfe / of the City of
Clarence-Rockland

Politique
Policy No.:

C2015-001

Sujet
Subject:

Establishment of the terms of
reference and Appointment of
members of the public to Boards
and Committees/Etablissement
des termes de reference et
nomination des membres du
public aux commissions et
co mites

Categorie
Category:

Corporate/Corporatif

Date: Aout/August4,2015 Resolution
Resolution No:

2015-201

Auteur
Author:

Monique Ouellet Reglement
By-law No:

1.0 Enonce de politique 1.0 Policy Statement
La Cite de Clarence-Rockland s'est
engagee a veiller a ce que toute
commission ou comite etablisse des
termes de reference complets pour
I'application de leur mandat et a garantir
que Ie processus de recrutement et de
selection pour la nomination des membres
du public aux Commissions et Comites se
fasse de maniere juste et equitable.

The City of Clarence-Rockland is
committed to ensure that any boards and
committees establish complete terms of
reference for the application of their
mandate and to ensuring that the
recruitment and selection process for the
appointment of members of the public to
boards and committees is done in a fair
and equitable manner.

2.0 But/Objectif 2.0 Purpose/Objective
Le but de cette politique est:

Etablir un processus concernant Ie
recrutement, la selection et la
nomination des membres du public
aux Commissions et Comites de la
Corporation de la Cite de Clarence-
Rockland, ainsi qu'aux organismes
externes lorsque Ie Conseil est invite
a proceder a de telles nominations et
a etablir les attentes des personnes
nommees;
Etablir des termes de reference pour
tes Commissions et Comites de la
Corporation de la Cite de Clarence-
Rockland.

The purpose of this policy is to:
Establish a process relating to the
recruitment, selection and
appointment of members of the
public to boards and committees of
the Corporation of the City of
Clarence- Rockland and to external
agencies when Council is requested
to make such appointment and to
establish expectations for such
appointees;
Establish the terms of reference for
boards and committees of the
Corporation of the City of Clarence-
Rockland.

3.0 Definitions 3.0 Definitions
« Commissions et Comites » designe toute
commission ou tout comite de la Cite de
Clarence-Rockland (incluant les comites
consultatifs et speciaux, les conseils de
gestion et les organismes quasi
judiciaires) pourvu d'un cadre legal en

"Boards and Committees" means any
board or committee of the City of
Clarence-Rockland (including advisory
and ad-hoc committees, management
boards and quasi-judicial bodies) which
has a legislative basis in a provincial Act,
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vertu d'une loi provinciale, d'un reglement
municipal ou d'une resolution, et pour
lequel Ie Conseil nomme un ou plusieurs
membres citoyens, et designe une entite
externe lorsque Ie Conseil doit proceder a
de telles nominations.
« Cite » designe la Corporation de la Cite
de Clarence-Rockland.

« Greffier » designe Ie greffier de la Cite
de Clarence-Rockland.
« Conseil » designe Ie Conseil de la Cite
de Clarence-Rockland.
« Journal local » designe tout journal

distribue a I'interieur des limites de la Cite
de Clarence-Rockland.

municipal by-law or resolution and to
which Council appoints one or more
citizen members and includes an external
entity where Council is requested to make
such an appointment.

"City" means the Corporation of the City of
Clarence-Rockland.

"Clerk" means the Clerk of the City of
Clarence-Rockland.
"Council" means the Council of the City of
Clarence-Rockland.
"Local newspaper" means any newspaper
distributed within the limits of the City of
Clarence-Rockland.

4.0 Portee 4.0 Scope
Cette politique s'applique aux membres du
personnel de la Cite, aux membres du
conseil municipal et a la nomination des
membres du public aux Commissions ou
Comites de la Cite, et aux organismes
externes lorsque Ie Conseil est invite a
proceder a cette nomination.

This policy applies to the City staff, to the
members of the Municipal Council,
appointment of members of the public to
the boards and committees of the City and
to external agencies when Council is
requested to make such appointment.

5.0 Procedures et ligne directrices 5.0 Policy Procedure/Guidelines
5.1 ADMISSIBILITE ET QUALIFICATION

GENERALE DES MEMBRES :
a) Un membre doit etre age de 18 ans ou

plus pour servir au sein des
Commissions ou Comites, sauf si Ie
contraire est indique dans Ie Mandat
de la Commission ou du Comite qui
s'applique, ou lorsque la
representation des jeunes est exigee.

b) Tout membre doit etre resident de
Clarence-Rockland, ou posseder une
propriete dans la Cite, sauf si Ie
Conseil estime que des
connaissances, de I'experience ou une
representation specialisee soient
necessaires, ou qu'il soit necessaire
d'assurer la continuite au sein d'une
Commission ou d'un Comite en
procedant au renouvellement de la
nomination d'un membre qui a quitte la
Cite.

c) Si, pendant la duree de sa nomination,
Ie membre d'un comite ne remplit plus
les conditions d'admissibilite, il est tenu
d'en informer Ie Greffier par ecrit et Ie

5.1. ELIGIBILITY & GENERAL
QUALIFICATION OF MEMBERS:

a) A member must be 18 or more years of
age to serve on Boards and
Committees, unless otherwise specified
in the Terms of Reference for the
applicable Board or Committee, or
where youth representation is required.

b)A member must be a resident of
Clarence-Rockland, or own property
within the City, unless it is deemed by
Council that there is need to acquire
specialized knowledge, experience or
representation, or a need to maintain
continuity within a Board or Committee
which requires the reappointment of a
member who has moved from the City.

c) If, during the term of the appointment, a
member of a committee no longer
meets the eligibility requirements,
he/she is required to advise the Clerk in
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membre est considere comme avoir
demissionne.

d)Les employes de la Cite ou de la
commission locale ne sont pas
admissibles a sieger en tant que
membres, sauf si cela est prevu dans
la legislation.

5.2. MANDAT ET DUREE DU SERVICE :
a)Les membres sont nommes pour une

periode de quatre (4) ans, suivant la
duree du terme du Conseil Municipal a
mains d'indication contraire dans la
legislation, et devront continuer a servir
jusqu'a ce que I'une ou I'autre des
situations suivantes se produise :
i. Le Mandat prend fin;
ii. La nomination est revoquee par Ie

Conseil suite a une
recommandation du Comite et/ou du
service concerne ou car Ie membre
a ete absent depuis trois (3)
reunions consecutives sans que son
absence soit motivee;

iii. Le membre demissionne;
iv. Les conditions d'admissibilite ne

sont plus remplies;
v. La Commission ou Ie Comite pour

lequel la nomination a ete faite est
dissous par Ie Conseil.

b)Nonobstant Ie point 5.2 a) i), un
membre continuera a servir au-dela de
son mandat, jusqu'a la nomination de
son successeur.

c) Une personne dont Ie mandat est
termine par Ie conseil municipal sous
I'artcle 5.2. a) ii ne peut faire appel a la
decision du Conseil.

d) Les membres ne peuvent etre
nommes a plus de deux (2)
Commissions ou Comites pour un
Mandatdu Conseil.

e)Les membres ne peuvent etre
nommes pour plus de deux (2)
mandats consecutifs a la meme
Commission ou au meme Comite,
sauf si Ie Conseil estime necessaire
de maintenir la continuite ou d'assurer
I'equilibre entre les nouveaux
membres et les membres
experimentes.

writing and the member shall be
deemed to have resigned.

d) Employees of the City or local board
are not eligible to serve as a member,
unless provided for in legislation.

5.2. TERM & LENGTH OF SERVICE:
a) Members will be appointed for a period

of four (4) years, following the
Municipal Council term, unless
otherwise declared in the legislation
and will continue to serve until any of
the following scenarios occur:

i. The Term expires;
II. The appointment is revoked by

Council following a recommendation
by the Committee and/or the
concerned department or because
the member is absent for three (3)
consecutive meetings without being
justified;

iii. The member resigns;
iv. The eligibility requirements are no

longer being met;
v. The Board or Committee to which

the appointment was made is
dissolved by Council.

b) Notwithstanding section 5.2 a) i), a
member will continue to serve beyond
his/her term, until the appointment of a
successor.

c)A person who's mandate has been
terminated by the Municipal Council
under section 5.2. a) ii cannot appeal
the decision.

d) Members will not be appointed to more
than two (2) Boards or Committees in a
Term of Council.

e) Members will not be appointed for more
than two (2) consecutive terms on the
same Board or Committee, unless
Council deems it necessary to maintain
continuity and to achieve balance
between new and experienced
members.
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5.3. PROCESSUS DE RECRUTEMENT :
a)Les avis de paste vacant (ou

d'absence de poste vacant) dans les
Commissions et Comites doivent etre
affiches sur Ie site Web de la Cite a
tout moment.

b) Tout paste vacant survenant en raison
d'autres raisons que la fin d'un mandat
sera affiche sur Ie site Web de la Cite,
mais ne sera pas annonce dans un
journal local, sauf si Ie paste vacant
fait en sorte que Ie comite n'atteint pas
Ie quorum pour ses reunions, ou sauf
si Ie comite juge cela necessaire pour
pourvoir Ie paste vacant.

c) Les avis de paste vacant seront
annonces dans un journal local pour
comcider avec I'expiration d'un
mandat ou lorsque de nouveaux
comites sont crees. Ces annonces
doivent contenir les informations
suivantes

i. Le nom et une breve description
du mandat de la Commission ou
du Comite;

ii. La frequence et la duree
des reunions;

iii. Les criteres d'admissibilite
des membres;

iv. Des informations sur la maniere
d'obtenir un formulaire de demande
et Ie Mandat de la Commission ou
du Comite;

v. La date limite pour postuler, I'endroit
ou presenter sa demande et Ie nom
de la personne-ressource a
contacter pour obtenir plus
d'informations;

vi. Une note indiquant que les
renseignements personnels sont
recueillis conformement a la Loi sur
I'acces a I'information municipale et
la protection de la vie privee de
1990.

vii. Une note indiquant que Ie poste
vacant est un paste benevole, sauf
si indication contraire dans la
legislation

5.3. RECRUITMENT PROCESS:
a) Notice of vacancies (or lack thereof) on

Boards and Committees shall be posted
on the City's website at all times.

b) Vacancies that arise due to any other
reasons other than expiry of the term
will be posted on the City's website,
however, will not be advertised in the
local newspaper unless the vacancy or
vacancies mean the committee cannot
achieve quorum for its meeting, or
unless the committee deems it
necessary to fill the vacancy or
vacancies.

c) Notice of vacancies will be advertised in
the local newspaper to coincide with the
expiry of terms or when new
committees are created. This
advertisement should contain the
following information:

i. Name and brief mandate of the
Board or Committee;

ii. Frequency and time of meetings;

iii. Member eligibility criteria;

iv. Information on how to obtain an
application form and the Board or
Committee Terms of Reference;

v. Application deadline, where to
submit the application and the name
of the resource person to contact to
obtain further information;

vi. A note that personal information is
collected in accordance with the
Municipal Freedom of Information
and Protection of Privacy Act, 1990.

vii. A note that the vacancy is a
volunteer position, unless otherwise
indicated in the legislation.
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5.4. PROCESSUS POUR POSTULER :
a)Le formulaire de demande doit faire

mention des qualifications, des
competences, des interets et des
connaissances du candidat qui sont
pertinentes pour la Commission ou Ie
Comite. II peut comprendre une phrase
decrivant son experience de travail, de
vie et scolaire, de meme qu'un CV.

b)Tous les candidats doivent soumettre
au Greffier, avant la date limite
prescrite, une demande complete.

c) Les candidats postulant a plus d'un
poste vacant doivent presenter des
demandes distinctes pour chaque
comite et doivent prioriser leurs
preferences.

5.5.PROCESSUS DE SELECTION :
a) Le Conseil mettra sur pied un Comite

de nomination pour combler tous les
postes vacants au sein des
Commissions et Comites. Le Comite
de nomination sera compose de trois
(3) membres du Conseil, nommes par
Ie maire et approuves par Ie Conseil.
Ce comite sera charge de passer les
entrevues avec les candidats s'il Ie
juge necessaire et de recommander
des candidats a I'examen du Conseil

b) L'actuel President ou un autre
membre de la Commission ou du
Comite concerne peut etre invite a
assister aux entrevues du Comite de
nomination. En outre, les
Commissions ou Comites peuvent
suggerer au Greffier des criteres
d'evaluation pour les candidats a
I'examen.

c) Le Greffier, en consultation avec Ie
personnel approprie, preselectionnera
les candidats pour Ie Comite de
nomination.

d) Les recommandations du Comite de
nomination seront remises au Greffier
et inserees dans un programme
confidentiel pour examen par Ie
Conseil conformement a I'article 239
(2) (b) de la Loi sur les municipalites
de 2001.

e)Une fois que Ie Conseil a adopte une
resolution ou un reglement de
nomination pour les nouveaux

5.4.APPLICATION PROCESS:
a) An application form shall outline the

applicant's qualifications, specific skills,
interests and background which are
relevant to the Board or Committee. It
may include a statement of work, life
and educational experience and/or a
resume.

b) All applicants must submit to the Clerk,
before the prescribed deadline, a
complete application.

^Applicants applying to more than one
vacancy must submit separate
applications for each committee and
shall prioritize their preference.

5.5.SELECTION PROCESS:
a) Council will establish an Appointment

Committee to fill all vacancies on
Boards and Committees. The
Appointment Committee will be
comprised of three (3) members of
Council, appointed by the Mayor and
approved by Council. This committee
will be responsible for interviewing
applicants if deemed necessary and
recommending candidates for
Council's consideration.

b) The current Chair or another member
of the affected Board or Committee
may be invited to attend the
Appointment Committee interviews.
As well, Boards or Committees may
provide the Clerk with suggested
candidate evaluation criteria for
consideration.

c) The Clerk in consultation with
appropriate staff, will pre-screen
applicants for the Appointment
Committee.

d) The Appointment Committee's
recommendations will be provided to
the Clerk, and placed on a Confidential
Agenda for consideration by Council in
accordance with Section 239 (b) of the
Municipal Act, 2001.

e) Once Council has adopted a resolution
or By-law appointing the new members,
the Clerk will send a letter to all
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membres, Ie Greffier envoie une lettre
a tous les candidats retenus et non
retenus pour les feliciter de leur
nomination ou pour les remercier de
leur interet, respectivement.

f) Le Greffier avise Ie personnel
concerne de la nomination et leur
fournit des informations sur la fa^on de
contacter Ie nouveau membre.

g) Le Greffier maintiendra une base de
donnees confidentielle contenant
toutes les nominations aux
Commissions et Comites.

5.6. ORIENTATION POUR LES
NOUVEAUX MEMBRES :

a)Le personnel concerne fournira aux
nouveaux membres une trousse
d'orientation avant la premiere
reunion, comprenant generalement:

Les proces-verbaux des reunions
precedentes; Les coordonnees
des membres, a condition que Ie
consentement des membres ait
ete obtenu;

ii. Les dates des reunions;
iii. Les termes de reference;
iv. Les reglements de procedure;
v. Les conditions generales de

nomination (ci-joint en annexe A;
vi. Une formation accessible sur Ie

service a la clientele;
vii. Tout autre document pertinent juge

necessaire.
Le personnel telephonera, dans la
mesure du possible, aux nouveaux
membres pour leur fournir des details
sur les reunions et pour repondre a
leurs questions ou preoccupations.

5.7. FIN DU MANDAT DES MEMBRES:
a) A la fin du mandat d'un membre ou

lorsque Ie Conseil a re?u la demission
d'un membre, une lettre de sera
envoyee au membre pour Ie remercier
de ses services.

successful and unsuccessful applicants
congratulating them on their
appointment or thanking them for their
interest in applying, respectively.

f) The Clerk will notify the applicable Staff
of the appointment and provide them
with information on how to contact the
new member.

g) The Clerk will maintain a confidential
database containing all appointments
to Boards and Committees.

FOR NEW5.6. ORIENTATION
MEMBERS:

a) The appropriate staff will provide new
members with an orientation package
prior to the first meeting, which will
generally include:

Previous meeting minutes;
Members contact information,
provided the consent of the
members has been obtained;

ii. Meeting dates;
iii. Terms of Reference;
iv. Procedure By-law;
v. General Conditions of Appointment

(attached hereto as appendix "A";
vi. Accessible Customer Service

Training;
vii. Other relevant documentation as

deemed necessary.
Staff will, whenever possible,
telephone new members to provide
them with meeting details and to
address any questions or concerns.

5.7. COMPLETION OF MEMBERS' TERM
a) At the completion of a member's

term or once Council receives a
member's resignation; the member
will be sent a letter thanking him/her
for his/her services.
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5.8. TERMES DE REFERENCE
a) Chaque Comite ou Commission devra

etablir des termes de reference
suivant cette politique, contenant
I'information suivante :
i. Objectifs et responsabilites;
ii. Composition des membres;
iii. Service responsable/personne

ressource;

iv. Frequence des reunions, selon une
base mensuelle, bimensuelle ou
trimestrielle;

v. Preparation de I'ordre du jour;
vi. Quorum;

5.9. CALENDRIER DES REUNIONS
Le calendrier des reunions devra etre
etabli par Ie service responsable du
comite. II devra etre approuve par Ie
comite au mois de decembre precedant
I'annee a venir.

5.10. REMUNERATION
Les membres d'un Comite ou d'une
Commission ne re?oivent aucune
remuneration pour leur participation au
comite ou pour leurs deplacements, a
mains d'une exigence prevue dans la loi.

5.8. TERMS OF REFERENCE
a) Each Board and Committee shall

establish terms of reference following
this policy, containing the following
information:

i. Objectives and responsibilities;
ii. Composition of members;
iii. Appropriate Department/responsible

person
iv. Frequency of meetings, following a

monthly, bi-monthly or quarterly;

v. Preparation of the agenda;
vi. Quorum;

5.9. MEETINGS CALENDAR
Meetings calendar will be established by
the appropriate department of the
committee. It should be approved by the
committee in the month of December
preceding the year to come.

5.10. REMUNERATION
Members of a Board or Committee do not
receive any remuneration for their
participation in the committee or their
travelling, unless otherwise indicated in the
law.

Review and Amendments
Date: Revise par: /Reviewed by: Rapport No. / Staff Report No.
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Appendix "A" to Policy No. C2015-001

GENERAL CONDITIONS OF APPOINTMENT

Unless the terms of reference/mandate of the committee provides otherwise,
a) All members of committees are expected to familiarize and adhere to all

applicable corporate policies and procedures.
b) The staff member responsible for the committee shall be responsible for ensuring

that citizen members receive appropriate orientation training.
c) Proceedings of the committee shall be subject to the applicable terms of

reference, rules of procedure that may be specific to the particular Committee
and the City's Procedural By-law and shall be open to the public unless closed by
resolution of the committee in accordance with the Municipal act, 2001, as
amended.

d) Committee members are expected to:
Familiarize themselves with the mandate and/or terms of reference of the
committee and restrict their discussions/activities to matters pertinent to
their Council approved mandate/terms of reference
Understand the committee's relationship to Council
Strive to attend all scheduled meetings

• Prepare for meetings by reading agendas and any background information
supplied

• Clearly identify any items of pecuniary interest before they are discussed,
and refrain from attempting to influence the consideration, participate in
any discussion or vote on the same
Actively participate in the discussion and decision making process
Respect the role and responsibility of the Chair
Be open-minded and allow for a variety of opinions to be heard
Respect the individual worth and dignity of other committee members,
and, maintain a high degree of professionalism

• Ask questions and seek clarification through the staff, the Council liaison
or chair

• Reflect a professional, courteous manner when interacting with the public
• Undertake any work assigned, including special projects and research, in

between meetings
• Respect that actions taken and recommendations shall reflect the majority

view of the committee

Not take it personally if Council disregards one of their recommendations
(Council members have to weigh various competing interests) and respect
the decisions of Council

Not reconsider, recommend or advise on any matter that has been
decided by Council, unless directed by Council

e) Citizens appointed to committees may only be eligible for consideration for
appointment to additional committees at the discretion of Council. In the event of
a resignation of a member, the resignation shall be submitted in writing to the
Clerk.
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CONDITIONS GENERALES DES NOMINATIONS
Annexe A de la politique No. C2015-001

A mains que Ie mandat du comite n'en dispose autrement,
a) tous les membres des comites sont censes connaTtre et respecter toutes

les politiques et procedures en vigueur.
b) Ie membre du personnel responsable du comite est charge de veiller a ce

que les citoyens membres resolvent une formation initiate appropriee.
c) les deliberations du comite sont soumises aux conditions du mandat en

vigueur, aux regles de procedure qui peuvent etre specifiques au Comite en
question et au reglement de procedure de la Cite, et seront ouvertes au
public, sauf si elles sont a huis dos par resolution du comite conformement a
la Loi surles municipalites de 2001, telle que modifiee.

d) tout membre du comite est tenu de :
se familiariser avec Ie mandat du comite et de restreindre ses
discussions/activites a des questions liees au mandat approuve de
son Conseil

• comprendre la relation entre Ie comite et Ie Conseil
s'efforcer d'assister a toutes les reunions prevues
se preparer aux reunions en lisant I'ordre du jour et les documents fournis
mentionner clairement tout element d'interet pecuniaire avant son
examen, et de s'abstenir de tenter d'influencer la prise en compte de
cet element, de participer a la discussion qui s'y rapporte et de voter a
son sujet
participer activement aux processus de discussion et decisionnels

• respecter les fonctions et les responsabilites du President
rester ouvert d'esprit et permettre qu'une variete d'opinions se
fasse entendre

• respecter la valeur et la dignite des autres membres du comite, et
de maintenir un haut degre de professionnalisme
poser des questions et de demander des eclaircissements par
I'intermediaire du personnel, de I'agentde liaison du Conseil ou
du President

se comporter de fa?on professionnelle et courtoise lors de ses
interactions avec Ie public
entreprendre toute autre tache qui lui est assignee, y compris
celles relatives aux projets speciaux et a la recherche, entre les
reunions

respecter Ie fait que les mesures prises et les recommandations
refletent I'opinion de la majorite du comite

• ne pas Ie prendre personnellement si Ie Conseil ne tient pas compte
de I'une de ses recommandations (les membres du Conseil doivent
considerer divers interets opposes) et de respecter les decisions du
Conseil

ne pas remettre en cause, fournirde recommandations ou fournirde
conseils sur tout sujet qui a ete dos par Ie Conseil, a mains que cela
ne soit ordonne par Ie Conseil

e) Les citoyens nommes aux comites sont admissibles a la nomination d'autres
comites a la discretion du Conseil. Dans Ie cas de la demission d'un membre,
la demission doit etre presentee par ecrit au Greffier.
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REPORT NO:  INF2019-004 Transfer of Funds 
for 2019 Scratch Coat Project 
 

1) NATURE/GOAL :   

The nature of this report is to transfer funds from the Landry Road 
Culvert Replacement project to the Scratch Coat project. 

 
2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 

N/A  
 

3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   
WHEREAS all the required contracts have recently been awarded for 

the Culvert Replacement project on Landry road, including a 10% 
contingency which has been secured; and 

 

WHEREAS a surplus of approximately $90,000 is projected at the 
completion of the project; 

 
THAT the Committee of the Whole recommends that Council 

authorizes that the budget for the Culvert Replacement project on 
Landry road be reduced from $373,500 to $318,500; and 

 
THAT the difference, being an amount of $55,000 be transferred to 

the Capital program Scratch Coat pavement on Old Hwy 17 which 
consequently will be increased from $175,000 to $230,000. 

 
ATTENDU QUE tous les contrats nécessaires ont récemment été 

octroyé pour le projet de remplacement de ponceau sur le chemin 
Landry, incluant une contingence de 10% a été sécurisé; et 

 

ATTENDU QU’un surplus d’approximativement 90 000 $ est anticipé. 
 

QUE le Comité plénier recommande au Conseil d’autoriser que le 
budget pour le projet de remplacement de ponceau sur le chemin 

Landry soit diminué de 373 500 $ à 318 500 $; et 
 

QUE la différence, soit le montant de 55 000$ soit réaffecté au 
programme capital, soit le resurfaçage du pavé sur la vieille 17 qui par 

conséquent augmentera ce budget de 175 000$ à 230 000$. 

Date 03/06/2019 

Submitted by Richard Campeau 

Subject  Transfer of Funds for 2019 
Scratch Coat Project 

File N°  N/A 
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4) BACKGROUND :  
It was proposed in the Ten (10) year Capital Program to apply scratch 

coat pavement on Marion, Blue Jay and Cardinal streets.  The 
department of Infrastructure and Planning had therefore originally 

proposed to have scratch coat pavement installed on these streets in 
the 2019 Capital budget.  Afterwards, during the budget deliberations, 

the Committee recommended to Council to place scratch coat 
pavement on Old Hwy 17 instead of the previous three (3) streets.  It 

had been understood at the time that the budget item would most 
likely be under budgeted and readjusted at the time of award.  

 
5) DISCUSSION :   

The Department has recently awarded all required contracts for the 
completion of the Culvert Replacement project on Landry Road.  At the 

present time, it is projected to have a remaining balance of 

approximately $90,000 after the completion of this project. 
 

Please see below the current information and status for the Culvert 
Replacement project on Landry road. 

 

Budget 2019 

Budget account: IF-2019-05                               $373,500 
 

 

Costs 

Contract prices and committed costs                      $283,346 
(Incl. contingences de 10% et HST) 

 
Total Costs                                                        $283,346 

 
Balance/Shortfall                                                 $90,000 

 

 

Furthermore, the department of Infrastructure and Planning is joining 
the United Counties of Prescott-Russell’s (UCPR) contract for the 

Scratch Coat Paving on Old Hwy 17.  Cornwall Gravel Co. (CGC) is the 

lowest bidder and has been awarded the contract to perform the 
paving work for 2019. 

 
Please see below the current information and status for the Scratch 

Coat Capital project. 
 

Budget 2019 
Budget account: IF-2019-04                               $175,000 

 

 

Costs 
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Contract price (excl HST)                                     $204,886 

 
Impact of the TVH (1.8%)                                        $3,688 

 
Total Costs                                                        $208,574 

 
Balance/Shortfall                                                 $33,574 

 

 
In order to address unexpected issues, the department would like to 

secure 10% ($20,500) of the contract amount as contingencies.  This 
amount will only be spent if required. 

 
The Department will therefore require $55,000 in order to complete 

the approved scope of work from the 2019 Capital program. 
 

In the event additional funds are not approved, the Department will 
need to reduce the scope of work, most likely reducing the length of 

paving to be done from 2.1 Km to approx. 1.6 Km. 
 

6) CONSULTATION:   

N/A 
 

7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 
DEPARTMENTS :   

N/A 
 

8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   
The approved funding source for the Scratch Coat Paving project on 

Old Hwy 17 is as follows: 
 

- $175,000 provided from Federal Gas Tax (FGT) 
 

In order to remedy the lack of funds, the Department recommends to 
transfer $55,000 from the Culvert Replacement project which is also 

funded from the Federal Gas Tax (FGT). 

 
9) LEGAL IMPLICATIONS :  

N/A 
 

10) RISK MANAGEMENT : 
N/A 

 
11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  

N/A  
 

12) SUPPORTING DOCUMENTS:   
N/A 
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REPORT N° INF2019-019 

 

1) NATURE/GOAL :   
The purpose of this report is to obtain Council’s approval for the City’s 

Strategic Asset Management Policy. 
 

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 
A previous Asset Management Policy was adopted in December 2010 

(By-Law 2010-199), making this policy 9 years old. 

 
3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   

THAT the Committee of the Whole recommends that Council approves 
the Strategic Asset Management Policy, as presented in Report no. 

INF2019-019. 
 

QUE le comité plénier recommande au Conseil municipal d’approuver 
la politique stratégique de gestion des actifs, tel que présenté dans le 

rapport INF2019-019. 
 

4) BACKGROUND :  
In the fall of 2012, the Province of Ontario, introduced a requirement 

for an Asset Management Plan as a prerequisite for municipalities 
seeking funding assistance for capital projects, from the province. As 

set out in the Building Together: A guide for Municipal Asset 

Management Plans, the City of Clarence Rockland had its first Asset 
Management Plan in 2014. 

 
In December 2017, the province passed an asset management 

planning regulation under the Infrastructure for Jobs and Prosperity 
Act, 2015. Under this new regulation, Ontario Regulation 588/17, 

Council is required to approve a Strategic Asset Management Policy by 
July 1, 2019. Subsequently, the Strategic Asset Management Policy 

must be reviewed and, if necessary, updated at least every five years 
afterwards. 

 
The purpose of this new regulation is for municipalities to leverage 

asset management planning to optimize infrastructure investment 
decisions. Gas Tax, OCIF and other federal/provincial funding 

opportunities require Asset Management planning to guide capital 

infrastructure and investment decision. Therefore, municipalities are 
required to have an Asset Management Policy and an Asset 

Date 03/06/2019 

Submitted by Philippe Cormier, Emilie St-Denis 

Subject  Strategic Asset Management Policy 

File N°  INF2019-019 
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Management Plan in place, as well as clearly demonstrate that projects 

are prioritized based on an Asset Management framework. 
 

5) DISCUSSION :   
This new regulation provides an outline of the items that must be 

included within the future version of the City’s Asset Management 
Plans, as well as the associated deadlines, as presented in the table 

below. 
 

 
 

As mentioned above, the first requirement is the approval of the 
Strategic Asset Management Policy, which must be approved by July 1, 

2019. 

 
The Strategic Asset Management Policy must include the following 

elements: 
 Identification of municipal goals/plans/policies the asset 

management plan would support; 
 The process by which the asset management plan will be 

considered in the development of the municipality’s budget and 
any long-term financial plans; 

 The approach to continuous improvement and adoption of 
appropriate asset management practices; 

 Principles that will guide asset management planning, including 
those set out in section 3 of the Infrastructure for Jobs and 

Prosperity Act; 
 A commitment to consider: 

o Actions to may be required to address vulnerabilities that 

may be caused by climate change and the cost associated 
with such actions; 

o Adaptation opportunities to manage vulnerabilities that 
may be caused by climate change; 

o Mitigation measures to address climate change; 
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o Disaster planning and contingency funding; 

 A process to ensure that the municipality’s asset management 
planning is aligned with financial plans related to the 

municipality’s water and wastewater assets; 
 A process to ensure that the municipality’s asset management 

planning is aligned with Ontario’s land-use planning framework; 
 Capitalization thresholds used for the asset management plan, 

and how they compare to those in the municipality’s tangible 
capital assets policy; 

 A commitment to coordinate planning between interrelated 
assets with those of upper-tier municipality, neighbouring 

municipalities or jointly owned municipal bodies; 
 Identification of persons responsible for the municipality’s asset 

management planning, including an “executive lead” and how 
Council will be involved; 

 A commitment to provide opportunities to interest parties to 

provide input. 
 

Other requirements outlined in the new regulation include: 
 Posting the Strategic Asset Management Policy and Asset 

Management Plan on the City’s website and provide copies of 
these document to any person who requests it. 

 Updating the Asset Management Plan at least every 5 years after 
July 1, 2024. 

 Conducting an annual review of its asset management progress 
after July 1, 2024. 

 
6) CONSULTATION:   

N/A 
 

7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   
The department of Infrastructure and Planning have circulated a draft 

copy of the Strategic Asset Management Policy to the other 
department heads for comments. A few minor comments have been 

received and addressed in the final version of the Strategic Asset 
Management Policy. 

 
8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   

There is no direct financial implications from this report.   
 

9) LEGAL IMPLICATIONS :  
The City must ensure that it complies with Ontario Regulation 588/17. 

 
10) RISK MANAGEMENT : 

This policy will guide the asset management planning within the 

organization. Asset management planning will help with the 
determination of timely intervention strategies to address the 
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municipality’s infrastructure needs, which will help mitigate the 

likelihood of asset failure and the consequences of such failure. 
 

11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  
This policy is aligned with the Financial Stability Pillar of the Strategic 

Plan to develop a long range financing strategy to meet projected 
needs and the Environmental Responsibility Pillar to develop a 

Corporate Asset Management Plan.   
 

12) SUPPORTING DOCUMENTS:   
Attachment “A”: Strategic Asset Management Policy 
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1.0 Énoncé de politique   1.0 Policy Statement 

Traduction à suivre This Policy sets out the principles to 

guide the development of the City’s 
asset management program. The 

City recognizes the importance of 
using good asset management 

practices.  
 

 
2.0 But/Objectif    2.0 Purpose/Objective 

Traduction à suivre The purpose of this policy is to 
provide leadership in and 

commitment to the development and 
implementation of the City’s Asset 

Management Program (AMPro). It is 
intended to guide the consistent use 

of asset management across the 

organization, to facilitate rational and 
evidence-based decision-making for 

the management of municipal 
infrastructure assets and to support 

the delivery of sustainable 
community services now and in the 

future.  
 

By using sound asset management 
practices, the City will aspire to 

ensure that all municipal 
infrastructure assets meet expected 

performance levels and continue to 
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provide desired service levels in the 
most efficient, reasonable and 

effective manner. Linking service 
outcomes to infrastructure 

investment decisions will assist the 
City in focusing on service, rather 

than budget driven asset 
management approaches.  

 
This policy demonstrates a 

corporation-wide commitment to the 

good stewardship of municipal 
infrastructure assets, and to 

improved accountability and 
transparency to the community 

through the adoption of best 
practices relating to asset 

management planning. 
 

 

3.0 Définitions     3.0 Definitions 

Traduction à suivre For the purposes of this policy, the 

following definitions will apply: 
 

Unless otherwise noted, the 
definitions provided in this document 

align with those outlined in Ontario 
Regulation 588/17 (O. Reg 588/17), 

Asset Management Planning for 
Municipal Infrastructure, under the 

Infrastructure for Jobs and Prosperity 

Act, 2015. 
 

Asset Management (AM) – the 
coordinated activity of an 

organization to realise value from 
assets. It considers all asset types 

and includes all activities involved in 
the asset’s life cycle from planning 

and acquisition/creation; to 
operational and maintenance 

activities, rehabilitation and renewal; 
to replacement or disposal and any 

remaining liabilities. Asset 
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management is holistic and normally 
involves balancing lifecycle cost for 

each asset (ISO 55000). 
 

Asset Management Plan (AMP) – 
documented information that 

specifies the activities, resources and 
timescales required for an individual 

asset, or a grouping of assets, to 
achieve the organization’s asset 

management objectives (ISO 

55000). Under O. Reg. 588/17, by 
2023 AMPs for core municipal 

infrastructure assets will be required 
to include the current levels of 

service (LOS) being provided; the 
current performance of each asset 

category; a summary of assets in 
each asset category, their 

replacement cost, average age, 
condition information, and condition 

assessment protocols; life cycle 
activities required to maintain 

current LOS; discussion of population 
and economic forecasts; and 

documentation of processes to make 

inventory- and condition-related 
background information available to 

the public. 
 

Asset Management Steering 
Committee (AMSC) – the City will 

develop a steering committee to 
assist in developing and 

administering the AMP. As indicated 
in Schedule B of the SAMP, the AMSC 

will be comprised of the following 
positions: Director of Infrastructure 

& Planning, Director of Community 
Services, Director of Protective 

Services, Treasurer and the Asset 

Management Leads. The Directors 
may delegate other staff to 

participate as appropriate.  
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Capitalization Threshold – the 

value of a municipal infrastructure 
asset at or above which a 

municipality will capitalize the value 
of it and below which it will expense 

the value of it. 
 

Green Infrastructure Asset - an 
infrastructure asset consisting of 

natural or human-made elements 

that provide ecological and 
hydrological functions and processes 

and includes natural heritage 
features and systems, parklands, 

stormwater management systems, 
street trees, urban forests, natural 

channels, permeable surfaces and 
green roofs. 

 
Level of Service (LOS) - 

parameters or combination of 
parameters, which reflect social, 

political, environmental and 
economic outcomes that the 

organization delivers. Parameters 

can include, but are not necessarily 
limited to, safety, customer 

satisfaction, quality, quantity, 
capacity, reliability, responsiveness, 

environmental acceptability, cost, 
and availability (ISO 55000). 

 
Lifecycle Activities - activities 

undertaken with respect to a 
municipal infrastructure asset over 

its service life, including 
constructing, maintaining, renewing, 

operating and decommissioning, and 
all engineering and design work 

associated with those activities. 
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Municipal Infrastructure Asset 
(MIA) - an infrastructure asset, 

including a green infrastructure 
asset, directly owned by a 

municipality or included on the 
consolidated financial statements of 

a municipality, but does not include 
an infrastructure that is managed by 

a joint municipal water board. 
 

 

4.0 Portée     4.0 Scope 

Traduction à suivre This policy applies to all departments 

involved in planning, maintaining, or 
operating the City’s capital 

infrastructure assets. 

 
The City is responsible for providing 

a range of essential services to the 
community, including safe and 

reliable transportation networks, 
effective water and wastewater 

management, accessible facilities, 
recreational, social and cultural 

services, protection services as well 
as planning and development 

services. To deliver these services, 
the City owns and manages a diverse 

municipal infrastructure asset 
portfolio of roads, bridges, culverts, 

water distribution networks, sewage 

collection systems, facilities and an 
assorted supporting fleet of vehicles 

and equipment as well as many 
more. As the social, economic, and 

environmental wellbeing of the 
community depends on the reliable 

performance of these municipal 
infrastructure assets it is critical to 

implement a systematic, sustainable 
approach to their management. 

 
Asset management is such an 

approach, and refers to the set of 
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policies, practices and procedures 
that allow an organization to realize 

maximum value from its municipal 
infrastructure assets in a way that 

balances levels of service, risk and 
cost effectiveness throughout the 

entire asset lifecycle. An asset 
management approach allows 

organizations to make 
knowledgeable decisions regarding 

the planning, building, operating, 

maintaining, renewing, replacing and 
disposing of municipal infrastructure 

assets through a wide range of 
lifecycle activities. It is a corporation-

wide process that involves the 
coordination of activities across 

numerous departments and service 
areas. Therefore, it is useful to adopt 

a structured and coordinated 
approach to outlining the activities, 

roles and responsibilities required of 
organizational actors, as well as the 

key principles that should guide all 
asset management decision-making. 

 

A comprehensive and holistic asset 
management approach will support 

efficient and effective delivery of 
expected levels of service and ensure 

that the City places due regard on the 
long-term management and 

stewardship of all municipal 
infrastructure assets (MIA). In 

addition, it will align the City with 
provincial and national standards and 

regulations such as the 
Infrastructure for Jobs and Prosperity 

Act, 2015 and Ontario Regulation 
588/17, enabling the organization to 

take full advantage of available grant 

funding opportunities. The approval 
of this policy is a vital step towards 

integrating the City’s strategic 
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mission, vision and goals with its 
asset management program, and 

ensuring that critical MIA and vital 
services are maintained and provided 

to the community in a reliable, 
sustainable manner. 

 

5.0 Procédures et ligne directrices 5.0 PolicyProcedure/Guidelines 

Traduction à suivre 5.1 Strategic Alignment 

Asset management is a key 
component of the City’s planning 

process therefore this policy must 
align with multiple other corporate 

plans and strategies of the City. The 
following passages outline key 

strategic priorities which can be 

found within these documents that 
the development of an asset 

management program will support: 
 

5.1.1 Strategic Plan 2015-2021 – 
Destination City of Clarence-

Rockland : This policy aligns with the 
City’s strategic plan which is focused 

on four mutually supportive Pillars: 
Sense of Community; Health and 

Wellness; Financial Stability and 
Environmental Responsibility. The 

Strategic Plan further advances the 
concept of responsible management 

of existent and future development in 

its mission and vision statements: 
 

a. The Vision 
To be the best place to live, by being 

welcoming, bilingual, self-sufficient, 
safe and family oriented. Clarence-

Rockland will be a healthy, 
economically sustainable and 

environmentally sensitive community 
that will continuously invest in its 

future. 
 

 

103



b. The Mission 
The City of Clarence-Rockland 

provides excellent local government 
services by demonstrating 

leadership, partnerships and a 
commitment to meet community 

needs. Services are delivered 
efficiently and effectively while 

respecting financial sustainability, 
the environment and the cultural 

well-being of the community. 

 
5.1.2 2015 Development Charges 

Background Study 
The Corporate AM policy will align and 

support forecast amount, type and 
location of growth in the City of 

Clarence-Rockland. 
 

5.1.3 2014 Official Plan of the 
Urban Area of the City of 

Clarence-Rockland & 2014 
Bourget Official Plan 

The AMP will utilize and influence the 
land use policy directions for long-

term growth and development as 

provided through the Official Plans.  
 

 
The City will also ensure that asset 

management planning is aligned with 
the objectives of many other plans, 

such as the 2017 Community 
Improvement Plan, the 2016 Parks 

and Recreation Master Plan, as well 
as other future plans, such as the 

Sanitary Master Plan, Transportation 
Master Plan, Stormwater Master Plan, 

etc. 
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5.2 Policy and Procedures 
1. The City will continue to 

implement a corporation-wide 
AMPro through all departments. 

The program will promote lifecycle 
and risk management of all 

municipal infrastructure assets, 
with the primary goal of achieving 

the lowest total cost of ownership 
while meeting desired levels of 

service. In addition to existing 

assets, the City will also consider 
and plan for new acquisitions as 

well. 
 

2. The City will implement 
continuous improvement 

protocols and adopt best practices 
regarding asset management 

planning, including: 
a. Complete and Accurate 

Asset Data 
b. Condition Assessment 

Protocols 
c. Risk and Criticality Models 

d. Lifecycle Management 

e. Financial Strategy 
Development 

f. Level of Service Framework 
 

3. The City will continue to develop 
and maintain an asset inventory of 

all municipal infrastructure assets 
which includes unique ID, 

description, location information, 
value (both historical and 

replacement), performance 
characteristics and/or condition, 

estimated remaining life and 
estimated repair, rehabilitation or 

replacement date; and estimated 

cost repair, rehabilitation or 
replacement costs. 
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4. The City will develop an Asset 
Management Plan (AMP) that 

incorporates all infrastructure 
categories and Municipal 

Infrastructure Assets (MIA) that 
meet the Capitalization Thresholds 

(CT) outlined in the organization’s 
Tangible Capital Asset Policy, as 

summarized in Schedule A of this 
Strategic Asset Management 

Policy (SAMP). With the exception 

of Construction in Progress works, 
all single and pooled municipal 

infrastructure assets that fall 
within one of these asset classes 

and meet the CT will be 
incorporated in the future AMPs. 

 
Future AMPs will also include any 

assets against which work is 
completed through approved 

capital projects, regardless of 
whether these assets meet 

existing CT. They may include 
assets such as computer hardware 

and software, road gravelling and 

signs, as individual assets rather 
than pooled assets. Inclusion of 

other municipal infrastructure 
asset that fall below existing CT 

will be considered, as appropriate, 
based on the needs associated 

with managing these assets in a 
sustainable way to the benefit of 

the community. Approaches to 
determining which assets will 

receive consideration in the AMP 
will evolve with best management 

practices. 
 

The AMP will be updated as the 

capital needs and priorities of the 
City change, as outlined in the 

most recent 2014 AMP. After 
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2024, it will be updated at least 
every five years in accordance 

with O. Reg. 588/17 
requirements, to promote, 

document and communicate 
continuous improvement of the 

AMPro. 
 

5. The City will integrate AMPs and 
practices with its long-term 

financial planning and budgeting 

strategies. During the annual 
budgeting process, projects and 

funding levels shall be reviewed 
against the background data and 

results of the asset management 
plans. 

a. The City will consider linking 
taxation rates and/or user 

fees to inflation indices 
(e.g., Consumer Price Index 

(CPI), Non-Residential 
Building Construction Price 

Index (NRBCIP), etc.), 
and/or increasing annual 

contributions to a capital 

replacement reserve fund in 
excess of capital costs in a 

given year, as appropriate 
to ensure long-term 

financial sustainability in 
MIA investments. 

 
6. The City will continue to explore 

innovative funding and service 
delivery opportunities, including 

but not limited to grant programs, 
public-private partnerships (P3), 

alternative financing and 
procurement AFP approaches, and 

shared provision of services, as 

appropriate. 
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7. The City will continue to develop 
meaningful performance metrics 

and reporting tools to 
transparently communicate and 

display the current state of asset 
management practice to Council 

and the community, as initiated in 
the 2014 AMP. 

 
8. The City will consider the risks and 

vulnerabilities of MIAs to climate 

change and the actions that may 
be required including, but not 

limited to, anticipated costs that 
could arise from these impacts, 

adaptation opportunities, 
mitigation approaches, disaster 

planning and contingency funding. 
Impacts may include matters 

relating to operations, levels of 
service and lifecycle management. 

a. The City will adapt to and 
plan for emergency 

response actions related to 
alterations in historical 

weather patterns due to 

climate change. 
b. Following recent flood 

events, the City will 
continue to investigate 

infrastructure needs related 
to potential climate change 

impacts as required. 
c. The City will continue to 

work with other 
municipalities and 

organizations (e.g., 
Conservation Authorities, 

etc.) to develop appropriate 
climate change adaptation 

and mitigation measures 

from project planning to 
implementation phases. 
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9. The City will ensure that all asset 
management planning is aligned 

with any of the following financial 
plans for environmental MIAs 

(water, wastewater, storm): 
a. Any financial plans prepared 

under the Safe Drinking 
Water Act, 2002, such as the 

annual Clarence-Rockland 
Water Rate Study, which 

considers capital and 

operating infrastructure 
needs through lifecycle 

costing approach analysis of 
financing options, and 

reserve fund position. 
b. Financial plans related to the 

City’s other environmental 
assets, as appropriate, 

which could include 
wastewater and/or storm 

infrastructure asset studies 
or reports. 

 
10. The City will align all asset 

management planning with the 

Province of Ontario’s land-use 
planning framework, including any 

relevant policy statements issued 
under section 3(1) of the Planning 

Act; shall conform with the 
provincial plans that are in effect 

on that date; and shall be 
consistent with all municipal 

official plans. 
 

11. The City will coordinate 
planning for interrelated MIAs with 

separate ownership structures by 
pursuing collaborative 

opportunities with neighbouring 

municipalities and jointly-owned 
municipal bodies wherever viable 

and beneficial. 
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12. The City will develop processes 

and provide opportunities for 
municipal residents and other 

interested parties to offer input 
into asset management planning 

wherever and whenever possible. 
 

13. The City’s AMP will be 
developed and administered by 

the Asset Management Steering 

Committee.  
 

14. The City will review and, if 
necessary, update this SAMP at 

least every five years following 
July 1st, 2019. 

 
5.3 Key Principles 

The City shall consider the following 
principles as outlined in Section 3 of 

the Infrastructure for Jobs and 
Prosperity Act, 2015, when making 

decisions regarding asset 
management: 

 

1. Infrastructure planning and 
investments should take a long-

term view, and decisions-makers 
should take into account the needs 

of citizens by being mindful of, 
among other things, demographic 

and economic trends. 
 

2. Infrastructure planning and 
investment should take in account 

any applicable budgets or fiscal 
plans. 

 
3. Infrastructure priorities should be 

clearly identified in order to better 

inform investment decisions 
respecting infrastructure. 
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4. Infrastructure planning and 
investment should ensure the 

continued provision of core public 
services, such as health care and 

education. 
 

5. Infrastructure planning and 
investment should promote 

economic competitiveness, 
productivity, job creation and 

training opportunities. 

 
6. Infrastructure planning and 

investment should ensure that the 
health and safety of workers 

involved in the construction and 
maintenance of infrastructure 

assets is protected. 
 

7. Infrastructure planning and 
investment should foster 

innovation by creating 
opportunities to make use of 

innovative technologies, services 
and practices, particularly where 

doing so would utilize technology, 

techniques and practices 
developed in Ontario. 

 
8. Infrastructure planning and 

investment should be evidence 
based and transparent, and, 

subject to any restrictions or 
prohibitions under an Act or 

otherwise by law on the collection, 
use or disclosure of information, 

a. Investment decisions 
respecting infrastructure 

should be made on the basis 
of information that is either 

publicly available or is made 

available to the public, and 
b. Information with 

implications for 
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infrastructure planning 
should be shared between 

the City and broader public 
sector entities, and should 

factor into investment 
decisions respecting 

infrastructure. 
 

9. Where provincial or municipal 
plans or strategies have been 

established in Ontario, under an 

Act or otherwise, but do not bind 
or apply to the City, as the case 

may be, the City should 
nevertheless be mindful of those 

plans and strategies and make 
investment decisions respecting 

infrastructure that support them, 
to the extent that they are 

relevant. 
 

10. Infrastructure planning and 
investment should promote 

accessibility for persons with 
disabilities. 

 

11. Infrastructure planning and 
investment should minimize the 

impact of infrastructure on the 
environment and respect and help 

maintain ecological and biological 
diversity, and infrastructure 

should be designed to be resilient 
to the effects of climate change. 

 
12. Infrastructure planning and 

investment should endeavour to 
make use of acceptable recycled 

aggregates. 
 

13. Infrastructure planning and 

investment should promote 
community benefits, being the 

supplementary social and 
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economic benefits arising from an 
infrastructure project that are 

intended to improve the well-
being of a community affected by 

the project, such as local job 
creation and training 

opportunities, improvement of 
public space within the 

community, and any specific 
benefits identified by the 

community. 

 
5.4 Responsibilities 

Council : 
1. Approve the Asset Management 

Policy (AMPo) and direction of the 
AMPro. 

2. Maintain adequate organizational 
capacity to support the core 

practices of the AMPro. 
3. Prioritize effective stewardship of 

assets in adoption and ongoing 
review of policies and budgets. 

4. Establish and monitor levels of 
service. 

 

Asset Management Steering 
Committee (AMSC) : 

 
1. Development of policies and 

policies updates. 
2. Provide corporate oversight to 

goals and directions and end 
ensure the AMPro aligns with the 

City’s Strategic Plan. 
3. Ensure that adequate resources 

are available to implement and 
maintain core asset management 

practices. 
4. Provide departmental staff 

coordination. 

5. Establish and monitor levels of 
service. 
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6. Track, analyze and report on 
AMPro progress and results 

7. External resources will contribute 
contribute to development of 

condition ratings, lifecycle 
calculation, risk analysis and 

management, and cost estimates. 
External resources will also be 

responsible for providing legal 
advice. 

 

Head of Departments : 
1. Development of policies and 

policies updates. 
2. Provide corporate oversight to 

goals and directions and end 
ensure the AMPro aligns with the 

City’s Strategic Plan. 
3. Ensure that adequate resources 

are available to implement and 
maintain core asset management 

practices. 
4. Provide department staff 

coordination. 
5. Establish and monitor levels of 

service. 

6. Track, analyze and report on 
AMPro progress and results. 

 
Departmental Staff : 

1. Utilize the new business processes 
and technology tools developed as 

part of the AMPro. 
2. Participate in implementation task 

teams to carry-out asset 
management activities. 

3. Establish and monitor levels of 
service. 

4. Provide support and direction for 
asset management practices 

within their department. 

5. Track, analyze and report on 
AMPro progress and results. 
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Chief Administrative Officer : 
1. Oversee AMPro progression and 

achievement of goals for all 
departments. 

 
Residents, Stakeholders and 

Customers : 
1. Participate in public information 

sessions, and stakeholder 
engagement initiatives, where 

possible. 

2. Provide feedback related to levels 
of service, service experience and 

service expectations. 
3. Notify the City, via appropriate 

means, when service deficiencies 
or failures are observed. 

 

Review and Amendments 

Date: Révisé par : / Reviewed by: Rapport No. / Staff Report No.  
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Schedule A 
City of Clarence-Rockland Strategic Asset Management Policy 

Tangible Capital Assets Policy 
 

Assets in the asset management plan will be subject to the same capitalization 
threshold as outlined in the City’s Tangible Capital Asset Policy. In this policy, 

the City has established asset categories and capitalization thresholds in 
accordance with Public Sector Accounting Board reporting guidelines. This 

includes single asset capitalization threshold for the following assets: 
 

Asset Category Asset Capitalization Threshold 

Land $0 (Capitalize all) 

Land Improvements $10,000 

Leasehold Improvements $10,000 

Buildings $10,000 

Machinery & Equipment $5,000 

Vehicles $5,000 

Infrastructure (Linear Assets) $25,000 
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Schedule B 
City of Clarence-Rockland Strategic Asset Management Policy 

Asset Management Steering Committee Proposed Structure 
 

 

 
 

 

Asset 
Management 

Team

Director of 
Infrastrcuture 
and Planning

Director of 
Protective 
Services

Director of 
Community 

Services

Treasurer
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REPORT N° INF2019-020 

 
1) NATURE/GOAL :   

The purpose of this report is to secure Council approval to amend the 
road rehabilitation strategy for Lacroix Road between Gagné Road and 

Guindon Road. 
 

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 
N/A 

 
3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   

WHEREAS, the 2019 Capital Works Budget identified funding in the 

amount of $525,000 to mill and pave Lacroix Road this year; 
 

AND WHEREAS, a geotechnical investigation confirmed that a section 
of approximately 400 meter of the roadway will require full 

reconstruction at an estimated cost of $390,000; this additional work 
will require a funding increase for the project. The rehabilitation of 

Lacroix Road can be phased over two years, 2019 and 2020; 
 

AND WHEREAS, it will be necessary to receive approval for the Phase 
2 works as part of the 2020 Capital Works Budget deliberations; 

 
BE IT RESOLVED THAT, construction activities be phased as follows: 

 
Phase 1 (2019): Mill and pave - From Gagné Road 990 m 

eastwards 

Phase 2 (2020): Full reconstruction of the 400 m soft spot and;  
mill and pave 110 m eastwards to Guindon Road.      

      
 

ATTENDU QUE, le budget d’immobilisations de 2019 indiquait le 
financement d’un montant de 525 000 $ pour pulvériser et asphalter le 

Chemin Lacroix cette année ; 
 

ET ATTENDU QU’UNE étude géotechnique a confirmé qu’une section 
d’environ 400 mètres du chemin va nécessiter une reconstruction 

complète de la rue à un cout estimé de 390 000 $; ces travaux 
additionnels nécessiteront une augmentation du financement pour le 

projet; le projet de réhabilitation du Chemin Lacroix sera prolongée sur 
une période de deux ans, soit 2019 et 2020; 

Date 27/05/2019 

Submitted by Dave Darch/Emilie St-Denis 

Subject  Amendment to Lacroix Road 
Rehabilitation Strategy 

File N°  Click here to enter text. 
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ET ATTENDU QU’IL sera nécessaire d’obtenir l’approbation du Conseil 
pour les travaux prévus dans la Phase 2 dans le budget 

d’immobilisations de 2020. 
 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE les activités de construction soient établies 
comme ceci : 

Phase 1 : Pulvériser et asphalter Chemin Lacroix – Du chemin 
Gagné d’environ 990 m dans la direction Est. 

Phase 2 : Reconstruction complète de 400 m de la section faible 
et pulvériser et asphalter la section restatnt de 110 m dans la 

direction Est jusqu’au Chemin Guindon. 
 

4) BACKGROUND :  
The approved 2019 Capital Works Budget allocated $525,000 to mill 

and pave the 1.5 km length of the Lacroix Road between Gagné Road 

and Guindon Road. The 10 Year Capital Plan initially showed the 
rehabilitation (mill and pave) of Lacroix Road in 2020. As part of the 

2019 budget discussions, Council requested that this project be 
advanced to 2019 given the downtown revitalization project and the 

uncertainties around the proposed water distribution project in La 
Nation. At that time, staff cautioned that there might be a section of 

the roadway requiring a full reconstruction. A geotechnical 
investigation undertaken in November 2018 confirmed there was a 

section of approximately 400 m that needs a full reconstruction in 
order to ensure long-term performance of the road. The investigation 

indicated unacceptable organic matter in the roadway subgrade. 
 

The cost to implement the reconstruction of 400 m of roadway is 
approximately $390,000. The present approved budget allocation of 

$525,000 is insufficient to do the required milling and paving and the 

reconstruction work. 
 

5) DISCUSSION :   
The United Counties of Prescott Russell have confirmed that it will be 

milling and paving Lacroix Road from Des Tulipes Road to Gagné Road 
this year. Staff recommends that milling and paving of the section of 

Lacroix Road between Gagné Street eastwards to the beginning of the 
soft spot (approximately 990 meters) be added to the County's 

contract. Reconstruction of the 400 m soft spot and completion of the 
milling and paving operation to Guindon Rd would (subject to Council's 

approval of the additional budget requirements) be undertaken in 
2020. 

 
The recommended phased work program for Lacroix is summarized as 

follows: 

 
Phase 1 (2019): 
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Mill and Pave from Gagné Road – 990 m eastward $350,000 
Engineering (survey/Plans) of reconstruction area    45,000 

Total Cost $395,000 

 
Phase 2 (2020): 

Reconstruction of 400 m of the road $325,000 
Mill and Pave 110 m of the road     40,000 

Supervision/Contract administration 32,500 

Total Cost $397,500 

 
 

6) CONSULTATION:   
As mentionned above, Lascelles Engineering & Associates Ltd 

conducted a geotechnical investigation and recommended a full 
reconstruction of the section of the area with soft spot. 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   
N/A 

 

8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   
The requirement to address the partial reconstruction of Lacroix will 

increase the overall budget for this project. Currently, the $525,000 
approved for 2019 is funded by the OCIF Grant. Any unexpended 

budget funding from the proposed 2019 work program identified 
above, will be carried forward for the 2020 works. Remaining financing 

of phase 2 of this project will be addressed once the budget for 2020 is 
determined. 

 
9) LEGAL IMPLICATIONS :  

N/A 
 

10) RISK MANAGEMENT : 
This project was initially identified as a 2020 project undertaking in the 

City's 10 year capital program. Council has approved the advancement 

of this project to 2019.  
 

11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  
This project is aligned with the Environmental Responsibility Pillar of 

the Strategic Plan in terms of ensuring that the City’s infrastructure is 
maintained to an appropriate standard in order to maintain the level of 

service and meet community needs and expectations.   
 

12) SUPPORTING DOCUMENTS:   
Attachement “A” : Location Map 
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RAPPORT N° LOI2019-06-02 

 

1) NATURE / OBJECTIF :   
Le but du présent rapport est d’approuver les fonds nécessaires afin de 

procéder avec la construction d’un stationnement le long de la rue 
Mercury qui desservira les utilisateurs du parc Deschamps. 

 

2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTÉCÉDENTE : 
Lors de la présentation des amendements proposés au budget 2019, 

les Services communautaires furent mandatés de rédiger un rapport 
pour le conseil municipal expliquant les aspects budgétaires et 

logistiques entourant la construction d’un stationnement le long du 
chemin Mercury.  

 
3) RECOMMANDATION DU SERVICE :   

 
QU’IL SOIT RÉSOLU que le comité plénier recommande au Conseil 

de transférer 36 762$ de la réserve des chemins et 23 238$ de la 
réserve d’équipement vers le projet de stationnement du parc 

Deschamps, pour établir un budget de 60 000$, afin de procéder à la 
construction d’un stationnement le long de la rue Mercury afin de 

desservir les utilisateurs du parc Deschamps. 

 
BE IT RESOLVED that the Committee of the Whole recommends that 

Municipal Council authorizes the transfer $36,762 from the road 
reserve and $23,238 from the equipment reserve to establish a 

$60,000 budget in order to proceed with the construction of a parking 
lot along Mercury Street to accommodate the users of the Deschamps 

Park.  
 

4) HISTORIQUE :  

Dû au surplus budgétaire 2019 le conseil municipal a redirigé une 
partie de ces fonds vers divers projets. L’un des projets qui fût 

identifié est le stationnement du parc Deschamps.  
 

Le conseil municipal a mandaté les Services communautaires de 
revenir au conseil avec un rapport afin d’identifier les étapes du projet 

et les considérations financières.     
 

 
 

Date Le 3 juin 2019 

Soumis par Jean-Luc Jubinville 

Objet   Stationnement du parc Deschamps 

# du dossier R04 DES 
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5) DISCUSSION :   
 

Emplacement : Le stationnement sera situé le long de l’avenue 
Mercury. Voir schéma ci-dessous. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Étapes et échéancier : Voici une aperçue rapide des étapes du projet 
et d’un échéancier très approximatif : 

 

ÉTAPES À SUIVRE ÉCHÉANCIER  

Rapport conseil – Approbation des 
fonds – 1ère lecture 

3 juin 2019 

Rapport conseil – Approbation des 
fonds – 2e lecture 

17 juin 2019 

Conception et préparation des 

documents de soumission 
18 juin au 5 juillet 2019 

Processus de soumission 5 juillet au 26 juillet 2019 

Signature du contrat 30 juillet 
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Travaux 
Septembre 2019 – Tout dépendant 

de l’horaire  de l'entrepreneur choisi 

  

Estimé des coûts : Comme les plans et devis du projet n’ont pas été 
rédigés, il est difficile d’avoir un estimé précis des coûts totaux. 

Toutefois, les Services communautaires ont effectué un projet très 
similaire au parc Jules Saumure en 2018 ce qui permet d’avoir une 

excellente idée des coûts. Ceci dit, le service est d’avis qu’un montant 
de 60 000$ couvrira l’ensemble des coûts du projet. 

 
Nombre de stationnements : Une première analyse rapide du projet 

nous laisse croire que le stationnement pourra accueillir entre 12 et 15 
véhicules. L’un des espaces de stationnement sera réservé aux 

personnes à mobilité réduite.   
 

Sécurité des utilisateurs : Le parc est très achalandé ce qui 
engendre un surplus de véhicules en bordure des routes adjacentes au 

parc. Les jeunes familles qui embarquent et débarquent des véhicules 

en bordure d’une route achalandée sont plus à risque au niveau des 
accidents. Un nouveau stationnement permettra aux utilisateurs de 

stationner et d’utiliser le parc en toute sécurité. 
 

6) CONSULTATION :   
N/A 

 
7) RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITÉ :   

N/A 
 

8) IMPACT FINANCIER (monétaire/matériaux/etc.):   
Les Services communautaires estime que le coût total du projet 

s’élèvera à 60 000$. Voici donc en résumer les sources de financement 
proposées : 

 

REVENUS 

BUDGET - 2019  60 000 $ 

Réserve des chemins 36 762 $  

Réserve d’équipement 23 238 $ 

REVENUS - TOTAL 60 000 $ 

  

DÉPENSES 

Conceptualisation et supervision  3 000 $ 

Travaux   50 000 $ 

Contingence    7 000 $ 

DÉPENSES - TOTAL 60 000 $ 
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Choix des réserves : Il n’y a aucune réserve appropriée qui possède 
les fonds nécessaires pour absorber l’ensemble des coûts du projet. 

Toutefois, le Conseil a le pouvoir de décider d’utiliser une autre réserve 
tel que la réserve d’équipement. Cette réserve a un solde disponible de 

154 000$ en date du 23 mai 2019. 
 

Si les fonds ne sont pas tous utilisés ils seront retournés dans la 
réserve. 

 
9) IMPLICATIONS LÉGALES :  

N/A 
 

10) GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) : 
N/A  

 

11) IMPLICATIONS STRATÉGIQUES :  
N/A 

 
12) DOCUMENTS D’APPUI :   

Aucun 
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CORPORATION
de la Cite de / of the City of
CLARENCE-ROCKLAND

Clarence-Rockland

APPLICATION FOR A MINOR VARIANCE

Personal information contained on this form is collected pursuant to the Municipal Freedom of Information and
Protection of Individual Privacy Act and will be used for the purpose of responding to your request. Questions about
this collection should be directed in writing to the Freedom of Information and Privacy Coordinator of the City of
Clarence-Rockland.

APPLICANT'S GUIDE

The following notes are for the assistance ofapplicant(s) and should not be regarded as complete or exhaustive. Reference
should be made to the Planning Act, the Official Plan and Zoning By-Law of the City ofClarence-Rockland as well as the
Official Plan of the United Counties ofPrescott-Russell. In case of doubt or difficulty, enquiries should be directed to the:

Infrastructure & Planning Department
City of Clarence-Rockland

1560 Laurier Street
Rockland, Ontario

K4K 1P7

Telephone:(613)446-6022
Fax:(613)446-1497

U:\Amenagement\Formulaire\Application2019\Anglais\MinorVarianceApp2019.doc
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

GENERAL INFORMATION

1.

2.

3.

4.

5.

Pre-consultation discussions with the City of Clarence-Rockland, concerned ministries and agencies are
recommended before submitting a complete application. The ministries with the largest review functions are the
Ministry of Natural Resources and the Ministry of the Environment and Energy.

This application is to be fully completed and submitted to the Infrastructure & Planning Department of the
Corporation of the City ofClarence-Rockland, signed by both the applicant(s) and owner(s) of the affected lands,
and accompanied by:

i) Fees for the amount indicated on the attached Schedule "B".

The fees for the application represent a portion of the anticipated costs for the processmg of the applications). The
following are also required to ensure that an application can be deemed complete:

i) A Cover Letter or Planning Rationale describing the application and outlining reasons for its support and
justification;

ii) A recent survey plan and/or reference plan;
iii) 2 copies of any additional supporting information (see Item 8 of the application form);
iv) A copy of the Deed of Land;
v) A signed letter of Undertaking for a possible 0MB appeal.

]f, in the opinion of the Director of Infrastructure & Planning, the application is not complete (as described in
the Planning Act of Ontario, R.S.O. 1990, as amended), the required circulation of the application and any
necessary hearing will be delayed until a complete application is submitted.

Once the application has been deemed complete, the Infrastructure & Planning Department will seek
comments and recommendations from all relevant municipal departments. The Infrastructure & Planning
Department will ultimately bring forward a report with a recommendation to the Committee of Adjustment who
will then make the final decision.

The Letter of Undertaking is required and binds the Owner to paying the municipality's cost if the municipality
ends-up representing an applicant's interest at any Ontario Municipal Board Hearing associated with the submitted
application.

2
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

1.0 Owner/applicant and application information

1.1 Name of owner/applicant. (An authorization is required in Item 10.0, if applicant is not the owner.)

Registered Owner: (.C^ o^02<«^U^^G(^ -

Name of representative (if the owner is a company):

Address: I^^Q l,,^/,^^ &T/<^J I City/Province: R^iJjA^J, Q^ Postal Code: (;i<K. »P'7

Telephone: Home ( ) Work (t,)^ ) 4^L-C,0^ I Fax ( )

Email Address:

Name of applicant or agent: P^X-jUt^iA- Cw ^<9^Av^>^

Address: )5^Q tw^rjj^. ^d^iiJ^ I City/Province: ^MJCM^ , Qnl- Postal Code: k^t k IP 7

Telephone: Home ( ) Work (C,|^ ) 4l^-fa6n ^(.,0 I Fax ( )

Email Address: r)Corw;e.r£) Cta.i-e^cf.- rocfcV^^J C^"^f

Name, address and telephone number of all persons having any mortgage charge or encumbrance on the property:

1.2

1.3

1.4

^Send correspondence to: Owner D Applicant 3' Other 1-1

French DWhich official language would you prefer
for any correspondence?

Have you had a pre-consultation meeting with the City's
Infrastructure & Planning Department?

If yes, with whom and when? _\J',o"iic^s De.r^s

Ŷes a No

3
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

2.0 Location of the subject land

2.1 Provide a description of the entire subj ect property:

Municipal Address: 7b0 L^«^Lu«A~utAJL -^AJ"; ^KMoL^J, Qnh
Lot: ^j -r^ Concession: | [Q.<)^ Reference Plan No.: 5QC ^p^ /ARy-fb«

Subdivision Plan No(s).: 50M- Block/LotNo(s).:

Area: 5^ 4^ acres

^.0/1 hectares

Depth: +7"' <•< 00/^ metres

^-(3i'2F»- feet

Frontage
(width): 1(^ metres

B^j feet

2.2 What are the adjacent land uses?

North: ^/ft East: Bu^l^aya^ P.<A^J2.

South: Rc*^fc.^ West: [^^ (Vv^jL^ f^^jLJ^

3.0 Description of request

Variance to Zoning by-law

Permission (Legal non-confomiing use)

^
a

3.1 Submission Requirements

^_ Minor Variance Requested: [R.tA.^f^ ^) 4^._^ (IAJ-^^J 5TP • 1^I 4U<

£
L£TL

Zoning Requirement: m^,jt/n\-tA^ ^ X-l/AVU-J %

bl_ Minor Variance Requested: ]R.^^^. ^ ^^.^^ ^} ^ ^ ^.^, < i^
ZoningRequirement: | ^^^^ ^JT^^ : ^^{.

^_ Minor Variance Requested:
Zoning Requirement:

4
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

3.2 Why is it not possible to comply with the provisions of the by-law?

lAdAd Ji.>/.ylu»-n.J> (/^-i jL-ii «^rj </> -3-^i/t »n^"fcr.0i ^<» ^*t>iyil«- Kjtf 1/W/tanji ^ /II*. G.^««f^]lAi »

A3<AyCLfl

{^ VJt^.

lAdAd Ji.>/.ylu»-n.J> (/^-i jL-ii «^rj </> -3-^i/t »n^"fcr.0i ^<» ^*t>iyil«- Kjtf 1/W/tanji ^ /II*. G.^««f^]lAi »'

'L&l, ^1 n^r"~L«»>~»-I fLM^l f ItJLLifl. AriLr*>*-^t4.'~tJ/l. XjJJW.tndT 9 ^IT r.T^tt^. /iF> jtvla. A>iix-i^l<- T^u ». Tu^vlyix i tUi'uiJ

^(L^'/>^^A->Y> t} 2^4\/>AAJ2A- IA z^-Hv^JL^ i^^Jl .^)l^ Drt^x-^/w^ ^i^liv^~j^ jj-j-JuAjkj^jLU^&it, to

3.3 Building or structure

Existing Proposed

Type of building or structure: lUA£i^ti.~AniKAf^^l»Jt~ •C'Jlruf^f \/^jCij^CLfi3, A^A trJU^.iAj' U»CLV\.t -^ 9Size of building or structure: h/-7 in i- 1 T^- I^Y^^'1
Date of construction:
Setbacks from lot line
(metres): Front: 4./ ?3^ _L_^f^

Rear: -I./-^OQ'^ .<- /- 3C>{1 ^,
Side: +/--?^y^ +^- 3^^
Side: +.7-^^ ^/- ^^^

Height (metres):

Floor Area (sq. metres): V/p.^ •^- (3'^^3

3.4 Date of acquisition of the property by current owner:

4.0 Planning designation

4.1 What is the current planning designation?

i) United Counties ofPrescott and Russell
Official Plan

^^

L^J./fiy^

ii) Official Plan of the Urban Area of the
City ofClarence-Rockland (if applicable)

4.2 What is the current zoning?

J t^^w\ Iy-L^ e^i-

Ldo^t. ^icAw^^avA^^^'7^^^L (.A»m

5
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

5.0 Existing and proposed land uses

5.1 What is the existing use of the land? SbU^Ci^ri^, 4^LjLr-AAv\-(Mj[ fiJ^A.

5.2 What is the proposed use of the land? j^s../<-^^ /3^/.. Li^J^J pL^«Jh_/ Fti.A^i^/\ Rrj^J?.
5.3 Since when the existing use(s) of the subj ect

property identified at Item 5.1 have continued?

6.0 Existing and proposed services
6.1 Road access is from:

1-1 Private right-of-way

Municipal road

1-1 County road

a Other:

6.2 What is the name of the road providing access? .I^Mjo^jJ^ X<J-

6.3 Indicate the applicable water supply, sewage disposal and stormwater drainage systems:

Municipal water system

Communal well

Individual well

Other water supply (Specify)

Existing

/
a

a

Proposed

a

a

a

Existin

Municipal sewer system

Communal septic

Individual septic

Other sewage system (Specify)

a

a

Proposed

a

a

a

6
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

Public storm sewer

Ditch or swale

Other (Specify)

Existing

a

7.0 Other related planning applications

7.1 Is this parcel of land currently the subj ect of any of the applications listed below?

Official Plan Amendment

Zoning By-Law Amendment

Plan of Subdivision

Consent (Severance)

Site Plan Control

Building Permit

Other

Yes

a

a

a

a

a

a

Proposed

a

a

No

'^̂
^

7.2 If the answer to Item 7.1 is yes, please provide the following information:

File No. of Application:

Approval Authority:

Lands Subject to Application:

Purpose of Application:

Status of Application:

Effect on the Current Application for Amendment:

7
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

8.0 Other supporting information

8.1 Please list the titles of any supporting documents: (e.g. Environmental Impact Assessment Study.
Hydrogeological Report, Traffic Study, Market Area Study, Aggregate License Report, Stormwater
Management Report, etc.).

9.0 Affidavit: (This must be signed in the presence of a Commissioner)

I (we) of
Applicants)

in the
village / town

.solemny
County/Regun

declare that all the statements contained in this application are true, and I, (we) make this solemn declaration

conscientiously believing it to be tme, and knowing that it is of the same force and effect as if made under oath and by
virtue of the CANADA EVIDENCE ACT.

DECLARED before me at the
village / town

of

this day of

County/Regun

20

Signature of Applicant

Signature of Applicant

Signature of a Commissioner

8
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

10.1 Owner's authorization, if the owner is not the applicant

I (we).
Owner(s)

of

_in the
village / town

_do hereby
Coimty / Region

authorize
Name of agent

to act as my agent in this application.

Signature of Owner

Signature of Owner

Date

9
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

SCHEDULE A - APPLICANT'S CHECKLIST

Applicant's Checklist:

Have you remembered to attach:

1 original copy of the completed application form

accompanied by a cover letter or a planning rationale

The required fees, either cash, Interac, cheque or money

order, payable to the City ofClarence-Rockland

2 copies of the supporting documentation described in

the application form (if applicable)

Survey plan and/or reference plan

Copy of the Deed of Land

A signed letter of Undertaking for a possible 0MB

appeal

Yes

a

a

a

a

a

a

SCHEDULED-FEES

Minor Variance

$728.00

If the property is within the South Nation Conservation Watershed

$370.00

10
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City ofClarence-Rockland Application for a Minor Variance

TO:

FROM:

SCHEDULE C

UNDERTAKING FOR ONTARIO MUNICIPAL BOARD APPEAL

CityofClarence-Rockland

(Name of owner)

SUBJECT: Application for:

ADDRESS OF SITE:

(Address ot owner)

a Official Plan

Q Minor Variance

1-1 Subdivision

Q Zoning

a Site Plan

a Severance

Where the City ofClarence-Rockland substantially supports the application for:

(Utticial Han, zoning, minor variance ...)

I/We
(Name ofowner/applicant)

hereby undertake(s) to pay, in accordance with By-law No. 2015-176 of the City ofClarence-Rockland, upon receipt of invoice

from the City, any and all legal costs, including all disbursements of the City, in respect of the preparation for and attendance at an
Ontario Municipal Board hearing, until the matter is finally resolved by the said Board.

It is hereby acknowledged that "Hearing" shall include all attendances before the Board in respect of the said application whether in

person, telephone conference call or other means as directed by the Board.

Dated at _this _day of

Signature of owner/applicant Corporate Name (If applicable)

Signature of owner/applicant Corporate Name (If applicable)

(Authorized Signature)

I have authority to bind the Corporation

(Please print name)

Witness (for individuals) (Please print name and title)

11
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DPT Code Department Name Vendor Code Vendor Name Invoice Number Invoice Description GL Account GL Account Name Amount

1 65 PAYABLES - PAYROLL GREWE001 GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMP 29MAY2019 DIV1 PREMIUMS POLICY NO. 136826 DIV 1 1-2-0065-0251 G.W.L. 25,357.51

2 65 PAYABLES - PAYROLL GREWE001 GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMP 29MAY2019 DIV3 PREMIUMS POLICY NO. 136826 DIV 3 1-2-0065-0251 G.W.L. 58,632.45

3 65 PAYABLES - PAYROLL MINFI004 MINISTER OF FINANCE/EHT 4JUN2019 PAY 10 & 11 ACCNT 872445960TE0001 1-2-0065-0242 Employer Health Tax 16,952.35

4 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA001 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 24MAY2019 PAY 11 1-2-0065-0243 Income Tax 54,049.78

5 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA001 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 24MAY2019 PAY 11 1-2-0065-0245 E.I. 11,287.95

6 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA001 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 24MAY2019 PAY 11 1-2-0065-0244 C.P.P. 31,328.12

7 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA001 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 6JUN2019 PAY 12 1-2-0065-0243 Income Tax 55,535.01

8 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA001 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 6JUN2019 PAY 12 1-2-0065-0245 E.I. 11,090.06

9 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA001 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 6JUN2019 PAY 12 1-2-0065-0244 C.P.P. 30,914.06

10 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA001 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 9MAY2019 PAY 10 1-2-0065-0243 Income Tax 63,925.05

11 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA001 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 9MAY2019 PAY 10 1-2-0065-0245 E.I. 12,620.48

12 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA001 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 9MAY2019 PAY 10 1-2-0065-0244 C.P.P. 34,901.70

13 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA002 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 24MAY2019 PAY 11 1-2-0065-0243 Income Tax 8,936.67

14 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA002 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 24MAY2019 PAY 11 1-2-0065-0244 C.P.P. 7,180.44

15 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA002 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 6JUN2019 PAY 12 1-2-0065-0243 Income Tax 21,679.83

16 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA002 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 6JUN2019 PAY 12 1-2-0065-0244 C.P.P. 7,924.40

17 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA002 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 9MAY2019 PAY 10 1-2-0065-0244 C.P.P. 6,449.84

18 65 PAYABLES - PAYROLL REVCA002 RECEIVER GENERAL - CANADA REVE 9MAY2019 PAY 10 1-2-0065-0243 Income Tax 8,586.48

19 65 PAYABLES - PAYROLL WORSA001 WORKPLACE SAFETY & INSURANCE B 24MAY2019 REPORT PREMIUM MAY 1-31/19 ACCNT 1624385 1-2-0065-0252 W.C.B. 19,453.67

20 1000 Suspense MLTRA001 ML TRAILERS 5105 2020 K-TRAIL D8014-14K TRAILER 2-4-1000-1000 Capital projects 12,317.00

21 1000 Suspense STACO001 STANTEC CONSULTING LTD 1377304 TRANSPORT MASTER PLAN TO APR19/19 2-4-1000-1000 Capital projects 7,161.94

22 1000 Suspense STONE003 STONESHARE INC. 2016.1067 INFO. TECH. STREAM-SOLUTION ARCHITECTURE 2-4-1000-1000 Capital projects 39,550.00

23 1324 Computers - Contracted Services INTNE001 INTEGRA NETWORKS CORPORATION IN19548 I.T. SUPPORT APRIL 2019 1-4-1324-4154 Contract - Consultant 10,998.86

24 1363 Human Ressources - Materials OMERS001 OMERS 22MAY2019 OMISSION PERIOD SEPT30/15-DEC31/15 R.KEHOE 1-4-1363-3380 Legal Fees 6,693.65

25 2354 O.P.P. - Contracted Services MINFI006 MINISTER OF FINANCE 113004190939044 MCSCS-OPP (LSR) MARCH/19 1-4-2354-4170 O.P.P. Services 279,732.00

26 3613 Signs - Materials BEALI001 BEACON LITE LTD. INV5660 BARRICADES, TRAFFIC CONES, SIGNS 1-4-3613-3425 Materials 6,912.21

27 3813 Street lights - Materials HYDON001 HYDRO ONE NETWORKS INC. 200070197756 21MAY19 HYDRO 1-4-3813-3300 Hydro 13,748.34

28 7423 Arena  - Clarence - Materials HYDON001 HYDRO ONE NETWORKS INC. 200090056585 23MAY19 HYDRO 1-4-7423-3300 Hydro 6,764.34

29 7423 Arena  - Clarence - Materials HYDON001 HYDRO ONE NETWORKS INC. 200090056585 24APR19 HYDRO 1-4-7423-3300 Hydro 8,394.51

30 7434 Recreational Complex - Contracts LANDT001 LANDTECH INC. 12917 SNOW REMOVAL MARCH & APRIL 2019 1-4-7434-4275 Contract - Snow 7,554.05

31 25 TAXES RECEIVABLE 1058 LACROIX EXCAVATION INC. 1058 EQUIPMENT RENTAL (DEMOLITION 605 CARON) 1-1-0025-0115 Temporary Adjustments - Taxes 5,400.00

32 60 ACCOUNTS PAYABLE 8652010399 ENBRIDGE 865201039990 8MAY19 ADJUSTMENT ACCNT 86 52 01 03999 0 1-2-0060-0218 Temporary Payables 7,076.42

33 65 PAYABLES - PAYROLL 24MAY2019 CUPE - LOCAL 503 24MAY2019 PAY 10 & 11 1-2-0065-0254 Union Dues 6,031.08

34 65 PAYABLES - PAYROLL 24MAY2019 OMERS 24MAY2019 PAY 10 & 11 1-2-0065-0250 O.M.E.R.S. 129,148.18

35 1000 Suspense 30APR2019 ASCO CONSTRUCTION LTD. 30APR2019 PP #11 BOURGET & ROCKLAND FS/EMS 2-4-1000-1000 Capital projects 355,971.18

36 1000 Suspense 30APR2019 ASCO CONSTRUCTION LTD. 30APR2019 PP #11 BOURGET & ROCKLAND FS/EMS 2-4-1000-1000 Capital projects 506,487.66

37 1000 Suspense 18281 CSW LANDSCAPE ARCHITECTS 18281 LAURIER STREET REVITALIZATION TO MAR31/19 2-4-1000-1000 Capital projects 34,613.98

38 1000 Suspense 0048590 WSP CANADA INC. 0048590 C-R STORMWATER MASTER PLAN MAR8/19-APR5/19 2-4-1000-1000 Capital projects 44,790.94

39 1000 Suspense C1853-3 HEMSON CONSULTING LTD. C1853-3 C1853 DC STUDY OCT18/18-MAR31/19 2-4-1000-1000 Capital projects 11,598.85

40 1000 Suspense 14737 LAMARCHE ELECTRIC 14737 PP #4 STANDBY GENERATORS CC ARENA & MUN.GARAGE 2-4-1000-1000 Capital projects 51,053.40

41 1000 Suspense 3781 LANDROCK EXCAVATION INC 3781 PP #5 ST-JEAN SIDEWALKS & STREETLIGHTS 2-4-1000-1000 Capital projects 5,839.09

42 1000 Suspense 3781 PO458 LANDROCK EXCAVATION INC 3781 PO458 PP #5 ST-JEAN SIDEWALKS & STREETLIGHTS 2-4-1000-1000 Capital projects 6,600.00

43 1000 Suspense 66919 R.V. ANDERSON ASSOCIATES LIMIT 66919 SEWAGE PLANT UPGRADES FEB23/19-MAR29/19 2-4-1000-1000 Capital projects 7,708.01

44 1000 Suspense 67118 R.V. ANDERSON ASSOCIATES LIMIT 67118 SEWAGE PLANT UPGRADES MAR30/19-APR26/19 2-4-1000-1000 Capital projects 21,163.49

45 1000 Suspense 01-37315 SONTRAC EQUIPMENT 01-37315 DIESEL PLATE COMPACTOR 2-4-1000-1000 Capital projects 15,565.00

46 1323 Computers - Materials RWX6005 CDW CANADA INC. RWX6005 3X LVO TC M710Q 256GB 8GB W10P, 3X LVP TC M715W 1-4-1323-3152 Computer Replacement 5,522.58

47 1363 Human Ressources - Materials 21082 PCI - PERRAULT CONSEIL INC. 21082 CONSULTING TO APR30/19 1-4-1363-3165 Consultant 7,233.13

48 2153 Vehicles - Materials R100047780 FRANCIS CANADA TRUCK CENTRE IN R100047780:01 DIAGNOSE, REPORTS AND REPAIRS (P1) 1-4-2153-3760 Vehicle Repairs 56,076.63

49 3233 Emergency measures - Materials 106856 CORNWALL GRAVEL COMPANY LTD. 106856 GRAN A (STOCK & FLOOD) 1-4-3233-3425 Materials 11,150.44

50 3233 Emergency measures - Materials 287306 VALLEY VIEW VENTURES 287306 1,416,000 SANDBAGS (RESALE) 1-3-3233-0574 Sandbags sale 560,028.00

51 3233 Emergency measures - Materials 287317 VALLEY VIEW VENTURES 287317 24,000 SANDBAGS (RESALE) 1-3-3233-0574 Sandbags sale 13,447.00

52 3233 Emergency measures - Materials 287320 VALLEY VIEW VENTURES 287320 134,000 SANDBAGS (RESALE) 1-3-3233-0574 Sandbags sale 52,997.00

53 3524 Grading & Scarifying - Contracts 1144 GHYSLAIN LALONDE ENTREPRISE IN 1144 GRADER RENTAL FEB4/19 TO MAR27/19 1-4-3524-4200 Contracts 22,424.95

54 3914 Transit - Contracts 166 LEDUC BUS LINES LTD. 166 TRANSPORT EN COMMUN AVRIL/19 1-4-3914-4200 Contracts - Bus 128,368.00

55 7434 Recreational Complex - Contracts 004444 YMCA-YWCA 004444 ADMIN FEES APRIL/19 1-4-7434-4290 Contract - Rec. Complex - YMCA 10,000.00

56 7523 Performance Hall - Materials 1830 ME PRODUCTIONS 1830 SOUND & LIGHT TECH - SHOWBIZZ 2019 1-4-7523-3707 Technicians 11,214.71

57 8113 Planning & Zoning - Materials 86880 J.L. RICHARDS & ASSOCIATES LTD 86880 IN HOUSE PLANNING SERVICES MARCH/19 1-4-8113-3165 Consultant 7,458.00

58 9114 Water Treatment - Contracted Services INV0001125 ONTARIO CLEAN WATER AGENCY INV000112572 OPERATIONS & MAINT. APRIL/19 1-4-9114-4610 Contract - OCWA - Basic Maintenance 48,267.27

59 9123 Water Distribution - Materials 0000157834 EVANS UTILITY AND MUNICIPAL PR 0000157834 30X  E-CODERS, METER TAILS (WATER METERS) 1-4-9123-3445 Meters 13,782.05

60 9124 Water Distribution - Contracts INV0001125 ONTARIO CLEAN WATER AGENCY INV000112572 OPERATIONS & MAINT. APRIL/19 1-4-9124-4610 Contract - OCWA - Basic Maintenance 14,704.18

61 9314 Sewers Collection - Contrated Services INV0001125 ONTARIO CLEAN WATER AGENCY INV000112572 OPERATIONS & MAINT. APRIL/19 1-4-9314-4610 Contract - OCWA - Basic Maintenance 20,219.32

62 9324 Sewers Treatment - Contracted Services INV0001125 ONTARIO CLEAN WATER AGENCY INV000112572 OPERATIONS & MAINT. APRIL/19 1-4-9324-4610 Contract - OCWA - Basic Maintenance 45,489.11

63 9324 Sewers Treatment - Contracted Services 2325 STEPHANE POUPART DEVELOPMENT L 2325 EQUIPMENT RENTAL FOR SEWER BREAK @ 1196 ALMA ST. 1-4-9324-4620 Contract - Repairs & Maintenance 10,071.32

64 9324 Sewers Treatment - Contracted Services 2351 STEPHANE POUPART DEVELOPMENT L 2351 EQUIPMENT RENTAL FOR SEWER BREAK @ 1196 ALMA ST. 1-4-9324-4620 Contract - Repairs & Maintenance 11,048.00

65 9324 Sewers Treatment - Contracted Services 2359 STEPHANE POUPART DEVELOPMENT L 2359 SEWER REPAIR - ANDRE STREET 1-4-9324-4620 Contract - Repairs & Maintenance 14,114.30

66 9514 Garbage Collection - Contracts 0000276130 TOMLINSON ENVIRONMENTAL SERVIC 0000276130 CURBSIDE WASTE MARCH/19 1-4-9514-4200 Contracts 40,315.56

67 9514 Garbage Collection - Contracts 0000276133 TOMLINSON ENVIRONMENTAL SERVIC 0000276133 IC & I COMMERCIAL WASTE MARCH/19 1-4-9514-4200 Contracts 13,962.17

68 9514 Garbage Collection - Contracts 0000276134 TOMLINSON ENVIRONMENTAL SERVIC 0000276134 IC & I COMMERCIAL OCC MARCH/19 1-4-9514-4200 Contracts 6,549.12

69 9534 Recycling - Contracts 0000276131 TOMLINSON ENVIRONMENTAL SERVIC 0000276131 CURBSIDE RECYCLING MARCH/19 1-4-9534-4200 Contracts 64,295.09

3,284,417.96

416,710.22
10,315.48

3,711,443.66

Invoices paid Greater or Equal to $5,000

Invoices paid Less or Equal to $4,999
MasterCards May 2019

Grand Total AP Council Report - June 17th, 2019

City of Clarence-Rockland

Council/Board Accounts Payable Report by Department

May 13th, 2019 to June 9th, 2019

Page 1 of 1
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# Détenteur de carte Date Marchant Description GL Montant

Sous total

par carte

1 BELANGER, MARIE EVE 01/05/2019 OACA CONFERENCE OACA NICOLAS DENIS 1-4-8113-3640 $750.00
2 BELANGER, MARIE EVE 24/05/2019 PORTER AI OACA CONFERENCE- PLANE TO TORONTO- MARIE-EVE 1-4-8113-3640 $609.35 $1,359.35

3 BOUCHARD, ANNE MORRIS 31/05/2019 APL*ITUNES.COM/BILL COMPTE ICLOUD DU SERVICE DE GARDERIES 1-4-6113-3435 $1.46
4 BOUCHARD, ANNE MORRIS 06/05/2019 CPS BOOK STORE LIVRE WELL BEING DU BUREAU DE SANTÉ 1-4-6113-3500 $85.88
5 BOUCHARD, ANNE MORRIS 28/05/2019 EDU-CHILD CARE LICENSI LICENCE D OPERATION DE LA GARDERIE STE-FELICITE 1-4-6113-3392 $230.00 $317.34

6 BOUCHER, PIERRE 10/05/2019 AMZN MKTP CA*MN7GZ5LR2 PHONE CASE FOR LUC ET JONATHAN 1-4-7113-3500 $45.18
7 BOUCHER, PIERRE 10/05/2019 AMZN MKTP CA*MN91244A2 PHONE CASE FOR JONATHAN ET LUC 1-4-7113-3500 $19.99
8 BOUCHER, PIERRE 01/06/2019 DOLLAR TREE #40217 CADEAUX POUR LES JEUX DES AINÉS 1-4-7325-5530 $91.41
9 BOUCHER, PIERRE 02/06/2019 DUNN'S ROCKLAND PRIX DE PRESENCE POUR LES JEUX DES AINÉS 1-4-7325-5530 $100.00

10 BOUCHER, PIERRE 02/06/2019 FRIENDLY RESTAURANT PRIX DE PRESENCE POUR LES JEUX DES AINÉS 1-4-7325-5530 $125.00
11 BOUCHER, PIERRE 22/05/2019 MARINE OUTFITTERS CAN SLOW NO WAKE LABELS 1-4-7253-3335 $264.37
12 BOUCHER, PIERRE 02/06/2019 ROSALYNN'S BISTRO   CA PRIX DE PRESENCE POUR LES JEUX DES AINÉS 1-4-7325-5530 $100.00
13 BOUCHER, PIERRE 02/06/2019 ROTISSERIE ST HUBERT 2 PRIX DE PRESENCE POUR LES JEUX DES AINÉS 1-4-7325-5530 $125.00 $870.95

14 BOUGIE, MARIE FRANCE 03/06/2019 NATIONAL BANK M-F BOUGIE - MASTERCARD ANNUAL FEE 1-4-1233-3032 $17.50 $17.50

15 COLLIER, HELEN 01/05/2019 COMFORT INNS WAS NOT ABLE TO ATTEND 1-4-1223-3160 -$126.10
16 COLLIER, HELEN 01/05/2019 COMFORT INNS WAS NOT ABLE TO ATTEND 1-4-1223-3160 -$126.10
17 COLLIER, HELEN 01/05/2019 COMFORT INNS WAS NOT ABLE TO ATTEND 1-4-1223-3160 -$126.10
18 COLLIER, HELEN 01/05/2019 COMFORT INNS WAS NOT ABLE TO ATTEND - REIMBURSED 1-4-1223-3160 -$126.10
19 COLLIER, HELEN 02/05/2019 COMFORT INNS ONE NIGHT STAY FOR COUNCILLOR LEVERT - OSUM CONFERENCE 1-4-1223-3160 $162.71
20 COLLIER, HELEN 06/05/2019 FRIENDLY RESTAURANT EOC COMMITTEE (FLOOD) - LUNCH 1-4-3233-3440 $257.85
21 COLLIER, HELEN 09/05/2019 FRIENDLY RESTAURANT EOC LUNCH - FLOOD 1-4-3233-3440 $40.28
22 COLLIER, HELEN 14/05/2019 FRIENDLY RESTAURANT FLOOD RELATED - PAID TWO INVOICES AT ONCE 1-4-3233-3440 $921.97
23 COLLIER, HELEN 16/05/2019 FRIENDLY RESTAURANT DEBRIEF WITH BRIAN WILSON ON FLOOD AFTER FATHER'S DEATH 1-4-3233-3440 $75.34
24 COLLIER, HELEN 27/05/2019 FRIENDLY RESTAURANT STAFF BEFORE PUBLIC MEETING ON FLOOD 2019 1-4-3233-3440 $99.42
25 COLLIER, HELEN 16/05/2019 OSUM CANCELLED CONFERENCE REGISTRATIONS FOR MAYOR, HELEN, MICHEL LEVERT 1-4-1223-3160 -$1,691.61
26 COLLIER, HELEN 16/05/2019 OSUM/REFUND AMOUNT CANCELLATION FEE - COULD NOT ATTEND OSUM CONFERENCE. 1-4-1223-3160 $322.05
27 COLLIER, HELEN 06/05/2019 PARENT'S YIG 2693 EOC MEETING - FLOOD 1-4-3233-3440 $31.17
28 COLLIER, HELEN 28/05/2019 PM CANCER FOUNDATION DONATION 1-4-1223-3005 $100.00
29 COLLIER, HELEN 04/05/2019 ROSALYNN'S BISTRO   CA LUNCH WITH MAJOR MCDONALD AND YVES - FLOOD TOUR 1-4-3233-3440 $74.24
30 COLLIER, HELEN 07/05/2019 ROSALYNN'S BISTRO   CA LUNCH WITH UNITED WAY - RE FLOOD 1-4-3233-3440 $29.83
31 COLLIER, HELEN 05/05/2019 ROTISSERIE ST HUBERT 2 LUNCH WITH MAJOR MCDONALD, MAYOR, AND YVES - FLOOD RELATED 1-4-3233-3440 $51.77 -$29.38

32 DESNOYERS, FREDERIC 08/05/2019 FRIENDLY RESTAURANT MEALS FOR THE RED CROSS VOLUNTEERS 1-4-3233-3440 $74.50 $74.50

33 LALONDE, GERALD 06/05/2019 CANADIAN TRAINING RESO EMPLOYEE CONFERENCE CANNABIS 1-4-1363-3160 $450.87
34 LALONDE, GERALD 24/05/2019 CANADIAN TRAINING RESO CANCELLED TRAINING 1-4-1363-3160 -$450.87
35 LALONDE, GERALD 02/05/2019 LINKEDIN 4624699974 LN JOB ADS MANAGER ENG&OP, SENIOR SYSTEM ANALYST 1-4-1363-3005 $252.00
36 LALONDE, GERALD 08/05/2019 TCD*THOMSONREUTERCARSW H&S BOOKS 1-4-1383-3675 $564.67 $816.67

37 LENHART, JULIAN 23/05/2019 AMZN MKTP CA*MN28S6BE2 POST DIGGERS 1-4-3123-3425 $78.02
38 LENHART, JULIAN 02/05/2019 INFRASTRUCTURE H S ASS CHAINSAW TRAINING - MATT WETHERELL 1-4-3123-3175 $190.97
39 LENHART, JULIAN 08/05/2019 MECP-HWIN WEB REMOVAL OF HAZARDOUS MATERIAL 1-4-3143-3270 $17.31
40 LENHART, JULIAN 09/05/2019 NOVOTEL HOTELS CANADIAN ENVIRONMENTAL CONFERENCE MAY 7-9 1-4-9523-3743 $525.30
41 LENHART, JULIAN 09/05/2019 NOVOTEL HOTELS CANADIAN ENVIRONMENTAL CONFERENCE & TRADE SHOW - MAY 7-9, 2019 1-4-9523-3743 $525.30
42 LENHART, JULIAN 30/05/2019 PAYPAL *BANGGOOD PULL DIGGER WAS RETURNED 1-4-3123-3425 -$36.27
43 LENHART, JULIAN 13/05/2019 STRATA SOIL SAMPLING DECOMMISSIONING A WELL AT THE LANDFILL SITE 1-4-9523-3517 $1,028.50
44 LENHART, JULIAN 31/05/2019 TIM HORTONS #7658 PUBLIC WORKS STAFF MEETING 1-4-3123-3175 $72.03 $2,401.16

45 OUELLET, MONIQUE 08/05/2019 FRIENDLY RESTAURANT LUNCH MAY 8, 2019 - FLOOD 1-4-3233-3440 $143.50
46 OUELLET, MONIQUE 15/05/2019 FRIENDLY RESTAURANT LUNCH MAY 15, 2019 - FLOOD 1-4-3233-3440 $177.39 $320.89

47 ROUSSELLE, YVES 10/05/2019 ONTARIO PUBLIC BUYERS OPB TRAINING 1-4-1313-3743 $169.50 $169.50

48 ROY, YVES 03/05/2019 #1034  2749 LAURIER ST JEEP RENTAL - GAS 1-4-3233-3425 $90.00
49 ROY, YVES 10/05/2019 BROWNS CLEANERS #26 MLEO VEST CLEANING 1-4-2413-3585 $39.04
50 ROY, YVES 29/05/2019 NATIONAL CAR RENTAL OAPSO 1-4-2413-3160 $219.25
51 ROY, YVES 29/05/2019 OTTAWA INTERNATIONAL A OAPSO PARKING 1-4-2413-3160 $68.00
52 ROY, YVES 29/05/2019 YTZ BALZAC COFFEE DOM OAPSO 1-4-2413-3440 $20.30 $436.59

53 VILLENEUVE, MARIO 30/05/2019 ADVANTAGEBOATINGCOM BOAT VESSEL TRAINING: COURSE PLOTTING RULERS 1-4-2123-3675 $90.40
54 VILLENEUVE, MARIO 27/05/2019 ENTERPRISE RENT-A-CAR VEHICLE RENTAL FOR STEVE OSBORNE - FIRE COLLEGE 1-4-2153-3250 $213.88
55 VILLENEUVE, MARIO 05/05/2019 HOLIDAY INN TORONTO IN OAFC-MARIO VILLENEUVE 1-4-2113-3160 $833.94
56 VILLENEUVE, MARIO 05/05/2019 HOLIDAY INN TORONTO IN OAFC - MARC SAUMURE 1-4-2113-3160 $734.33
57 VILLENEUVE, MARIO 23/05/2019 KNZ PIZZERIA H & S MEETING 1-4-2113-3440 $55.23
58 VILLENEUVE, MARIO 14/05/2019 MOUNTAIN EQUIPMENT CO- WEBBING 1-4-2123-3675 $164.53
59 VILLENEUVE, MARIO 05/05/2019 ONROUTE #01172 GAS - CAR 2 1-4-2153-3250 $145.50
60 VILLENEUVE, MARIO 10/05/2019 ROTISSERIE ST HUBERT 2 DRIVER TRAINING LUNCH 1-4-2113-3440 $134.06
61 VILLENEUVE, MARIO 21/05/2019 SHELL GAS CAR2 1-4-2153-3250 $86.28
62 VILLENEUVE, MARIO 30/05/2019 TSC STORES L.P. ECOMM 3 CANVAS 10'X12' 10OZ TARP 1-4-2123-3675 $338.97 $2,797.12

63 WILSON, BRIAN 29/05/2019 AMAZON.CA*M69WP6CJ1 FILE TOTE 1-4-2123-3675 $148.35
64 WILSON, BRIAN 28/05/2019 AMZN MKTP CA*MN2XB17W2 ANTENNA 1-4-2123-3675 $91.28
65 WILSON, BRIAN 28/05/2019 AMZN MKTP CA*MN4J33W51 MARINE ANTENNA 1-4-2123-3675 $186.65
66 WILSON, BRIAN 17/05/2019 CAFE LAROCHE BREAKFAST MEETING 1-4-2113-3440 $28.75
67 WILSON, BRIAN 30/05/2019 CANADIAN RED CROSS STUDENT REGISTRATION/CERTIFICATION 1-4-2113-3175 $60.00
68 WILSON, BRIAN 02/05/2019 VIA RAIL CANADA INC. VIA RAIL TICKET  OTTAWA/TORONTO 1-4-3233-3425 $248.26 $763.29

Total $10,315.48 $10,315.48

Transactions de carte de crédit
Mai 2018
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REPORT N° INF2019-021 

 

1)  Purpose/Nature :   
 

The purpose of this report is to present the findings and Departmental 
recommendations with respect to a safety review that has been 

undertaken for the section of Baseline Road between 1063-1082 
Baseline Road. 

 

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 
 

Based on the concerns of area residents regarding numerous accidents 
in the curved section of Baseline Road, Council directed the 

Department to undertake a review of Baseline Road to assess the 
feasibility of implementing roadway improvements to improve 

operational safety issues.   
 

3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   
 

WHEREAS the section of Baseline Road between 1063-1082 Baseline 
Road has been subjected to numerous accidents as a result of the 

posted speed limit and curvature of the roadway; and 
 

WHEREAS HP Engineering has been retained to conduct a safety 

review of Baseline Road in order to identify roadway improvements to 
address the safety concerns; 

 
THAT the Committee of the Whole recommends that Council approve 

the proposed improvements contained in Section 5 of report INF2019-
021 for implementation as soon as possible; and 

 
BE IT FURTHER RECOMMENDED THAT Council consider the 

approval of a by-law to reduce the speed limit on a section of Baseline 
Road to 60 km/h from the Baseline Road & St-Jean/Filion intersection 

to then 40 km/h from 1052 to 1169 Baseline Rd before resuming to 80 
km/h.   

 
ATTENDU QUE le tronçon du chemin Baseline situé entre le 1063 et le 

1082 chemin Baseline, a connu de nombreux accidents en raison de la 

limite de vitesse affichée et de la courbure de la chaussée ; et 
 

Date 03/06/2019 

Submitted by Julian Lenhart 

Subject  Baseline Rd Safety Review 

File N°    
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ATTENDU QU'une étude de sécurité a été effectué par le Département 

pour identifier les améliorations à apporter à ce tronçon du chemin 
Baseline afin de résoudre les problèmes de sécurité; et 

 
ATTENDU QUE la firme HP Engineering a été retenue pour procéder à 

l'examen de la sécurité routière sur le chemin Baseline afin d’identifier 
les améliorations qui pourraient être implémentées pour améliorer la 

sécurité; 
 

QUE le comité plénier recommande que le Conseil approuve les 
améliorations énoncées à la section 5 du rapport INF2019-021 et que 

celles-ci soient implémentées dans les meilleurs délais; et 
 

QU’IL SOIT AUSSI RECOMMANDÉ QUE le Conseil considère 
l’approbation d’un règlement visant à réduire la vitesse maximale 

autorisée sur le chemin Baseline à 40 km/h à partir de l’intersection 

Baseline et St-Jean/Filion, et ensuite à 40 km/h du 1052 au 1169 
chemin Baseline avant de retourner à 80 km/h.  

 
4) BACKGROUND :  

 
Photos identifying the study area and site conditions are included in 

Attachment 1.  
 

The curved section of Baseline Road has the following characteristics: 
 

 2-3 m wide lanes with 2 m gravel shoulders 
 Speed limit 80 km/h that is reduced to 40 km/h approximately 160 

m west from the start of the curve 
 3 chevron alignment signs are placed on the shoulders of the 

roadway within the curve 

 a “winding road” sign is located approximately 115 m west from the 
start of the curve 

 a “steep hill” sign is located approximately 95 m west of the start of 
the curve 

 there are no traffic barriers in the curved section of the roadway 
 

Both Council members and nearby residents have expressed concern 
about the safety operating characteristics of this section of Baseline 

Road which has been subject to numerous accidents. 
 

In view of the safety related concerns and Council’s direction, staff 
retained HP Engineering to conduct a safety review and make 

recommendations to improve the operational characteristics of 
Baseline Road. 
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5) DISCUSSION :   

 
The operational review suggests that the following improvements 

should be made to Baseline Road in the vicinity of 1063-1082 Baseline 
Road: 

 
 a 60 km/h speed zone should be designated between the Baseline 

Road-St Jean-Filion intersection westerly to the current location of 
the 40 km/h speed zone. 

 
 a "maximum speed ahead" sign for 40 km/h should be installed 100 

m west of the existing "maximum speed begins" sign for the 40 
km/h speed zone. 

 
 a "maximum speed ahead sign” for the 60 km/h zone should be 

installed 150 m east of the intersection. 

 
 a "maximum speed ahead sign" for the 40 km/h zone should also 

be installed 100 m west of the existing "maximum speed begins" 
sign for the 40 km/h speed zone. 

 
 a minimum of four (4) chevron alignment signs with a maximum 15 

m spacing should be installed within the curve. An additional 
chevron alignment sign should also be installed 30 m west from the 

beginning of the curve. 
 the winding road sign should be replaced with a turn sign with an 

advisory speed tab of 30 km/h. 
 

 although installation warrants for a traffic barrier are not met in 
accordance with the Ministry of Transportation Ontario (MTO) 

standards, the Department proposes to install a 3-cable guide rail 

at the location of the curve. 
 

It should be noted that staff will monitor the effectiveness of the above 
improvements and determine if further investigations are warranted to 

look at the feasibility of pavement superelevation and other protective 
measures for the balance of the curved section of Baseline Road. 

 
 

6) CONSULTATION:   
 

Communications have taken place with Council members and the 
affected Baseline Road residents. 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   

 
N/A 
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8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   
 

The cost of the signage and barrier installation is estimated to be $580 
and $ 6,036 respectively. These expenditures will be funded from the 

Department’s 2019 operating budget 
 

9)LEGAL IMPLICATIONS :  
 

Since the Department is aware of the safety related issues associated 
with the curved section of Baseline Road, implementation of the 

improvements recommended in Section 5 will assist in mitigating 
potential legal actions against the City. 

 
9) RISK MANAGEMENT : 

 

Implementation of the recommendations contained in this report, will 
minimize the likelihood of accidents and damage to private property. 

 
10) STRATEGIC IMPLICATIONS :  

 
The recommended improvements to Baseline Road supports the 

Strategic Plan objective of Environmental Responsibility by ensuring 
that City’s infrastructure is maintained in an environmentally 

responsible manner 
 

11) SUPPORTING DOCUMENTS:   
 

Attachment 1:HP Engineering Safety Assessment with locational map 
and site conditions  

 

Attachment 2: By-Law- Speed reduction Baseline Road 
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March 29, 2019 
 
 
Mr. Yves Rousselle 
1560 Laurier Street 
Rockland, Ontario K4K 1P7 
 
Dear Sir: 
 

RE:  ROADSIDE SAFETY REVIEW MEMORANDUM– BASELINE ROAD 
 
Introduction 
 
At the request of the City of Clarence-Rockland, HP Engineering has conducted a roadside safety review of Baseline 
Road between civic address 1063 Baseline Road and 1082 Baseline Road. The area in question is for the curve in 
the roadway resulting in eastbound traffic turning northbound (see attached photo 1for site map). 
The City had reported that multiple vehicular accidents had occurred for vehicles travelling east bound on Baseline 
road travelling into the curve. The City and nearby residents have expressed concern of the repeated accidents. The 
purpose of the review is to assess the need for additional protective measures (e.g. traffic signage, guiderail, etc.). As 
part of the review, a site inspection was completed on December 4, 2018. 
 
Existing Information: 
 

 Roadway cross-section consists of two-3m wide lanes and two-2m wide gravel shoulders. 
 The speed limit was noted to be 80km/hr on Baseline Road; it is reduced to 40km/hr approximately 160m 

west from the start of the curve. 
 A total of 3 chevron alignment signs (Wa-9) were observed on the shoulders of the roadway within the 

curve; the signs are located approximately 2.5m to 4.5m away from the edge of the driving lane (painted 
white line) 

 A winding road sign (Wa-6L) is located approximately 115m west from the start of the curve. 
 A steep hill sign (Wa-21) is located approximately 95m west from the start of the curve. 
 No traffic barrier is present in advance or along the curve. 
 No existing drawings of the roadway geometry /drainage design were available; a roadway curve radius of 

approximately 60m was determined using satellite imagery of the roadway. 
 
Photos identifying the existing site conditions are attached to this memo. 
 
Recommendations: 
 
Based on our site inspection and review of existing design guidelines, the following recommendations which are  
presented: 
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Speed limit reductions should only be decreased in maximum increments of 20km/hr; therefore, a speed zone of 
60km/h should be implemented between the current 40km/h and 80km/h speed zones. In addition, a ‘maximum 
speed ahead’ signs (Rb-5) should be installed a minimum of 100m ahead of the start of the 60km/h and 40km/h 
speed zones. 
 
In order to satisfy current design guidelines and based on a review of the surrounding area, it is recommended that 
the start of the 60km/h speed zone be implemented between the intersection of Baseline Road and St-Jean / Filion 
Road, and the current location of the 40km/h speed zone. Therefore, a ‘maximum speed ahead’ sign (Rb-5) for 
60km/h should be installed 50m east of the intersection and a ‘maximum speed begins’ sign for 60km/h (Rb-3) 
should be installed 150m east of the intersection. A ‘maximum speed ahead’ sign for 40km/h (Rb-5) should also be 
installed 100m west of the existing ‘maximum speed begins’ sign for 40km/h speed zone. 
 
It is recommended to install a minimum of 4 chevron alignment signs (Wa-9) spaced at maximum 15m within the 
curve. An additional chevron alignment sign (Wa-9) should also be installed 30m west from the beginning of the 
curve. 
 
It is recommended that the winding road sign (Wa-6L) be replaced with a turn sign (WA-1L) with an advisory speed 
tab of 30km/h (Wa-7t). It is also recommended that the remainder of the curved roadway be examined for similar 
requirements (e.g. installing a series of turn signs [WA-1L or WA-1R] with advisory speed tabs to fully indicate 
each turn in the curve). 
 
We have also examined the requirement / warrant for a traffic barrier at this location. Although there are no defined 
hazards that require protection (i.e. no hazards within clear zone width of 3m from edge of driving lane based on 
MTO Roadside Design Manual) and the adjacent roadway embankments do not warrant protection (i.e. 
embankment height less than 3m); the reported history of operational issues (i.e. accidents) may warrant the 
installation of a traffic barrier. 
 
Further to the above, it is our understanding that the City intends to install a 3-cable guiderail at this location. It is 
our opinion that installing a barrier (along with the signage as recommended above) will increase the overall safety 
of this section of roadway therefore we have no objections. Alternatively to a 3-cable guiderail, a single steel beam 
guiderail on steel posts could be installed as well. Note that it appears that a private entrance is located along the 
curve on the east side of the roadway. The location of the entrance may interfere with the installation of a traffic 
barrier; therefore, this should be confirmed prior to the installation. 
 
It should be noted that based on the estimated curve radius of 60m, a pavement superelevation should be 
implemented to the roadway in order to meet requirements specified in the MTO’s Geometric Design Standards for 
Ontario Highways. Based on our visual observations on site, the roadway did not appear to be superelevated. It is 
recommended that this be confirmed by performing a topographical survey on the curve to confirm the curve radius 
and determine the transverse slope of the roadway (i.e. cross-fall or superelevation). Once this information is 
obtained, a further review of the adequacy of the roadway cross-falls can be completed. 
 
Although the mandate of our assignment was limited to the section of the curve identified in the above report (see 
attached photo 1 for site map); it may be prudent for the City to perform a similar assessment on the remainder of 
the curve section to determine if any other additional protective measures are required / warranted. 
 
 
 
 
 
 

150



18153 

  

 
HP Engineering Inc., Suite 400,  2039 Robertson Road, Ottawa, Ontario  K2H 8R2                                                                Page 3 

Should you have any questions or require further information, do not hesitate to contact the undersigned. 
 
Regards, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Julien Quirion, M.Eng. EIT      Tashi Dwivedi, P.Eng. 
Structural Designer / Inspector      Principal 

 Julien Quirion, M.Eng. EIT

03/29/19
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Photo 1 Plan View – Baseline Road 

 

 
 

Photo 2 Baseline Road (looking east) – 40km/hr speed limit sign 

approximate
location of study
area
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Photo 3 Baseline Road (looking east) – Winding Road Sign (Wa-6L) 

 
Photo 4 Baseline Road (looking east) Steep Hill Sign (Wa-21) 
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Photo 5 Baseline Road (looking east) – Chevron Alignment Sign (Wa-9) 
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THE CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

 
BY-LAW NO. 2019-66 

 
BEING A BY-LAW TO AMEND THE RATE OF SPEED BY-LAW ON 

HIGHWAYS UNDER THE JURISCICTION OF THE CITY OF CLARENCE-
ROCKLAND.  

 
WHEREAS section 128 (2) of the Highway Traffic act, R.S.O. 1990, c. H.8 

provides that a municipality may, for motor vehicles driven on a highway or 
portion of highway under its jurisdiction, by by-law prescribe a rate of speed 

no greater than 100 kilometers per hour and may prescribe different rates of 
speed for different times of day; and 

 
WHEREAS By-law No. 2009-108, adopted on the 10th day of August 2009, 

prescribes the rate of speed within the City of Clarence-Rockland; and 

 
WHEREAS the Council of the City of Clarence-Rockland deems it expedient 

to amend By-law No. 2009-108 to reduce the speed on certain streets 
further to the receipt of a petition; 

 
NOW THEREFORE, the Council of the City of Clarence-Rockland hereby 

enacts as follows: 
 

1. THAT Schedule “I” to By-law No. 2009-108, entitled RATE OF SPEED – 
40 KM/H DESIGNATION, be amended to add the following: 

 
Column 1 Column 2     Column 3 

 Highway Between     Max. Km/h 
  

 Baseline Rd. 1052 & 1169 Baseline Rd.  40 km 

  
 

2. THAT Schedule “I” to By-law No. 2009-108, entitled RATE OF SPEED – 
60 KM/H DESIGNATION, be amended to add the following: 

 
Column 1 Column 2     Column 3 

 Highway Between     Max. Km/h 
  

 Baseline Rd. St-Jean St. & 1052 Baseline Rd. 60 km 
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3. THAT Schedule “I” to By-law No. 2009-108, entitled RATE OF SPEED – 
50 KM/H DESIGNATION, be amended to delete the following: 

  
 Column 1 Column 2     Column 3 

 Highway Between     Max. Km/h 
  

 Baseline Rd.  1052 & 1169 Baseline Rd.  50 km 
 

4. THAT Schedule “I” to By-law No. 2009-108, entitled RATE OF SPEED – 
80 KM/H DESIGNATION, be amended to delete the following: 

  
 Column 1 Column 2     Column 3 

 Highway Between     Max. Km/h 
  

 Baseline Rd. St-Jean St. & 1052 Baseline Rd. 80 km 

 
5. THAT this by-law shall come into effect on the day it is adopted by 

Council. 
 

 
READ, PASSED AND ADOPTED IN OPEN COUNCIL THIS 17TH DAY OF 

JUNE 2019. 
 

 
 

 
 

_________________________      _______________________ 
Guy Desjardins, Mayor                        Monique Ouellet, Clerk 
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REPORT N° PRO2019-016 

 

1) NATURE/GOAL :   
To obtain Council approval for the Director of Protective Services to 

proceed with getting a lease agreement signed for the new Bourget 
Paramedic Station, at the rate and terms agreed to in the approved 

Memorandum of Understanding (MOU), to commence July 15, 2019. 
 

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 
On December 4, 2017, Council approved resolution 2017-269, which 

authorized the Mayor and Clerk to sign a Memorandum of 
Understanding (MOU) to enter into a lease agreement with the United 

Counties of Prescott and Russell. This was formalized in Bylaw No. 

2017-156. 
 

In accordance with that MOU, both the City and UCPR agreed to 
proceed in good faith, and that a lease agreement would be negotiated 

and signed based on the UCPR’s stated requirement of 1,742 square 
feet of space in Bourget, including parking space for one (1) 

ambulance. The Bourget Paramedic Base also required four (4) parking 
spaces for UCPR EMS staff, and an additional one (1) visitor parking 

space at the front of the building. 
 

The MOU agreed upon an initial annual base rent of $24.50 per square 
foot, paid monthly. This lease rate will increase in accordance with the 

annual change in the Consumer Price Index (CPI), without decreasing 
should the CPI ever be a negative. The lease term was agreed upon as 

twenty (20) years, with additional five (5) year renewal options. 

 
In accordance with the MOU, UCPR will be responsible for all utilities 

serving their side of the facility, along with all maintenance, repair and 
cleaning costs related to the interior. The City agreed to be responsible 

for all building and structural maintenance and repair, snow removal, 
landscaping maintenance, and cleaning of windows (on the exterior). 

 
The City agreed to pay for and maintain insurance on the buildings, 

with UCPR maintaining responsibility for the contents and associated 
liability insurance for their portion of the space used. 

 
 

 

Date 17/06/2019 

Submitted by Brian Wilson 

Subject  Lease Agreement– Bourget Paramedic 

Station 

File N°    
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3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   

BE IT RESOLVED THAT Council authorize the Director of Protective 
Services to engage a lawyer to prepare the lease agreement for the 

Bourget Paramedic Base in accordance with the terms of the 
Memorandum of Understanding approved by Council on December 4, 

2017; and 
 

BE IT FURTHER RESOLVED THAT Council directs that the Lease 
Agreement shall be effective July 15, 2019, providing that substantial 

completion has been obtained and occupancy permits have been 
issued; and 

 
BE IT FURTHER RESOLVED THAT Council adopts By-law No. 2019- 

64, being a by-law to authorize the Director of Protective Services to 
execute the lease agreement on behalf of the City; and 

 

BE IT FINALLY RESOLVED THAT Council direct the Director of 
Protective Services to work with representative(s) from the United 

Counties of Prescott and Russell, such that they can take possession of 
their leased portion of the new Bourget Paramedic Base, effective July 

15, 2019. 
 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le conseil autorise le directeur des Services 
de protection à retenir les services d’un avocat afin de préparer le 

contrat de location de la base paramédicale de Bourget conformément 
aux termes du protocole d'accord approuvé par le conseil du 4 

décembre 2017; et 
 

QU’IL SOIT AUSSI RÉSOLU QUE le conseil ordonne que le contrat 
de location entre en vigueur le 15 juillet 2019, pourvu que les travaux 

de finition soient terminés et que les permis d'occupation aient été 

délivrés; et 
 

QU’IL SOIT AUSSI RÉSOLU QUE le conseil adopte le règlement no. 
2019-64, visant à autoriser le directeur des Services de protection à 

signer le bail de location au nom de la Cité; et 
  

QU’IL SOIT FINALEMENT RÉSOLU QUE le conseil mandate le 
directeur des Services de protection de collaborer avec le ou les 

représentants des Comtés unis de Prescott et Russell, afin qu’ils 
puissent prendre possession de la partie louée de la nouvelle base 

paramédicale de Bourget à compter du 15 juillet 2019. 
 

4) BACKGROUND :  
The City entered into a Memorandum of Understanding with UCPR 

prior to awarding the contract for the construction of the new 

Paramedic Bases. The intention of the Memorandum of Understanding 
was to ensure that UCPR would enter into a Lease Agreement with the 
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City, which would cover the costs of construction (plus debt borrowing 

costs and expenses) over a period of twenty (20) years. 
 

The former Director of Finance, along with the Mayor and Chief 
Administrative Officer worked with senior executives from the United 

Counties of Prescott and Russel in order to reach an agreement in 
principle, which was formalized into this Memorandum of 

Understanding. 
 

5) DISCUSSION :   
With substantial completion of the Bourget Fire/EMS Facility planned 

for the end of this Month, the Department is recommending that the 
City now proceed with negotiating and signing the Lease Agreement 

for this facility, giving a bit of leeway on the anticipated occupancy 
date to allow for any last minute delays. 

 

Therefore, the Department is recommending that a lease agreement 
be signed with UCPR to be effective July 15, 2019, in accordance with 

the terms negotiated in the Memorandum of Understanding. 
 

Because there are no Council meetings schedule for July 2019, it is 
therefore recommended that Council delegate authority to get the 

lease agreement prepared and signed, to the Director of Protective 
Services. 

 
6) CONSULTATION:   

The MOU was prepared by the City’s contract lawyer, and was agreed 
upon by Council. 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   

None. 
 

8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   
The intended effect of the lease agreement is to cover the debt 

servicing costs and principle, along with expenses, related to the new 
Paramedic Bases. Preparing and signing this lease agreement will 

ensure that the financial predictions put into place for the funding of 
these new protective services buildings are realized. 

 
These projections have already been accounted for in forecasts for 

these buildings. 
 

The legal expense will be covered by the 2019 operating legal fees 
budget. 

 

9) LEGAL IMPLICATIONS :  
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In accordance with the Memorandum of Understanding, it is necessary 

that the City negotiate a lease with UCPR for these new buildings. It is 
proposed that this be undertaken in order to ensure that the lease 

agreement is signed and in-place prior to the occupancy of the 
building. 

 
10) RISK MANAGEMENT : 

The City will ensure that adequate insurance on the buildings and 
premises is in place prior to receiving occupancy permits. 

 
11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  

Completion of these buildings improves the delivery of protective 
services, namely the provision of paramedic and fire services to the 

Bourget and Rockland communities. This was an identified priority 
within the 2017 Master Fire Plan, adopted by Council.  

 

12) SUPPORTING DOCUMENTS:   
By-law 2019-## - To Authorize the Signing of a Lease Agreement 

By-Law 2017-156 –To Authorize the Signature of an MOU with UCPR 
Memorandum of Understanding between the City and UCPR 
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THE CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

BY-LAW NUMBER 2017-156 
 

BEING A BY-LAW TO AUTHORIZE THE SIGNATURE OF A 
MEMORANDUM OF UNDERSTANDING WITH THE UNITED COUNTIES 

OF PRESCOTT AND RUSSELL REGARDING PARAMEDIC SPACE IN NEW 
FIRE STATIONS 

  
WHEREAS Sections 8, 9, and 11 of the Municipal Act, 2001, S.O. 2001, 

Chapter 25 and amendments thereto provides that every municipal 
Corporation may pass by-laws for the purpose of governing its affairs as it 

considers appropriate; and 
 

WHEREAS the Corporation of the City of Clarence-Rockland intends to sign 
a Memorandum of Understanding to enter into a lease agreement with the 

United Counties of Prescott and Russell regarding paramedic space to be 

constructed in the new fire/paramedic stations in Rockland and Bourget; 
 

NOW THEREFORE, THE COUNCIL OF THE CORPORATION OF THE CITY 
OF CLARENCE-ROCKLAND ENACTS AS FOLLOWS: 

 
NOW THEREFORE the Council of the City of Clarence-Rockland enacts as 

follows: 
 

1. THAT Municipal Council authorizes the Mayor the Mayor and Clerk to 
sign a Memorandum of Understanding to enter into a lease agreement 

with the United Counties of Prescott and Russell regarding paramedic 
space to be constructed in the new fire/paramedic stations in Rockland 

and Bourget; and 
 

2. THAT the memorandum of understanding be in the form hereto 

annexed and marked as Schedule “A” to this by-law; 
 

3. THAT this by-law shall come into force on the day of its adoption and 
shall remain in force until it is repealed. 

 
READ, PASSED AND ADOPTED BY COUNCIL THIS 4TH DAY OF 

DECEMBER, 2017. 
 

 
_______________________                 ________________________ 

Guy Desjardins, Mayor           Monique Ouellet, Clerk 
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MEMORANDUM OF UNDERSTANDING 
 
 

This Memorandum of Understanding is made as of the      th day of                      2017, 
 
BETWEEN:   
 

THE CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 
 

(“CITY”) 
 
 

-and- 
 
 

THE UNITED COUNTIES OF PRESCOTT AND RUSSELL 
    

(“UCPR”) 
 
 
 

WHEREAS the City proposes the construction of new fire services facilities on lands 
owned by the City in Rockland (1560 Laurier Street, described legally as CLARENCE 
CON 1 OS PT LOTS 26;AND 27 PLAN BELL 1908 LOT 12;N MAIN ST AND RP 
50R289 PART;1 RP 50R4598 PT PART 2) and in Bourget (described legally as CON 5 
PT LOT 21 RP 50R2235 PART 1 RP 50R2364 PART 1 RP50R3633 PART 19); 
 
AND WHEREAS the City and UCPR have discussed construction of additions to each 
of the above-referenced proposed facilities for the purposes of accommodating UCPR 
paramedic/ambulance stations (“Paramedic Bases”);  

 
AND WHEREAS the City proposes to proceed shortly with the final design and tender 
process; 
 
AND WHEREAS the City and UCPR wish to identify and confirm the principle 
components of future long term lease agreements between the Parties for the purpose 
of allowing the City to proceed with the tender and construction of the above-referenced 
facilities, including the Paramedic Bases; 
 
 
NOW THEREFORE THE PARTIES AGREE AS FOLLOWS: 
 
1. This MOU does not create any legal obligations between the City and UCPR, but 

sets out the understanding reached between the Parties to date.  The eventual 
lease agreements contemplated by this MOU may require further negotiation, 
and contain matters not identified in this MOU, as the City and UCPR may 
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pursue in good faith with a view to giving effect to the principles contained herein.  
Executed leases will include additional provisions typical of similar leasehold 
arrangements. 

 
2. It is the intention of the parties that the City will construct for UCPR two new 

Paramedic Bases (one in Rockland, one in Bourget), in consideration of long-
term leases of the facilities by UCPR.  Subject to the conditions contained herein, 
the City intends to proceed with the construction of a four (4) bay Paramedic 
Base at the Rockland location, and a one (1) bay Paramedic Base at the Bourget 
location. 

 
3. UCPR’s stated requirements are for 6,975 square feet in Rockland, and 1,742 

square feet in Bourget. These sizes include a drive-thru bay with a single 
overhead door at the front and back. In Rockland, facility is to include inside 
angle parking for 4 ambulances. In Bourget, the Paramedic Base would provide 
parking for one (1) ambulance. Each Paramedic Base is intended to be 
completely separated from the associated fire station by a common wall, 
although the Parties may agree to have a shared lockable door between both 
sides (to be discussed in the planning phase). Copies of the provided floor plans 
are attached to this MOU for reference only, as are the proposed floor plans for 
the new combined Fire/EMS stations.  

 
4. The Rockland Paramedic Base will be designed to accommodate fourteen (14) 

parking spaces for UCPR EMS staff use at the rear of the facility, and an 
additional three (3) allocated visitor spaces at the front. 

 
5. The Bourget Paramedic Base will be designed to accommodate four (4) parking 

spaces for UCPR EMS staff use at the front or rear of the facility, and an 
additional one (1) allocated visitor space at the front.     

 
6. The Parties agree to engage in discussions with regards to establishing one-way 

access to Highway 17 from the new Rockland Paramedic Base to provide 
expedited access to Highway 17 for emergency vehicles. These discussions 
shall take place during the planning process. The City agrees to construct such 
access, subject to obtaining all necessary approvals from UCPR and any other 
interested parties. 

 
7. Prior to the City going to tender for the construction of the facilities, the Parties 

shall review and agree upon design and specifications for the Paramedic Bases, 
with specifications being consistent with UCPR’s typical paramedic base 
requirements.  The facilities will be constructed to post-disaster requirements, in 
compliance with the Ontario Building Code.   Backup generators of sufficient 
capacity to power the entire building will be installed during construction. 

 
8. The City has retained a project management firm who is managing the project on 

behalf of the City, and who has estimated construction costs for the Paramedic 
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Bases, based on reasonable and customary finishes for such facilities. These 
estimated construction costs formed the basis for the negotiation of an 
acceptable per-square-foot lease rate between the City and UCPR. The City’s 
intention is to enter a design-build contract with a successful bidder.  Subject to 
budget and Council approval, design work is anticipated to begin in the 2017-
2018 winter season.  

 
9. Based upon the level of specifications anticipated, the requirements indicated by 

UCPR, and the costing completed by the City’s consultant, the City and UCPR 
have agreed to an initial annual base rent of $24.50 per square foot.  The 
proposed lease rate is premised upon, and the eventual leases shall require, 
UCPR being solely responsible for all utilities to service the Paramedic Bases, 
and all maintenance, repair and cleaning costs related to the interior of its 
premises.  The City shall be responsible for all building and structural 
maintenance and repair, snow removal, landscaping maintenance, and cleaning 
of windows. 

 
10. The City shall pay for and maintain insurance on the buildings. UCPR shall be 

responsible for the contents of the paramedic bases and associated liability 
insurance on their portion of the spaces utilized. 

 
11. UCPR shall pay base rent, together with its portion of any utilities which are not 

separately metered, and any other amount as agreed to and set out in the 
leases, on a monthly basis. 

 
12. The leases for the Paramedic Bases will provide for annual increases in the base 

rent in accordance with the annual change in the Consumer Price Index (CPI) as 
published by Statistics Canada.  For certainty, the lease amount shall not be 
reduced in any year where the annual change in CPI is negative. 

 
13. The initial term of the proposed leases will be twenty (20) years, with additional 

five (5) year renewal options which may be exercised on the agreement of both 
Parties as to rent.  The commencement date for the leases, or either of them, 
shall be the later of January 1, 2019 and the date of substantial completion of the 
Paramedic Base (or Bases), as evidenced by the issuance of occupancy 
permit(s). 

 
14. The negotiation and execution of future lease agreements for the two locations 

will be subject to the successful completion of the tender process by the City, and 
the award of contracts for the construction of the facilities. 

 
15. The Parties recognize that there is no other convention, representation, 

guarantee, oral agreement, contract or condition, expressed or implied, collateral 
or otherwise forming in part, affecting or related to this present agreement. 

 

165



4 
 

 

16. This MOU may be executed in one or more counterparts, each of which when so 
executed and delivered shall be an original, and such counterparts shall together 
constitute one and the same instrument.  An executed counterpart of this MOU 
may be delivered by facsimile transmission, in which case an original executed 
counterpart of this MOU shall be personally delivered to the other parties to this 
MOU within two (2) business days immediately following the date of such 
transmission. 

 
 
 THIS AGREEMENT CONSISTS OF 4 PAGES WITH THE 4th PAGE BEING 
THE SIGNATURE PAGE 
 
 
IN WITNESS WHEREOF, the parties have signed this Memorandum of Understanding 
by their respective hands and signing officers. 
 
 

THE CORPORATION OF THE CITY OF 
CLARENCE-ROCKLAND 

 
 

      Per:______________________________ 
 

Per:______________________________ 
        
 
      We have authority to bind the corporation 
 
 
 
 

THE UNITED COUNTIES OF PRESCOTT AND 
RUSSELL 

 
 

      Per:______________________________ 
 

Per:______________________________ 
        
 
      We have authority to bind the corporation 
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THE CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

BY-LAW NUMBER 2019-64 
 

BEING A BY-LAW TO AUTHORIZE THE SIGNATURE OF A LEASE 

AGREEMENT WITH THE UNITED COUNTIES OF PRESCOTT AND 

RUSSELL FOR PARAMEDIC SPACE IN THE BOURGET FIRE STATION. 
  

WHEREAS Sections 8, 9, and 11 of the Municipal Act, 2001, S.O. 2001, 
Chapter 25 and amendments thereto provides that every municipal 

Corporation may pass by-laws for the purpose of governing its affairs as it 
considers appropriate; and 

 
WHEREAS a Memorandum of Understanding to enter into a lease 

agreement with the United Counties of Prescott and Russell regarding 
paramedic space to be constructed in the new fire/paramedic stations in 

Rockland and Bourget was executed under By-law 2017-156 on December 4, 
2017; and 

 
WHEREAS it is anticipated that the Bourget Fire Station will be completed 

before the end of July 2019; 

 
NOW THEREFORE, THE COUNCIL OF THE CORPORATION OF THE CITY 

OF CLARENCE-ROCKLAND ENACTS AS FOLLOWS: 
 

1. THAT Council hereby authorizes the Director of Protective Services to 
sign a Lease Agreement for the Bourget Paramedic Base in accordance 

with the terms of the Memorandum of Understanding approved by 
Council on December 4, 2017; and 

 
2. THAT the said Lease Agreement shall be effective July 15, 2019, 

providing that substantial completion has been obtained and occupancy 
permits have been issued; and 

 
3. THAT the said Lease Agreement, once duly executed, be annexed and 

marked as Schedule “A” to this by-law; 

 
4. THAT this by-law shall come into force on the day of its adoption and 

shall remain in force until it is repealed. 
 

READ, PASSED AND ADOPTED BY COUNCIL THIS 17TH DAY OF JUNE 
2019. 

 
 

_______________________                 ________________________ 
Guy Desjardins, Mayor           Monique Ouellet, Clerk 
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RAPPORT N° FIN2019-024 
 

1) NATURE / OBJECTIF :   

Le but de ce rapport est de transférer le solde de clôture de la réserve 
des frais d’aménagement pour le transport en commun et des 

garderies. 
 

2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTÉCÉDENTE : 
Le règlement 2015-13 régit les frais d’aménagement présentement en 

vigueur. 
 

3) RECOMMANDATION DU SERVICE:   
WHEREAS a balance of $85,287.95 is available in the Transit 

Development charge reserve; and 

 
WHEREAS a balance of $344,159.27 is available in the Daycare 

Development charge reserve; and 
 

WHEREAS the City of Clarence-Rockland is not foreseeing any Transit 
or daycares capital project in the next years; 

 
BE IT RESOLVED that Council authorizes the transfer of $85,287.95 

from the development charge Transit reserve to the Roads and related 
development charge reserve. 

 
BE IT RESOLVED that Council authorizes the transfer of $344,159.27 

from the development charge Daycare reserve to the Parks and 
Recreation development charge reserve. 

 

ATTENDU QU’IL y a une balance de 85 287,95 $ de disponible dans 
la réserve des frais d’aménagement pour le transport en commun; et 

 
ATTENDU QU’IL y a une balance de 344 159,27 $ de disponible dans 

la réserve des frais d’aménagement pour les garderies ; et 
 

ATTENDU QUE la municipalité de Clarence-Rockland ne prévoit pas 
de projet d’immobilisation dans les prochaines années pour le 

transport en commun et les garderies; 
 

Date 07/06/2019 

Soumis par Frédéric Desnoyers 

Objet   Transfer of development charge reserves 

# du dossier F21 Revenues 
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QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le solde disponible de 85 287,95 $ soit 

transféré de la réserve des frais d’aménagement pour le transport en 
commun à la réserve des frais d’aménagement pour les routes et 

autres projets similaires. 
 

QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le solde disponible de 344 159.27 $ soit 
transféré de la réserve des frais d’aménagement pour les garderies à 

la réserve des frais d’aménagement pour les parcs et loisirs. 
 

 
4) HISTORIQUE :  

Le 19 mars 2019, le rapport FIN2019-009 présentait les soldes de 
clôture au 31 décembre 2018 des réserves des redevances 

d’aménagement  
 

5) DISCUSSION :   

Une réserve de frais d’aménagement pour le transport en commun de 
85 287,95 $ est présentement disponible.  

La Cité de Clarence-Rockland privatise le service du transport en 
commun et ainsi aucun projet en capital n’est prévu dans les 

prochaines années.  
 

Une réserve de frais d’aménagement pour les garderies de 
344 159,27 $ est présentement disponible.  

La Cité de Clarence-Rockland privatise ne s’occupe plus de fournir les 
bâtiments pour les garderies puisque ceux-ci sont fournis par les 

Conseils Scolaires, ainsi aucun projet en capital significatif n’est prévu 
dans les prochaines années pour ce service.  

 
Ainsi, il est recommandé que le montant de 85 287,95 soit transféré 

dans la réserve des frais d’aménagement pour les routes et autres 

projets similaires. Ce transfert ne pose aucun problème puisque le 
service du transport en commun et des routes et autre projet similaire 

ont tous 2 une récupération à 100 % sous la réglementation des frais 
d’aménagement. 

Il est aussi recommandé que le montant de 344 159,27 $ soit 
transféré dans la réserve des frais d’aménagement pour les parcs et 

loisirs. 
 

6) CONSULTATION :   
Cette recommandation est supportée par la firme de consultant 

Hemson, étant la firme travaillant présentement sur la nouvelle étude 
des frais d’aménagement. 

 
7) RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITÉ :   

N/A 

 
8) IMPACT FINANCIER  (monétaire/matériaux/etc.):   
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L’approbation de ce rapport n’a aucun impact financier.  

 
9) IMPLICATIONS LÉGALES :  

N/A 
 

10) GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) : 
N/A 

 
11) IMPLICATIONS STRATÉGIQUES :  

N/A 
 

12) DOCUMENTS D’APPUI:   
N/A 

171



 

172



 
 

 
 

 
RAPPORT N° 
LOI201906-05 

 

1) NATURE / OBJECTIF :   

 
L’objectif de ce rapport est de recommander au Conseil municipal 

d’autoriser les Services communautaires à soumettre une demande de 
subvention au Fonds pour les expériences canadiennes de FedDev 

Ontario. 
 

 
2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTÉCÉDENTE : 

N/A 
 

3) RECOMMANDATION DU SERVICE : 

 
QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le Conseil municipal autorise les Services 

communautaires à soumettre une demande de subvention au Fonds 
pour les expériences canadiennes de FedDev Ontario pour aider à 

financer l’édition 2020 du Festival de la rivière des Outaouais.  
 

BE IT RESOLVED THAT Municipal Council hereby authorizes the 
Community Services to submit a grant application to FedDev Ontario’s 

Canadian Experiences Fund to help finance the 2020 edition of Ottawa 
River Festival. 
 

 
4) HISTORIQUE :  

 
Les Services communautaires travaillent de concert depuis 8 ans avec 

les Comtés unis de Prescott et Russell, les autres municipalités 

riveraines, des organismes privés et communautaires, à la réalisation 
du Festival de la rivière des Outaouais (FRO). Le FRO fut créé pour 

mettre en valeur le potentiel touristique de la rivière des Outaouais.  
 

Le FRO offre une programmation d’activités attrayantes, récurrentes et 
durables. Il vise à augmenter la visibilité de la région, ainsi que sa 

fréquentation par les visiteurs et les touristes, qui entraînent des 
retombées économiques du tourisme. Les activités comprennent une 

Date 07/06/2019 

Soumis par Martin Irwin 

Objet   Demande au Fonds pour les expériences 
canadiennes 

# du dossier F11-CAN 
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panoplie d’activités familiales, des spectacles avec artistes de renom et 

continuent, à chaque année, à prendre d’ampleur. 
 

 
5) DISCUSSION :  

 
Le Fonds pour les expériences canadiennes appuie les collectivités au 

Canada qui cherchent à créer, à améliorer ou à optimiser des produits, 
des installations et des expériences ayant rapport au tourisme. 

 
Les projets admissibles appuieront la croissance et la diversification du 

secteur du tourisme. Les activités de projet peuvent comprendre les 
suivantes :  

 La planification, l’élaboration et la mise en œuvre de produits et 
de services (p. ex. attraction, festival, tournée) ; 

 La formation sur l’état de préparation au marché ; 

 La création ou l’amélioration des installations touristiques. 
 

Le financement est disponible pour les projets des secteurs prioritaires 
suivants : 

 Tourisme dans les collectivités rurales et éloignées ; 
 Tourisme autochtone ; 

 Tourisme d'hiver et d'inter-saison ; 
 Inclusivité ; 

 Tourisme de la ferme à la table ou tourisme culinaire. 
 

 
6) CONSULTATION :   

N/A 
 

7) RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITÉ :   

N/A 
 

8) IMPACT FINANCIER (monétaire/matériaux/etc.):   
 

Si la demande au Fonds pour les expériences canadiennes est 
approuvée, le montant financé par FedDev Ontario permettra 

d’augmenter la qualité des activités et des spectacles ainsi que de 
limiter les fonds demandés de la communauté en commandites et en 

dons. 
 

 
9) IMPLICATIONS LÉGALES :  

 
Si la Cité de Clarence-Rockland reçoit un financement, les Services 

communautaires seront tenus de soumettre un rapport final incluant 

un rapport financier. La municipalité devra aussi reconnaître 
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publiquement l’aide financière reçue dans tous les documents de 

communication et toutes les activités promotionnelles. 
 

 
10) GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) : 

N/A 
 

11) IMPLICATIONS STRATÉGIQUES :  
 

La section 2.8 – Événements du Plan directeur des parcs et loisirs de la 
Cité de Clarence-Rockland (p. 45) cite que « La Cité … considère que 

la fourniture d’événements à l’échelle communautaire est un mandat 
important des Services communautaires. » 

 
12) DOCUMENTS D’APPUI:   

1. Plandirecteurfr.pdf 
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i Cité de Clarence-Rockland : Plan directeur des parcs et loisirs 

Février 2016 
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Préambule du plan 

En quoi consiste un plan directeur des parcs et 
loisirs? 

Le présent plan directeur des parcs et loisirs fournit un cadre 
pluriannuel exhaustif de priorités à court (1 à 3 ans), à moyen (4 à 
6 ans) et à plus long (7 ans) terme pour la prestation de services des 
parcs et loisirs dans la Cité de Clarence-Rockland. Le plan directeur 
fournit une orientation jusqu’en 2031. 

Le présent plan directeur est un document de référence municipal 
conçu pour faire progresser de manière efficace la planification, la 
budgétisation et la mise en œuvre des buts et objectifs énoncés 
pour les parcs et loisirs dans la Cité de Clarence-Rockland. 

Le présent plan directeur est un plan flexible qui guidera la prise de 
décisions municipales au cours des quinze prochaines années. Bon 
nombre des recommandations fournies dans ce plan sont 
indépendantes et peuvent être mises en œuvre séparément des 
décisions requises pour mettre en œuvre d’autres aspects du plan 
directeur. 

Le plan directeur est un document applicable à l’échelle municipale, 
car il identifie les investissements requis dans les communautés de 
la ville, tout en reconnaissant la nature interreliée de ces dernières. 

 
 

 

Harmonisation du plan directeur avec les 
priorités stratégiques du Conseil 

La Cité de Clarence-Rockland a récemment effectué un exercice de 
planification stratégique. La vision énoncée par la Cité est la 
suivante : 

« Clarence-Rockland est une ville accueillante, bilingue, 
autosuffisante, orientée vers la famille où il fait bon vivre. Nous 
sommes fiers de notre héritage, de notre beauté naturelle et du 
cachet rural qui contribuent à notre sentiment d’appartenance à la 
communauté. » 

La mission énoncée de la Cité consiste à offrir des services « de 
manière respectueuse, responsable et accessible qui sont durables 
sur le plan environnemental et financier, afin de fournir une bonne 
qualité de vie à chacun ». 

Le présent plan directeur fournit à la Cité de Clarence-Rockland 
l’orientation nécessaire pour s’acquitter de cette vision et de cette 
mission dans le domaine des parcs et loisirs. Spécifiquement, le 
présent plan directeur identifie les buts et les objectifs qui 
permettront de s’assurer que les services des parcs et loisirs jouent 
un rôle actif pour positionner la Cité de Clarence-Rockland en tant 
qu’endroit où il fait bon vivre. 
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Processus d’élaboration et de mise en œuvre du 
plan directeur 

Les étapes suivantes ont été requises pour l’élaboration du plan 
directeur : 

- La participation du public et la liaison avec les 

intervenants d’un bout à l’autre de la Cité. Les membres 

du public et des groupes clés d’intervenants ont été 

consultés à chaque étape de l’élaboration du plan. La 

section 2.2 fournit une vue d’ensemble de la mobilisation 

qui a permis d’influencer l’élaboration du plan directeur. 

- Une analyse des tendances locales, régionales et 

provinciales en matière de démographie et de loisirs, 

ainsi que des meilleures pratiques dans d’autres 

communautés. 

- Un examen des installations récréatives et des 

programmes de loisirs existants, y compris l’état, les 

revenus et les dépenses et l’utilisation de ces derniers. 

- Une analyse des plans et des politiques pour la Cité à long 

terme.  
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1 Antécédents et contexte communautaire 

1.1 Emplacement et communautés constitutives 

La Cité de Clarence-Rockland est située à un endroit stratégique, à 
environ 40 km à l’est de la Ville d’Ottawa. En raison de sa proximité 
avec cette ville, une grande proportion de la population active de la 
Cité se rend tous les jours à Ottawa pour travailler. L’Enquête 
nationale auprès des ménages (ENM) menée en 2011 par 
Statistique Canada a indiqué que 63 % de la population active de la 
Cité ayant un emploi travaillait à Ottawai. Cela a des répercussions 
importantes pour la prestation de services et de programmes 
récréatifs à Clarence-Rockland : En raison des contraintes de temps 
associés aux déplacements quotidiens, bon nombre de résidents 
choisiront de s’adonner à des loisirs plus près de l’endroit où ils 
travaillent.  

La Cité de Clarence-Rockland comprend sept communautés 
distinctes : Rockland est le centre urbain de la Cité, complété par 
une collection de communautés plus rurales : Bourget, Cheney, 
Clarence, Clarence Creek, Hammond et Saint Pascal-Baylon. 
Historiquement, la population est répartie de la façon suivante : 
80 % dans la région urbaine (Rockland), et 20 % dans les 
communautés rurales.  

 

Figure 1 : Clarence-Rockland – Carte des communautés  
Sierra Planning and Management, 2016 avec Google Earth 
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1.2 Croissance démographique et 
caractéristiques de la population  

1.2.1. Historique de la croissance 
démographique 

La Cité a bénéficié d’une croissance démographique continue au 
cours des 15 dernières années, avec une croissance moyenne de 
540 résidents par an. En 2015, on estime que la population de la 
Cité s’élevait à 24 553 résidents (voir la référence à la page 81), ce 
qui en fait la plus importante communauté au sein des comtés unis 
de Prescott-Russell. À cet égard, Clarence-Rockland a un rôle à jouer 
en tant que carrefour de services, y compris les loisirs, pour d’autres 
communautés des comtés unis.  

Le profil d’âge de Clarence-Rockland est semblable à celui de 
l’ensemble de la province et de sa voisine, la Ville d’Ottawa. 
Clarence-Rockland compte une proportion légèrement plus élevée 
de résidents âgés de 40 à 54 ans et de jeunes âgés de 5 à 14 ans, 
mais dans l’ensemble, la population de la Cité suit les tendances 
plus larges en matière de population :  

 

 

Figure 2 : Cité de Clarence-Rockland : Historique de la croissance démographique 
Sierra Planning and Management, données provenant de l’étude de base DC de la 

Cité de Clarence-Rockland  

 

Figure 3 : Cité de Clarence-Rockland : Répartition de la population par âge (2011) 
Sierra Planning & Management, données provenant du Recensement du Canada 

(2011) 
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Une compréhension de la répartition par âge des résidents de la 
Cité est essentielle pour s’assurer que les installations et les 
programmes récréatifs satisfont aux besoins de tous les résidents. 
Au fur et à mesure que nous vieillissons, nos besoins en matière de 
loisirs changent. Les tendances larges suivantes sont observées 
relativement aux changements à la participation avec l’âge : 

- la participation à des activités récréatives physiques 

diminue généralement avec l’âge; 

- le souhait de commencer une nouvelle activité est 

généralement fort chez les jeunes adultes et diminue avec 

l’âge; 

- les activités plus ardues sont généralement populaires 

chez les jeunes adultes et la participation diminue avec le 

temps; 

- les activités créatrices, sociales et passives intéressent 

davantage les adultes plus âgés, tout comme le golf; 

- les sports d’équipe sont plus populaires auprès des 

adolescents et des jeunes adultes, et la participation 

diminue généralement avec l’âge (à l’exception du 

curling). 
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1.2.2. Croissance démographique prévue 

Étant donné que le présent plan directeur guidera la planification 
des activités récréatives sur les quinze prochaines années, il 
examine les changements à la programmation actuelle des activités 
récréatives permettant de mieux répondre aux besoins des 
résidents en fonction de l’âge, mais également les changements qui 
s’avéreront probablement nécessaires pour continuer de répondre 
à ces besoins au fil du temps. Les prévisions démographiques pour 
les comtés unis de Prescott-Russell indiquent que le nombre 
d’adolescents et de jeunes adultes devrait augmenter légèrement 
au cours des quinze prochaines années, ce qui dénote que la Cité de 
Clarence-Rockland devra continuer à maintenir des installations et 
des programmes qui s’adressent à cette tranche démographique et 
à y effectuer des investissements. À l’opposé, le nombre de jeunes 
adultes devrait diminuer, ainsi que le nombre d’adultes d’âge 
moyen (45 à 59 ans). Le groupe d’âge qui devrait connaître une 
croissance importante est celui des résidents âgés de 65 ans ou 
plus. Entre 2016 et 2031, la proportion de résidents âgés de 65 ans 
ou plus devrait passer de 16 % à 28 %, soit un total d’un peu plus de 
14 700 résidents. Dans ce contexte, il est clair que la Cité devra 
planifier des installations et des programmes récréatifs qui serviront 
ce groupe démographique. 

 

Figure 4 : Prévisions démographiques par tranche d’âge de ans – Comtés unis de 
Prescott-Russell 

Sierra Planning & Management, avec des données provenant du ministère des 
Finances de l’Ontario (2013) Tableau 12 
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En ce qui concerne l’endroit où la croissance démographique devrait 
se produire, on pense que la majorité des nouveaux résidents de 
Clarence-Rockland habiteront à Rockland. Les communautés rurales 
devraient s’attendre à une croissance relativement modeste du 
nombre de résidents. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Communauté Population 
en 2015  

Population 
en 2030 

Croissance 
du nombre 
de 
résidents 

% de 
croissance 

Rockland 12 441 18 285 5 844 47 % 

Bourget 1 090 1 445 355 33 % 

Clarence 
Creek 

620 877 257 41 % 

Clarence 
Point 

1 059 1 212 153 14 % 

Cheney 238 302 64 27 % 

Hammond 492 684 192 39 % 

St. Pascal-
Baylon 

212 251 39 19 % 

Rural 8 401 9 386 985 12 % 

TOTAL 24 553 32 442 7 889 -- 

Figure 5 : Croissance démographique prévue par communauté – 2015 à 2030 
Sierra Planning and Management, données provenant de l’étude de base DC de la 

Cité de Clarence-Rockland  
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1.2.3. Langue 

Un domaine clé où Clarence-Rockland est très différente du reste de 
la province et de sa voisine, la Ville d’Ottawa, est le nombre de 
résidents dont la langue maternelle est le français. Selon le 
Recensement de 2011, 65 % des résidents de Clarence-Rockland ont 
indiqué que leur langue maternelle est le français. Cela peut être 
comparé à 15 % des résidents d’Ottawa et à 4 % des résidents de 
l’ensemble de la province.  

 

Figure 6 : Cité de Clarence-Rockland : Langue maternelle des résidents (2011) 
Sierra Planning and Management 

En tant que municipalité officiellement bilingue, la Cité de Clarence-
Rockland est bien dotée pour fournir des services récréatifs dans les 
deux langues officielles, selon la préférence de chaque résident. 

 

1.2.4. Revenu et éducation 

Se fondant sur les données de l’Enquête nationale auprès des 
ménages (ENM) 2011, les résidents de Clarence-Rockland suivent 
généralement les tendances provinciales en matière de niveau de 
scolarité : Environ la moitié des résidents âgés de quinze ans ou plus 
ont un certificat d’études postsecondaires quelconque. Toutefois, le 
revenu médian du ménage à Clarence-Rockland est beaucoup plus 
élevé que la moyenne provinciale, et légèrement supérieur à celui 
de la Ville d’Ottawa. 

 

Figure 7 : Revenu médian du ménage après impôt – Clarence-Rockland, Ottawa et 
Ontario (2011) 

Sierra Planning and Management avec données de l’Enquête nationale auprès des 
ménages de Statistique Canada (2011) 
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Le revenu médian du ménage à Clarence-Rockland est supérieur à 
celui de l’ensemble de la capitale et à la moyenne provinciale, et a 
une influence sur la prestation d’installations et de services de parcs 
et loisirs au cours des quinze prochaines années. Typiquement, les 
ménages au revenu plus élevé participent à des activités récréatives 
plus souvent que les ménages au revenu moins élevé. C’est une 
fonction du revenu disponible plus élevé, et dans certains cas, du 
temps disponible plus élevé. Il est également possible que les 
ménages au revenu supérieur aient un taux de participation 
significatif aux activités récréatives dispendieuses : Cela inclut les 
activités équestres, les arts martiaux, le hockey et la danse.  

Quel que soit le revenu médian du ménage plus élevé à Clarence-
Rockland par rapport au reste de la province, le coût des activités 
est l’un des obstacles les plus couramment mentionnés à la 
participation aux activités récréatives. Par conséquent, la Cité de 
Clarence-Rockland devra continuer à surveiller l’abordabilité des 
programmes d’activités récréatives afin de s’assurer que les 
activités récréatives sont accessibles pour tous les résidents. 
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1.3 Conditions actuelles : Inventaire 

La Cité accueille deux installations récréatives et de loisirs de pointe 
récemment ouvertes : 

Complexe récréatif et culturel de Clarence-Rockland (2008) : Le 
centre comprend une piscine intérieure, une bibliothèque, un 
gymnase et des installations de conditionnement physique. Il est 
situé au centre de Rockland et est rattaché à l’École Secondaire 
Catholique l’Escale. 

Aréna de Clarence-Rockland : Il s’agit d’une nouvelle installation qui 
héberge l’Académie canadienne et internationale de hockey. Cette 
installation offre également des heures de glace aux résidents 
locaux. L’installation inclut deux patinoires intérieures et des 
terrains de soccer extérieurs associés. 

En tant qu’installations relativement neuves, ni le complexe 
récréatif et culturel Clarence-Rockland ni l’aréna de Clarence-
Rockland n’auront besoin de modernisation des immobilisations ou 
d’entretien à court terne importants. L’entente d’exploitation entre 
la Cité de Clarence-Rockland et l’exploitant (CIH) stipule que celui-ci 
fera des contributions continuelles à un fonds de remplacement des 
immobilisations pour le remplacement majeur des immobilisations; 
le montant de ces contributions sera décidé une fois par an. La Cité 
n’est pas tenue de contribuer au fonds. 

Le Complexe récréatif et culturel est exploité par la YMCA; toutefois, 
en vertu des modalités de l’entente d’exploitation, la Cité de 
Clarence-Rockland est responsable de toutes les réparations 
majeures des biens d’équipement (défini comme toute réparation 
dont le coût est supérieur à 25 000 $). Le bâtiment ne devrait avoir 
besoin que de réparations mineures des biens d’équipement à court 
et moyen terme, et d’environ 330 000 $ pour la réparation des 

biens d’équipement à long terme. 

 

Tableau 1 : Réparations des biens d’équipement / Modernisations des 
immobilisations – Complexe récréatif et sportif 
Source : Rapport de PSAB de la Cité de Clarence-Rockland (2015) 

Date Réparations des biens 
d’équipement / 
Modernisations des 
immobilisations prévues 

À court terme : 2016-2018 -- 

En haut : Complexe récréatif et culturel de Clarence-Rockland  
En bas : Aréna de Clarence-Rockland 

190



 

 

11 

Février 2016 

Si
er

ra
 P

la
n

n
in

g 
an

d
 M

an
ag

em
en

t 

Cité de Clarence-Rockland : Plan directeur des parcs et loisirs 

 

À moyen terme : 2019-2022 139 000 $ 

À long terme : 2023-2030 329 000 $ 

 

La Cité héberge également quelques anciennes installations qui 
restent des composants à part entière de la programmation des 
activités récréatives dans nos communautés : 

Aréna de Clarence Creek : Aréna d’une seule glace, avec une salle 
communautaire récemment rénovée au-dessus. 

Aréna Jean-Marc Lalonde : Aréna d’une seule glace, qui n’est pas 
actuellement utilisée pour le patinage. Cette installation est utilisée 
par les Cadets de l’Air, le roller-derby  et pour d’autres usages 
communautaires. 

Les salles communautaires sont les lieux de rassemblement 
centraux au sein des communautés rurales de la Cité. La Cité fournit 
des espaces communautaires à Bourget, à Hammond (sert 
également Cheney), à Saint Pascal-Baylon, à Clarence Creek et à 
Rockland. 

Étant donné leur âge, l’entretien de ces installations nécessitera des 
investissements plus importants sur la durée du plan. 
L’investissement prévu le plus important sera pour les arénas de 
Clarence Creek et de Jean Marc Lalonde. On pense que les deux 
arénas auront besoin de réparations des biens d’immobilisation de 
plus d’un million de dollars sur la durée du plan pour maintenir leur 
fonctionnalité. Puisque les plus petites installations ne comprennent 
pas d’infrastructures spécialisées, les centres communautaires de 
Hammond et de Bourget auront besoin d’investissements beaucoup 
moins importants sur la durée du plan. La plus grosse dépense 

anticipée est le remplacement de la couverture du centre 
communautaire de Bourget. 

 À court 
terme 

2016-2018 

À moyen 
terme 

2019-
2022 

À long 
terme 

2023-
2030 

TOTAL 

Aréna de 
Clarence Creek 

470 000 $ 257 000 $ 533 000 $ 1 260 000 $ 

Aréna Jean-
Marc Lalonde 

477 000 $ 637 000 $ 591 000 $ 1 705 000 $ 

Centre 
communautaire 
de Hammond 

14 000 $ 33 000 $ 11 000 $ 58 000 $ 

Centre 
communautaire 
de Bourget 

146 000 $ -- 36 000 $ 182 000 $ 

Centre 
communautaire 
Ronald-Lalonde 

50 000 $ -- -- 50 000 $ 

Tableau 2 : Réparations des biens d’équipement / Modernisations des 
immobilisations prévues : Bâtiments municipaux 2016 à 2030 
Sierra Planning and Management, données provenant de la Cité de Clarence-
Rockland  
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La gamme d’installations récréatives intérieures de la Cité est 
complétée par une foule d’installations extérieures. Spécifiquement, 
la municipalité accueille les installations récréatives extérieures 
suivantes : 

Les données du PSAB provenant de la Cité de Clarence-Rockland 
indiquent que celle-ci a l’intention d’investir plus de 2 millions de 
dollars pour entretenir les parcs existants au cours des quinze 
prochaines années. Les importants postes budgétaires à court 
terme sont les suivants : 

Parc Bourget : Remplacement de l’équipement des aires de 
jeux (34 000 $) 

Parc Cheney : Remplacement de l’équipement des aires de 
jeux (33 000 $) 

Parc Clarence Creek :  

Remplacement des surfaces du terrain de 
tennis et du terrain de basket-ball 
(28 000 $) 

Remplacement de l’asphalte du parc de 
stationnement (55 000 $) 

Parc Eugène Laviolette : Remplacement de l’équipement 
des aires de jeux (34 000 $) 

Parc Bellevue : Remplacement de l’équipement des aires de 
jeux (39 000 $) 

Parc Valiquette : Remplacement du parc de stationnement 
(98 000 $)  

Type d’installation Nbre 

Terrains de balle 5 

Terrains de basket-ball 4 

Rampes à bateaux 1 

Planchodromes 2 

Terrains de soccer 
(pleine grandeur) 

2 

Terrains de soccer  
(terrain junior/général) 

7 

Aires de jeux d’eau 1 

Terrain de tennis 7 

Parcs 77,81 ha. 

Tableau 3 : Inventaire : Biens récréatifs extérieurs 
Sierra Planning & Management  
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1.4 Provisions des parcs et loisirs 

Les parcs et loisirs relèvent des Services communautaires de la Cité 
de Clarence-Rockland. Les Services communautaires sont chargés 
des trois catégories suivantes de services : 

a. Loisirs, arts et culture/bâtiments 

b. Services de garderie 

c. Transport en commun 

Globalement, le service emploie plus de 154 employés. Toutefois, 
très peu de ces employés participent directement à la prestation de 
services relatifs aux parcs et aux loisirs. Au fil du temps, en ce qui 
concerne les loisirs, la Cité a passé d’un modèle de prestation 
directe à un modèle de partenariat : l’aréna de Clarence-Rockland et 
le Complexe récréatif et culturel de Clarence-Rockland sont 
exploités par des tiers. De plus, le YMCA de Clarence-Rockland a 
assumé un rôle de premier plan dans la programmation des activités 
récréatives pour la municipalité. Dans les communautés rurales, 
plusieurs salles communautaires sont exploitées par des sociétés 
récréatives locales par l’entremise de subventions d’exploitation. 

En dépit de ces partenariats, la Cité exploite et entretient 
directement les arénas de Clarence Creek et Jean Marc Lalonde. Le 
personnel de la Cité assume également la responsabilité de 
l’entretien de tous les parcs municipaux et de la gestion des 
réservations des installations récréatives gérées par la Cité. Les 
événements communautaires sont également sous l’égide des 
responsabilités récréatives des Services communautaires de la Cité. 

 

 

Ces responsabilités sont résumées dans le tableau ci-dessous : 

Nom/Catégorie de 
l’installation 

Entente au sujet de l’exploitation 

 Prestation 
directe : Cité 
de Clarence-
Rockland 

Exploité par 
l’entremise 
d’une 
subvention à 
l’exploitation 

Exploitant 
tiers 

Aréna de Clarence-
Rockland 

   
 

Complexe récréatif 
et culturel de 
Clarence-Rockland 

   

Aréna de Clarence 
Creek 

   

Aréna Jean-Marc 
Lalonde 

   

Centre 
communautaire de 
Bourget 

   

Centre 
communautaire 
Alphonse-Carriѐre 
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Nom/Catégorie de 
l’installation 

Entente au sujet de l’exploitation 

 Prestation 
directe : Cité 
de Clarence-
Rockland 

Exploité par 
l’entremise 
d’une 
subvention à 
l’exploitation 

Exploitant 
tiers 

 

Centre 
Chamberland 

   

Centre 
communautaire 
Ronald-Lalonde 

   

Parcs municipaux et 
infrastructures 
associées (terrains 
de balle, terrains, 
aires de jeux d’eau, 
rampes pour 
bateaux et 
patinoires 
extérieures). 
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En ce qui concerne les effectifs, les Services communautaires 
consacrent les ressources suivantes à la prestation de services 
relatifs aux parcs et aux loisirs : 

 

 

Remarque : ETP signifie « employé à temps plein » 

 

*Le directeur divise son temps entre les trois 
composants des Services communautaires – a.) 
loisirs, arts et culture/bâtiments, b.) services de 
garderie; et c.) transport en commun. 

** La Cité compte également deux adjoints 
administratifs à temps plein qui relèvent du 
directeur des Services communautaires. Ceux-ci 
divisent leur temps entre deux composants des 
Services communautaires – a.) loisirs, arts et 
culture/bâtiments; et c.) transport en commun. 

 

 

 

Directeur (1/3 d’ETP*) 

Gestionnairedes 
installations récréatives et 

municipales (1 ETP) 
 

Agent d’évaluation de l’état 
des bâtiments et des parcs 

municipaux  
Chef d’équipe 

Exploitants à temps plein 
(5 ETP) 

Étudiants d’été 

8 agents clés/concierges 

Coordonnateur des 
activités communautaires 

et culturelles (1 ETP) 
 

Agent clé 

Adjoints administratifs 
(1,5 ETP*) 
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2 Analyse et résumé des observations 

2.1 Préambule 

Le plan directeur tient compte d’une gamme de facteurs lors de 
l’analyse des besoins actuels et prévus en matière de loisirs à 
Clarence-Rockland. Spécifiquement, notre analyse inclut : 

- un inventaire actuel des installations et des programmes; 

- l’utilisation historique des installations et des 

programmes existants; 

- une comparaison du niveau de service avec celui de 

communautés comparables; 

- des plans pour de nouvelles installations dans le budget 

d’immobilisations de la Cité; et 

- les commentaires et les suggestions des membres de la 

communauté et des groupes d’usagers des installations 

récréatives. 

Pour plus de clarté, notre analyse et résumé des observations est 
organisé selon les catégories suivantes : 

- installations intérieures; 
- installations extérieures; 
- programmation;  
- événements; et 
- organisation interne. 

 

2.1.1. Normes en matière de provisions 

Il existe deux méthodes permettant de comparer les niveaux de 
service entre les municipalités : des normes en matière de 
provisions fondées sur la population et des normes en matière de 
provisions fondées sur la participation. 

Normes fondées sur la population : Elles fournissent une mesure de 
base du niveau de service comparable entre les municipalités en 
indiquant le rapport entre un type d’installation donné et le nombre 
de résidents. Bien que cela fournisse au lecteur un chiffre simple qui 
semble comparable, il faut faire preuve de prudence en comparant 
les normes d’une municipalité à l’autre : des normes en matière de 
provisions qui satisfont aux besoins d’une communauté ne 
satisferont pas nécessairement les besoins d’une autre 
communauté. Par exemple, bien qu’une communauté « moyenne » 
au Canada fournisse des patinoires intérieures à un taux de 1 par 
20 000 résidents (voir la référence à la page 81), cela ne s’applique 
pas nécessairement à une communauté de 5 000 résidents qui 
décide que la demande pour des glaces intérieures est 
suffisamment élevée pour justifier l’investissement initial et la 
subvention d’exploitation continue associés à l’aménagement d’un 
aréna intérieur. Cela peut, toutefois, fournir une mesure générale 
du niveau de service comparativement à des communautés de taille 
ou de capacité financière semblable. 

Normes fondées sur la participation : Elles fournissent une image 
plus exacte du niveau de service, car elles tiennent compte de 
l’appétit local pour différents sports et l’usage de différents types 
d’installations. Pour élaborer des normes en matière de provisions 
fondées sur la participation, des données d’inscriptions exactes et 
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complètes sont requises pour chaque groupe d’usagers qui utilise 
une installation donnée. 

En l’absence de données de participation, nous avons utilisé des 
normes en matière de provisions fondées sur la participation dans 
notre analyse. Pour nous assurer que ces normes reflètent 
exactement les tendances locales en matière de participation dans 
les sports et loisirs, nous avons également analysé des données 
d’utilisation des installations et avons reçu des commentaires des 
membres de la communauté et des groupes de loisirs qui utilisent 
les installations.  

La Cité de Clarence-Rockland compte beaucoup sur l’assiette fiscale 
résidentielle pour financer les services publics qu’elle fournit. En 
2014, 86 % de l’assiette fiscale de la Cité était tirée de sources 
résidentielles. C’est semblable à de nombreuses municipalités 
secondaires de taille comparable. Pour identifier des normes en 
matière de provisions comparables, nous avons comparé les normes 
en matière de provisions fondées sur la population de la Cité à celles 
de municipalités tirant une proportion semblable de leur assiette 
fiscale de l’imposition résidentielle. 

2.2 Processus de consultation 

Le plan directeur des parcs et loisirs incluait un processus de 
consultation inclusif qui fournissait aux résidents une gamme 
d’occasions de faire des propositions et suggestions. Ce processus 
comprenait : 

a. L’introduction du projet par l’entremise du site Web : 

La Cité a créé une page Web afin de présenter le projet 

aux résidents. 

b. Un atelier public : La Cité et l’équipe de consultation ont 
tenu un atelier public afin de présenter le projet aux 
résidents et de recueillir des commentaires concernant la 
participation aux activités récréatives, la satisfaction avec 
les installations et la programmation, et les espoirs 
relativement à l’avenir des loisirs à Clarence-Rockland. 
L’atelier a suscité une discussion animée entre 
46 résidents. 
 

c. Sondage public : La Cité a facilité un sondage public 
permettant aux résidents de faire des propositions et 
suggestions concernant le plan directeur. La promotion 
du sondage public a été faite à la radio locale et sur le site 
Web de la Cité. Le sondage était disponible en anglais et 
en français. Un total de 372 réponses ont été obtenues 
(290 en anglais et 82 en français). 
 

d. Sondage auprès des groupes d’usagers : La Cité a 
travaillé avec l’équipe de consultation pour élaborer un 
sondage auprès des groupes d’usagers. Le sondage 
sollicitait les commentaires de groupes qui utilisent les 
installations récréatives de la Cité et qui fournissent des 
programmes aux résidents. La Cité a fourni à l’équipe de 
consultation une liste de personnes-ressources. 
23 groupes ont répondu et ont fait des commentaires sur 
une gamme d’installations. 
 

e. Présentation du plan directeur : Le plan directeur sera 
présenté aux résidents une fois que le conseil l’aura 
approuvé.   
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2.3 Installations intérieures 

2.3.1. Glace 

Bien que la Cité compte actuellement trois arénas intérieurs, seuls 
les arénas de Clarence Creek et de Clarence-Rockland ont de la 
glace. Dans le contexte de l’ouverture de l’aréna de Clarence-
Rockland en 2011, la Cité a enlevé la glace de l’aréna Jean Marc 
Lalonde. Cette décision a été prise après avoir soupesé la demande 
pour du temps de glace dans le contexte de l’ajout de deux 
patinoires à l’approvisionnement en glace de la Cité pendant les 
heures de pointe, et le coût de fournir le temps de glace dans 
l’aréna Jean Marc Lalonde, qui est une installation plus ancienne. 
Par conséquent, les normes en matière de provisions fondées sur la 
population pour la Cité sont calculées en tenant compte de trois 
glaces opérationnelles.  

Les normes en matière de provisions fondées sur la population ont 
été calculées en utilisant des projections démographiques 
contenues dans l’étude contextuelle des frais d’aménagement de la 
Cité. Il s’agit des prévisions démographiques les plus complètes 
auxquelles la Cité avait accès lors de l’élaboration du présent plan 
directeur. 

En fonction de trois glaces, les normes en matière de provisions 
actuelles fondées sur la population correspondent à une glace par 
8 562 résidents. Cela se situe généralement dans la gamme de 
provisions des communautés dont la taille et les caractéristiques en 
matière d’assiette fiscale sont comparables (voir tableau adjacent). 

 

 

Tableau 4 : Norme fondée sur la population pour la glace intérieure, et répartition 
de l’impôt – communautés choisies de l’Ontario  
Sierra Planning and Management 

 Population  
(2011) 

Normes 
fondées sur 
la 
population 
pour les 
aires de 
glace 
intérieures 

Assiette 
fiscale 
résidentie
lle (2014) 

Clarence-
Rockland 

25 685 
(2016) 

1 : 8 562 92 % 

Orangeville 27 975 1 : 6 993 85 % 

Grimsby 25 325 1 : 12 662 92 % 

Canton de 
Russell  

15 247 1 : 7 937 84 % 

Pembroke 14 360 1 : 7 180 69 % 
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Les normes en matière de provisions fondées sur la population 
peuvent indiquer de façon générale si le niveau de service 
correspond à celui de municipalités comparables. Il est également 
nécessaire de comprendre si le niveau de service actuel fonctionne 
pour la communauté. Cela est évalué par l’entremise d’une analyse 
de l’utilisation historique et actuelle, en collaboration avec les 
commentaires des groupes d’usagers et des membres de la 
communauté. 

Une analyse de l’utilisation des arénas de Clarence-Rockland et de 
Clarence Creek indique que l’aréna de Clarence-Rockland, qui est 
plus récent, est bien utilisé. Avec une utilisation aux heures de 
pointe se rapprochant de 85 % pendant la saison 2014-2015, il est 
clair que l’aréna est réservé pour la majorité des temps de glace les 
plus populaires. Une utilisation aux heures creuses de 75 % indique 
que cette installation est bien utilisée par la communauté, avec une 
capacité limitée d’accommoder des augmentations considérables de 
la demande. 

À l’opposé, l’aréna de Clarence Creek est relativement sous-utilisé, 
avec 65 % du temps de glace aux heures de pointe réservés en 
2014-2015 et une utilisation aux heures creuses de 20 %. Cela 
indique qu’il y a beaucoup de place dans cet aréna pour tenir 
compte de l’augmentation de la demande à court et moyen terme, 
selon la croissance démographique. 

 

 

 

 

 

Aréna Utilisation 
aux heures 
de pointe 

Utilisation aux 
heures creuses 

Aréna de Clarence-Rockland 84 % 75 % 

Aréna de Clarence Creek 65 % 20 % 

Tableau 5 : Utilisation de la glace intérieure pour la saison 2014-2015 
Sierra Planning and Management, données sur les réservations provenant de la Cité 
de Clarence-Rockland  
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Voici ce qu’indiquent les commentaires des résidents : 

- En général, les résidents sont satisfaits de l’aréna de 

Clarence-Rockland; toutefois, l’accès à un temps de glace 

suffisant est difficile pour certains groupes, surtout au 

printemps. 

- Bien que les résidents soient généralement satisfaits de 

leur expérience à l’aréna de Clarence Creek, ils ont 

indiqué qu’en raison de son âge, l’installation est 

ancienne et peut être particulièrement froide. En raison 

de son âge et des normes de conception de parc, les 

vestiaires sont plus petits que ceux disponibles dans les 

installations plus modernes. 

- Étant donné l’écart entre l’âge et la qualité des 

infrastructures de l’aréna de Clarence-Rockland et de 

l’aréna de Clarence-Creek, les résidents pensent que le 

coût de location des deux arénas ne devrait pas être le 

même. 

- En général, les résidents estiment que le coût horaire de 

la glace est élevé par rapport aux communautés voisines. 

 

Figure 8 : Résultats du sondage public – Satisfaction avec les arénas à Clarence-
Rockland 
Sierra Planning and Management 
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L’aréna de Clarence-Rockland est exploité par Canlan Ice Sports et 
géré par l'Académie canadienne et internationale de hockey (ACIH). 
En vertu des modalités de l’entente d’exploitation, l’ACIH assume la 
responsabilité de tout déficit d’exploitation engagé par l’installation. 
À l’opposé, l’aréna de Clarence Creek est exploité directement par la 
Cité. En 2014, l’aréna de Clarence Creek a cumulé un déficit 
d’exploitation d’environ 140 000 $. Cela n’est pas inhabituel pour 
une ancienne installation de surface de glace. 

L’aréna Jean Marc Lalonde est actuellement exploité en tant 
qu’installation de surface de béton – c.-à-d. la surface de béton peut 
être louée comme telle. La surface est principalement utilisée par 
les Cadets de l’Air 832 et de plus en plus souvent comme gymnase 
par les écoles voisines. L’installation est sous-utilisée, seulement 
17 % du temps disponible étant réservés en 2014-2015. 

Des consultations publiques ont indiqué qu’une proportion 
importante des résidents estimait que cette installation pourrait et 
devrait être utilisée à meilleur escient. Voici quelques suggestions 
populaires : 

- Piste de curling 

- Planchodrome intérieur 

- Terrains intérieurs de tennis et de squash 

- Installation intérieure de soccer 

- Ramener la glace et fonctionner comme aréna intérieur 

Les résidents étaient convaincus que l’installation devrait être 
transformée ou utilisée de façon plus productive, compte tenu 
particulièrement : 

- de son emplacement au centre de Rockland, à proximité 

des écoles, des résidences et d’autres installations 

récréatives et culturelles;  

- du fait que l’entretien et l’exploitation du bâtiment 

représentent un coût permanent pour les contribuables, 

en dépit du faible taux d’utilisation; et 

- du fait que le bâtiment est toujours fonctionnel. 

Tenant compte de la croissance démographique prévue, les 
normes en matière de provisions de glace intérieure à Clarence-
Rockland devraient empirer pendant la durée du plan. D’ici à 
2031, les normes en matière de provisions pourraient atteindre 
1 glace par 10 917 résidents. Comparativement à d’autres 
communautés, cela demeure une norme en matière de 
provisions acceptable; toutefois, son application à Clarence-
Rockland dépend des tendances locales en matière de 
participation. 

Notre analyse indique qu’il y a de la place à l’aréna de Clarence 
Creek pour accepter une certaine augmentation de la demande 
pour du temps de glace. La mesure dans laquelle l’aréna pourra 
accepter la demande supplémentaire dépendra des facteurs 
suivants : 

- la volonté des résidents de se rendre à Clarence Creek 

pour utiliser cet aréna; 

- la croissance démographique; 

- la croissance de la participation; et 

- tout aménagement d’installations supplémentaires dans 

des municipalités situées à proximité de Clarence-

Rockland. 
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Année Normes en matière 

de provisions 
fondées sur la 
population 

 2016 1 : 8 562 résidents 

2021 1 : 9 347 résidents 

2026 1 : 10 132 résidents 

2031 1 : 10 917 résidents 
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2.3.2. Centres communautaires 

Il n’existe aucune norme en matière de provisions significative 
fondée sur la population pour les salles communautaires. En 
général, les municipalités sont plus impliquées dans la fourniture 
d’espace communautaire dans les communautés rurales que dans 
les centres urbains, souvent sous la forme de salles communautaires 
autonomes ou d’espace à l’intérieur d’une installation récréative 
multifonctionnelle. Dans les régions urbaines où l’on trouve des 
espaces plus variés et disponibles en plus grand nombre pour la 
communauté, les municipalités ont tendance à moins s’impliquer 
dans la fourniture d’espace communautaire. 

La Cité de Clarence-Rockland fournit des espaces communautaires 
dans le centre urbain (Rockland) par l’entremise du Centre 
Chamberland, une salle multifonctionnelle au YMCA, et une salle 
communautaire dans l’aréna Jean-Marc Lalonde. Les résidents ont 
également accès à des espaces communautaires dans les écoles de 
la Cité. 

Dans les hameaux ruraux, la Cité de Clarence-Rockland est un 
fournisseur clé d’espace communautaire. La Cité est propriétaire de 
quatre centres communautaires dont elle assure l’entretien : 

- le Centre communautaire de Bourget; 
- la salle communautaire à l’aréna de Clarence Creek; 
- le Centre communautaire Alphonse Carrière : sert 

Hammond et Cheney; et 
- le Centre communautaire Ronald-Lalonde : sert St. Pascal-

Baylon. 
 
 

 

Figure 9 : Satisfaction de la communauté avec certains centres communautaires 
Sierra Planning and Management, avec des données provenant du sondage public 

 

Les salles communautaires sont généralement utilisées assez 
rarement, et par conséquent, des taux d’utilisation se situant entre 
10 et 20 % sont courants. Une analyse des données d’utilisation 
indique que c’est le cas pour les salles communautaires de Clarence-
Rockland. Ces installations sont fournies aux résidents comme lieux 
de rassemblement communautaires, plutôt que comme installations 
qui doivent générer un profit. 
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Les résidents ont indiqué qu’ils sont satisfaits des salles 
communautaires auxquelles ils ont accès. Voici les domaines de 
préoccupation exprimés : 

- un besoin pour une programmation des activités 

récréatives plus large dans les salles communautaires, 

allant au-delà des activités sociales; 

- un besoin pour une programmation pour tous les 

groupes d’âge, allant au-delà des activités sociales 

traditionnelles pour les adultes et les aînés; 

- certaines préoccupations relatives à l’entretien, 

spécifiquement : 

- des odeurs au Centre Chamberland; 

- un décor usé et désuet dans les salles 

communautaires des arénas de Clarence Creek et 

Jean Marc Lalonde. 

Il existe certainement un appétit pour une meilleure utilisation des 
salles communautaires de la Cité, et l’occasion de le faire, afin 
d’élargir l’accès à la programmation des activités récréatives pour 
tous les résidents ruraux, particulièrement les jeunes et les aînés 
dont la mobilité est réduite. 

 

 

 

 

 

 

Un examen des rapports d’état des bâtiments indique que les salles 
communautaires autonomes sont généralement en bon état, le 
Centre communautaire de Bourget nécessitant plus d’entretien que 
les autres parce qu’il a besoin d’un remplacement de la couverture 
et du système de CVC. Aucune autre réparation importante des 
biens d’équipement n’est ensuite prévue avant 2030. 

 

 Court terme 
(2015-2018) 

Moyen 
terme 
(2019-2023) 

Long terme 
(2024-2030) 

Centre 
communautaire 
de Bourget 

146 000 $ -- 36 000 $ 

Centre 
communautaire 
Alphonse 
Carrière 

14 000 $ 33 000 $ 11 000 $ 

Centre 
Chamberland 

-- -- 30 000 $ 

Tableau 6 : Exigences prévues en investissement de capitaux – Salles 
communautaires 
Données du PSAB pour la Cité de Clarence-Rockland (2015) 
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2.3.3. Complexe récréatif et culturel de 
Clarence-Rockland 

La Cité de Clarence-Rockland héberge le Complexe récréatif et 
culturel de Clarence-Rockland, une installation relativement neuve 
(2008) qui offre les infrastructures suivantes : 

- une piscine intérieure (25 m), avec piscine 

d’enseignement; 

- un gymnase; 

- un centre de conditionnement physique avec piste de 

course intérieure; 

- des vestiaires généraux et familiaux; 

- la bibliothèque publique de Clarence-Rockland; et 

- conjointement avec l’École Secondaire Catholique 

L’Escale et la salle de spectacles Optimiste. 

Le YMCA-YWCA de Clarence-Rockland exploite les installations de 
santé et de conditionnement physique du centre au nom de la Cité. 
Le nombre de membres est demeuré stable au cours des trois 
dernières années, avec environ 2 699 membres provenant de la Cité 
et des communautés voisines.  

 

 

 

 

 

 

Année Nombre d’adhésions (inclut 
les adhésions familiales) 

2012 1 337 

2013 1 337 

2014 1 273 

 

Communauté Total pour 
2014 

% 

Rockland 1909 71 % 

Clarence Creek 151 6 % 

Hammond 120 4 % 

Wendover 87 3 % 

Bourget 78 3 % 

Ottawa 76 3 % 

St. Pascal-Baylon 69 3 % 

Plantagenet 59 2 % 

Cumberland 43 2 % 

Curran 37 1 % 

Alfred 28 1 % 

Autre (combinés) 27 1 % 

Lefaivre 8 0 % 

Orleans 7 0 % 

TOTAL 2699 100 % 
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Le Complexe récréatif et culturel contient la seule piscine intérieure 
de la Cité. L’exploitation des piscines intérieures coûte 
généralement cher et nécessite une importante assiette fiscale. Par 
conséquent, on trouve généralement des piscines intérieures dans 
des communautés comptant 40 000 à 50 000 résidents ou plus. 

Gardant ceci en tête, toutefois, les piscines intérieures servent 
souvent une population régionale. Le YMCA-YWCA de Clarence-
Rockland offre des cours de natation et des séances publiques de 
baignade pour les membres et les non-membres. Le YMCA-YWCA ne 
consigne pas l’origine des participants aux cours de natation ou à la 
baignade publique; toutefois, il a indiqué que parmi tous les YMCA 
de la région de la capitale, il est celui qui compte le plus grand 
nombre d’inscriptions par les non-membres, ce qui est presque 
exclusivement attribuable à l’utilisation de la piscine. 

En plus de la piscine intérieure, le YMCA-YWCA de Clarence-
Rockland fournit une vaste gamme de programmes de 
conditionnement physique et de mieux-être se situant dans les 
catégories suivantes : 

- âge préscolaire; 

- enfants; 

- adolescents; 

- familles; 

- camps d’été; 

- adultes. 

La Cité de Clarence-Rockland ne participe plus directement à la 
programmation des activités récréatives; à la place, ce service est 
fourni par le YMCA-YWCA et par des groupes indépendants 
d’usagers. 

En vertu des modalités de l’entente d’exploitation, la Cité de 
Clarence-Rockland assume la responsabilité des réparations 
majeures des biens d’équipement. La seule dépense importante 
prévue pendant la durée du plan est le remplacement du système 
de chauffage et de déshumidification de la piscine et du système de 
filtration. 

En 2014, le YMCA-YWCA a cumulé un déficit d’exploitation de 
460 832 $. La Cité est tenue de fournir un financement du déficit 
sous réserve d’un plafond des subventions. 

Les résidents sont généralement satisfaits du Complexe récréatif et 
culturel, et ont les préoccupations clés suivantes : 

- le coût prohibitif pour l’utilisation publique, surtout pour 

la baignade; 

- le coût supplémentaire, s’ajoutant aux frais d’adhésion, 

pour les programmes spécialisés; et 

- la distance avec les programmes du YMCA-YWCA pour 

les résidents ruraux. 

Les résidents ont indiqué un appétit pour : 

- l’introduction des programmes du YMCA-YWCA dans les 

salles communautaires rurales; 

- des subventions visant à rendre les programmes plus 

abordables; et 

- une croissance de la programmation pour les aînés. 
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2.4 Installations extérieures 

Le tableau adjacent identifie l’inventaire actuel d’installations 
récréatives extérieures (sauf les aires de parc, qui sont présentées 
plus loin), dans l’ensemble de Clarence-Rockland. Ces installations 
sont situées dans des parcs de la municipalité.  

Les normes en matière de provisions fondées sur la population sont 
pertinentes pour certaines installations récréatives extérieures, 
mais pas pour toutes. Bon nombre des infrastructures plus petites, à 
l’échelle du voisinage, sont généralement planifiées en fonction de 
l’emplacement et devraient être situées afin que tous les résidents 
bénéficient d’un accès équitable. Lorsque des normes larges 
fondées sur la population peuvent être appliquées, la Cité semble 
fournir un nombre suffisant de terrains de jeux, de terrains de 
tennis et de planchodromes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Type d’installation Nbre Norme fondée sur 
la population 
(2016) 

Norme comparable 

Terrains de soccer 
(terrain 
junior/général) 

7 1 : 3 325 résidents 1 : 2 000 à 3 000 résidents – 
le besoin pour un terrain de 
soccer de taille 
réglementaire a 
généralement un lien avec 
les tendances de 
participation spécifiques de 
la communauté. 

Terrains de soccer 
(pleine grandeur) 

2 

Terrain de tennis 7 1 : 3 669 résidents 1 : 4 000 à 5 000 résidents 

Terrains de balle 5 1 : 5 137 résidents 1 : 2 500 à 4 000 résidents 

Terrains de basket-
ball 

4 S.O. – 
généralement 
inclus dans les 
parcs à l’échelle 
communautaire 

S.O. 

Points de mise à 
l’eau 

1 S.O. : spécifique à 
l’emplacement 
géographique 

S.O. 

Aires de jeux d’eau 1 S.O. : spécifique à 
l’emplacement 
géographique 

S.O. 

Planchodromes 2 1 : 1 620 jeunes 
(âgés de 10 à 
19 ans) 

1 : 4 500 à 5 000 jeunes 
(âgés de 10 à 19 ans) 

NOMBRE TOTAL DE 
SURFACES : 

29   
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Toutes les communautés rurales au sein de Clarence-Rockland ont 
accès à des infrastructures extérieures. Chaque communauté 
compte au moins un parc municipal avec une structure de jeux. La 
plupart ont un terrain de jeux et un terrain de basket-ball (inondé 
pendant l’hiver pour produire une glace extérieure).  

À l’heure actuelle, la majorité des installations récréatives 
intérieures et extérieures sont concentrées dans le centre urbain de 
Rockland. Cela est principalement attribuable à la concentration de 
la population à Rockland par rapport aux communautés rurales de la 
cité. 

La participation communautaire pendant la réunion publique a 
révélé que bien que les résidents soient généralement satisfaits de 
la répartition des infrastructures récréatives, quelques souhaits 
spécifiques ont été exprimés pendant le processus de consultation : 

- l’aménagement d’aires de jeux d’eau dans les 

communautés rurales, particulièrement Bourget et 

Hammond;  

- la fourniture d’infrastructures extérieures s’adressant 

aux jeunes à Hammond et à Cheney (p. ex., aire de jeux 

d’eau ou planchodrome); et 

- l’aménagement de pistes cyclables pour connecter les 

communautés rurales. 

 

 

 

 

 

 Bourget Cheney Clarence Clarence 
Creek 

Hammond St. 
Pascal-
Baylon 

Structure de 
jeux 

      

Terrain de jeux       

Terrain de 
basket-ball 

      

Terrain de balle       

Planchodrome       

Aire de jeux 
d’eau 

      

Terrain de 
volley-ball 

      

Terrain de 
tennis 

      

Tableau 7 : Inventaire des biens récréatifs extérieurs par communauté rurale 
Sierra Planning & Management  
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2.4.1. Terrains de balle 

Le niveau de provision de terrains de balle fondé sur la population 
semble être légèrement inférieur à celui de municipalités 
comparables. Toutefois, les tendances générales en matière de 
participation aux sports indiquent sur les sports de balle ne 
connaissent pas actuellement de croissance de popularité 
importante et, en fait, leur popularité diminue dans de nombreuses 
municipalités. Par conséquent, la norme en matière de provisions 
fondée sur la population légèrement plus basse à Clarence-Rockland 
par rapport à d’autres municipalités n’indique pas nécessairement 
que la Cité ne répond pas aux besoins de la communauté.  

À la lumière de la croissance démographique prévue, il est peu 
probable que la Cité doive investir dans des terrains de tennis et des 
planchodromes supplémentaires. Des terrains de jeux 
supplémentaires pourraient être requis, mais ils sont généralement 
aménagés dans le cadre de nouvelles écoles. 

En fonction de la croissance démographique prévue, pour maintenir 
le niveau actuel de provision de terrains de balle, la Cité devrait 
investir dans un terrain de balle supplémentaire pendant la durée 
du plan. Les consultations communautaires ont indiqué qu’à l’heure 
actuelle, la Cité n’avait pas de terrain de balle co-localisé. Cela 
représente une entrave au développement des ligues et à 
l’organisation de tournois. Les groupes d’usagers indiquent que 
l’adhésion aux ligues est forte et en croissance.  

 

 

À l’exception de l’absence d’un terrain de balle double, les résidents 
sont généralement satisfaits des terrains de balle de la Cité. Parmi 
les préoccupations spécifiques relatives à l’entretien que le plan 
suggère d’aborder, on peut citer : 

- Terrain de balle de Saint Pascal-Baylon : le 
champ d’épuration doit être vidé fréquemment, 
les toilettes ont besoin d’être rénovées, le nombre 
de sièges est insuffisant et le terrain n’est pas 
nivelé. 

- Terrain de balle de Hammond : manque 
d’éclairage entre le terrain et le stationnement. 

- Terrain de balle de Bourget : a besoin d’un 
champ extérieur en pelouse et d’une surface de 
jeu plus molle au champ intérieur pour les petites 
ligues. 

 

Tableau 8 : Norme 
prévue fondée sur la 
population, terrains 
de balle 2016-2031 
Sierra Planning & 
Management  

 

 

 

Année Norme fondée 
sur la population 

Nombre de 
terrains de balle 
requis pour 
maintenir le 
niveau de 
provision actuel 

2016 1 : 5 137 - 

2021 1 : 5 608 5,4 

2026 1 : 6 079 5,8 

2031 1 : 6 550 6,3 
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2.4.2.  Terrain de soccer 

Le soccer est un sport à popularité grandissante à Clarence-
Rockland, avec environ 700 membres la saison dernière. Y compris 
L’Escale, la municipalité fournit cinq terrains de soccer pleine 
grandeur (deux avec éclairage), neuf terrains « super-8 » ou junior, 
et deux mini-terrains. 

Les normes en matière de provisions fondées sur la population 
indiquent que la Cité restera à l’intérieur des niveaux de service 
généralement acceptables. La consultation a indiqué que le club 
local de soccer considère que le niveau de provision actuel est 
suffisant pour la croissance actuelle et future.  

Type de 
terrain 

Niveau de 
provision en 
2016 

Niveau de 
provision en 
2031 

Norme 
comparable 

Pleine 
grandeur – 
avec 
éclairage 

1 : 14 727 1 : 16 375 1 : 15 000 -
20 000 

Junior 1 : 3 325 1 : 3 639 1 : 2 000 -
4 000 

Tableau 9 : Norme prévue fondée sur la population – Terrains de soccer 2016-
2031 
Sierra Planning & Management 

Toutefois, la consultation a indiqué que la communauté aimerait 
avoir une installation intérieure de soccer. L’absence d’installations 
intérieures : 

- nuit au développement d’athlètes en limitant le jeu et 

l’entraînement aux mois chauds; 

- pénalise les joueurs inscrits dans les ligues locales par 

rapport aux équipes qui ont accès à un entraînement 

toute l’année. 

Le club local de soccer a tenu des discussions avec la Cité 
concernant la transformation de l’aréna Jean Marc Lalonde pour en 
faire une installation intérieure de soccer. Il serait également 
possible d’installer un dôme au-dessus d’un champ existant pour 
répondre à ce besoin. Nos recommandations dans le cadre du 
présent plan directeur concernent l’option de développer un dôme 
intégré de soccer et de base-ball et la possibilité d’installer un dôme 
au-dessus d’un terrain en gazon. Il n’existe aucun objectif spécifique 
fondé sur la population pour les terrains couverts; ceux-ci sont 
fournis dans des communautés où a.) il y a une demande pour une 
telle installation qui est appuyée par la popularité historique et la 
croissance du nombre d’inscriptions, et b.) lorsque l’appétit 
municipal est suffisant pour aménager et exploiter une telle 
installation ou un partenariat est possible, ou c.) le secteur privé 
effectue des investissements dans un terrain couvert. 

On trouve des terrains couverts partout en Ontario. En voici 
quelques exemples : 

- North Glengary : Pop. 10 251  

- Bradford West Gwillimbury : Pop. 28 077 

- Aurora : Pop. 53 203 
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La plupart des dômes sportifs sont le résultat d’un partenariat avec 
les conseils scolaires ou des groupes d’usagers locaux. Étant donné 
la relation positive et productive entre la Cité de Clarence-Rockland 
et les conseils scolaires locaux en ce qui concerne l’aménagement et 
l’exploitation des installations, il existe un potentiel important pour 
la Cité de Clarence-Rockland d’établir un partenariat pour 
l’aménagement d’un terrain de soccer intérieur. 
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2.4.3. Tennis 

Dans l’ensemble, la municipalité est bien située en ce qui concerne 
la provision de terrains de tennis. La Cité compte actuellement sept 
terrains de tennis : 

- Hammond (2) 

- Parc Simon (4) 

- Aréna de Clarence Creek (1) 

Les normes en matière de provisions comparables sont  
1 : 4 000 à 5 000 résidents Pendant la durée du plan, il est peu 
probable que la Cité ait à effectuer des investissements dans des 
terrains de tennis supplémentaires. 

 

Année Normes en matière de 
provisions fondées sur la 
population 

2016 1 : 3 669 résidents 

2021 1 : 4 006 résidents 

2026 1 : 4 342 résidents 

2031 1 : 4 679 résidents 

Tableau 10 : Norme en matière de provisions prévue – Terrains de tennis 2016-
2031 
Sierra Planning & Management 
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2.4.4. Aires de jeux d’eau / Parcs à jets 
d’eau 

La popularité des aires de jeux d’eau dans l’élaboration de parcs est 
en hausse : Elles fournissent un environnement de jeu aquatique 
pour les jeunes familles et des coûts d’exploitation 
considérablement inférieurs à ceux d’une piscine extérieure. Il s’agit 
également d’une activité peu coûteuse ou gratuite pour les familles, 
comparativement aux activités aquatiques conventionnelles. 

La Cité de Clarence-Rockland exploite actuellement une aire de jeux 
d’eau au parc Simon (Rockland), qui a été très bien accueillie par les 
membres de la communauté. 

La Cité a l’intention d’ouvrir une deuxième aire de jeux d’eau à 
Bourget en 2016. Cela répondra aux demandes de la communauté 
pour une deuxième aire de jeux d’eau dans l’une des communautés 
rurales, afin de servir les résidents qui vivent à l’extérieur de 
Rockland. La Cité planifie également d’ajouter une troisième aire de 
jeux d’eau à Clarence Creek. 

La norme en matière de provisions comparable dans les 
communautés ayant une assiette fiscale semblable sur le plan des 
proportions est de 1 aire de jeux d’eau par 1 500 à 2 500 jeunes 
âgés de moins de 14 ans. Avec l’ajout de l’aire de jeux d’eau à 
Bourget, la Cité satisfera à cette norme à moyen terme, mais pas 
nécessairement à plus long terme. 

 

 

 

 

Année Sans ajout Avec l’ajout de 
l’aire de jeux 
d’eau à Bourget  

2016 1 : 4 592 1 : 2 296 

2021 1 : 5 013 1 : 2 506 

2026 1 : 5 434 1 : 2 717 

2031 1 : 5 855 1 : 2 928 

Tableau 11 : Norme en matière de provisions prévue – Aires de jeux d’eau 2016-
2031 
Sierra Planning & Management  
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2.4.5. Secteur riverain 

Clarence-Rockland est située à un endroit avantageux, sur les rives 
de la magnifique rivière des Outaouais. Jusqu’à aujourd’hui, le 
développement public au bord de l’eau a été limité au parc Du 
Moulin. Il serait toutefois possible d’améliorer l’accès public à cet 
actif naturel et d’améliorer les infrastructures mises à la disposition 
des résidents. 

La priorité de l’aménagement riverain était un sujet populaire dans 
tous les domaines touchés par la consultation. Selon la consultation 
publique, les priorités les plus élevées étaient les suivantes : 

- aménagement d’une promenade de bois ou d’un 
sentier le long de l’eau, relié à un réseau plus grand 
de sentiers; 

- l’ajout d’abris ou d’ombre; 

- des quais permanents; et 

- des activités au bord de l’eau (p. ex., kayak). 

La Cité met actuellement sur pied un comité consultatif pour le parc 
Du Moulin afin d’aborder le réaménagement du parc. 

Toutefois, au-delà du parc Du Moulin, la Cité pourrait prendre un 
contrôle plus grand sur le processus d’aménagement en raison de 
l’aménagement effectué le long de la rivière des Outaouais. 
Spécifiquement, la Cité aurait l’occasion d’obtenir de façon plus 
active des parcelles de terrain situées directement au bord de l’eau 
ou qui améliorent l’accès à celui-ci. Étant donné la nature et le 

moment de l’aménagement, cela sera probablement le projet d’une 
génération, qui sera effectué à plus long terme. 
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2.4.6. Pistes cyclables 

Les pistes cyclables étaient le besoin communautaire le plus 
fréquemment mentionné dans toutes les consultations.  

À l’heure actuelle, la municipalité fait la promotion du Clarence-
Rockland Bicycle Path/Le Grand Circuit – une boucle de 75 km qui 
traverse chacune des communautés de la Cité. Il n’y a aucune 
désignation pour le cyclisme sur ces pistes, comme pour les autres 
pistes cyclables dans les comtés unis de Prescott-Russell. 

La Cité héberge également une section du sentier récréatif de 
Prescott-Russell qui relie les villages de Bourget et de Hammond.  

Des pistes cyclables procurent une gamme d’avantages à la 
communauté, y compris : 

- encourager l’activité physique chez les résidents; 

- créer des liens entre les communautés; 

- encourager le tourisme sportif; et 

- améliorer la sécurité des conducteurs d’automobiles et 

des circuits. 

Dans les milieux ruraux, l’aménagement de pistes cyclables se limite 
généralement au tracé d’une voie d’un côté de la route, sans 
séparateurs physiques. La signalisation est un composant important 
des pistes cyclables rurales. Les pratiques exemplaires dans ce 
domaine comprennent des indications claires sur la route, en plus 
d’une signalisation autonome. 
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2.5 Parcs 

La provision de parcs varie considérablement d’une municipalité à 
l’autre. En règle générale, on fournit 2 à 4 hectares de parcs publics 
par 1 000 résidents. Ce chiffre peut être considérablement moins 
élevé dans les grandes communautés urbaines, où le 
développement historique a laissé peu de terrain public disponible 
pour des parcs ou des espaces verts, ou dans les municipalités 
rurales où la population a un accès considérable aux espaces verts 
par l’entremise de terrains privés.  

Si l’on inclut tous les parcs et espaces verts appartenant à la Cité, 
celle-ci fournit actuellement 3,17 hectares par 1 000 résidents, ce 
qui s’inscrit dans la plage moyenne pour les parcs et les espaces 
verts des municipalités en Ontario.  

La quantité des aires de parc est importante, tout comme la qualité 
et la distribution. À l’heure actuelle, la Cité de Clarence-Rockland ne 
possède pas de système de classification des aires de parc pour 
guider la prise de décisions municipales dans le domaine de la 
planification et du développement des parcs. Jusqu’à aujourd’hui, la 
Cité a obtenu des terrains dans le cadre du processus de lotissement 
et a aménagé des infrastructures dans les aires de parc selon les 
pratiques exemplaires et les aspirations de la communauté. À 
l’heure actuelle, la Cité de Clarence-Rockland ne possède pas de 
système de classification des aires de parc pour guider la prise de 
décisions municipales dans le domaine de la planification et du 
développement des parcs. 

 

 

Communauté Hectares d’aires de parc 
par 1 000 résidents 

Bourget 3,71 

Clarence Creek 7,63 

Clarence Point 1,76 

Cheney 13,78 

Hammond 3,14 

Rockland 1,18 

Saint Pascal Baylon 7,09 

Rural 5,51 

Moyenne 3,17 

Tableau 12 : Niveau actuel de provision : Aires de parc par communauté 
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La consultation communautaire a indiqué qu’en général, les 
membres de la communauté sont satisfaits du niveau de service 
actuel des aires de parc, et des infrastructures disponibles dans leur 
communauté. Ils ont exprimé les préoccupations spécifiques 
suivantes : 

- un manque d’installations de jeu et de sièges au parc 

Simon; 

- un besoin pour des infrastructures des aires de jeux plus 

variées à Hammond et à Cheney (p. ex., aire de jeux d’eau 

ou planchodrome). 

La Cité de Clarence-Rockland a actuellement l’intention d’effectuer 
des investissements dans les infrastructures des aires de parc par 
l’entremise de son processus de budget d’immobilisations. Les 
données du PSAB provenant de la Cité de Clarence-Rockland 
indiquent que celle-ci a l’intention d’investir plus de 2 millions de 
dollars pour entretenir les parcs existants au cours des quinze 
prochaines années. Les importants postes budgétaires à court 
terme sont les suivants : 

- Parc Bourget : Remplacement de l’équipement des aires de 
jeux (34 000 $) 

- Parc Cheney : Remplacement de l’équipement des aires de 
jeux (33 000 $) 

- Parc Clarence Creek :  
- Remplacement des surfaces du terrain de tennis et 

du terrain de basket-ball (28 000 $) 
- Remplacement de l’asphalte du parc de 

stationnement (55 000 $) 
- Parc Eugène Laviolette : Remplacement de l’équipement 

des aires de jeux (34 000 $) 

- Parc Bellevue : Remplacement de l’équipement des aires de 
jeux (39 000 $) 

- Parc Valiquette : Remplacement du parc de stationnement 
(98 000 $) 

 
Grâce à ces éléments, les parcs de la Cité resteront des actifs 
précieux pour la communauté pendant la durée du plan directeur. 
 
 

 Court terme 
2016 -2019 

Moyen terme 
(2020-2025) 

Long terme 
2026 -2030 

Tous les parcs 585 000 $ 1 171 000 $ 551 000 $ 

Tableau 13 : Budget d’immobilisations pour les réparations et la modernisation 
des terrains de jeux 
Budget d’immobilisations de la Cité de Clarence-Rockland pour les réparations et la 
modernisation pour 2016-2030 
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2.5.1. Parc à chiens 

Comme les villes deviennent de plus en plus encombrées et les lois 
relatives aux laisses de plus en plus restrictives, de nombreux 
propriétaires de chiens se tournent vers la création de parcs à 
chiens comme solution à leur besoin d’espace où passer du temps 
de qualité avec leurs animaux.  

En voici quelques avantages : 

• socialisation pour les chiens et les personnes; 

• création d’un esprit communautaire; 

• augmentation de la variété d’occasions de faire de l’exercice 
physique; 

• responsabilisation des propriétaires de chiens; 

• permet aux chiens de faire de l’exercice et de socialiser sans 
danger. 

La Cité de Clarence-Rockland a fait l’acquisition d’un bail immobilier 
temporaire à Rockland, sur lequel elle a aménagé un parc à chiens 
sans laisse. Ce bail expirera en 2020. En raison de la nature 
temporaire du bail immobilier, le parc a été aménagé 
conformément à des normes minimales et ne fournit que les 
infrastructures de base aujourd’hui associées aux parcs à chiens. 

La consultation a indiqué que le parc à chiens est populaire chez les 
résidents, quoiqu’ils aimeraient voir l’ajout d’infrastructures pour en 
améliorer la fonctionnalité. Spécifiquement : 

- de meilleures clôtures autour du périmètre; 

- de multiples poubelles; 

- une source d’eau. 

Les pratiques exemplaires relatives à la provision d’un parc à chiens 
sont les suivantes :  

Sélection du site : 

• Emplacement éloigné d’autres usages établis, y compris les 
résidences (cela évitera les plaintes associées aux 
jappements); 

• Disponibilité de places de stationnement à proximité; 
• Choix d’espaces qui minimisent les répercussions sur le 

caractère visuel du parc (il est presque impossible de faire 
pousser du gazon dans un parc à chiens); 

• Éviter les habitats sensibles sur le plan de l’environnement. 
 
Infrastructures : 
 

• Fontaines pour les animaux; 
• Clôture; 
• Entrée à double barrière; 
• Distributeur de sacs pour les déchets produits par les 

chiens; 
• Zones séparées pour les petits chiens et les gros chiens; 
• Bancs; 
• Ombre; 
• Signalisation présentant les règles et des renseignements 

sur l’obtention d’un permis pour chien. 
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Cité de Clarence-Rockland : Plan directeur des parcs et loisirs 

 

Exploitation : 
• Des politiques relatives aux parcs doivent être mises en 

place afin de définir le code de conduite des résidents 
visiteurs. Inclusions potentielles : 

– Interdiction de chiens non stérilisés, agressifs, 
craintifs de certaines races 

– Interdiction d’aliments, de jouets, de creusage, de 
jappements excessifs, d’enfants 

– Exigences relatives à l’élimination des déchets 
– Exigences relatives aux vaccins 
– Interdiction de colliers étrangleurs ou à dents 

• L’élaboration de règlements pour le parc à chiens doit 
combiner les politiques publiques existantes et les 
commentaires de la communauté. 

 

La Cité de Clarence-Rockland a actuellement un comité du parc à 
chiens qui travaille avec la Cité concernant toutes les affaires 
relatives au parc à chiens. 
 

2.5.2. Acquisition d’aires de parc  

Les plans officiels de la Cité de Clarence-Rockland décrivent 
actuellement le processus d’acquisition d’aires de parc, qui est 
fondé sur les normes en matière de provisions minimales énoncées 
dans la Loi ontarienne sur l’aménagement du territoire. 

La Cité pourrait modifier le langage de son plan officiel afin d’élargir 
la gamme des outils dont elle dispose pour négocier et faire 
l’acquisition d’aires de parc ou d’infrastructures de parc dans le 
cadre du processus d’aménagement. 

L’article 37 de la Loi sur l’aménagement du territoire autorise les 
municipalités à accorder des augmentations de la hauteur et de la 
densité du développement, en échange pour la provision 
d’« installations, services ou autres avantages ». 

Pour aider à identifier les pratiques exemplaires, le plan officiel de la 
Cité de Toronto définit comme suit les installations, services ou 
autres avantages devant être fournis en vertu de l’article 37 : 

a. la conservation des ressources du patrimoine; 

b. des installations de garde d’enfants entièrement meublées 
et équipées, y compris le financement de démarrage; 

c. l’art public; 

d. d’autres établissements artistiques, culturels, 
communautaires ou institutionnels sans but lucratif; 

e. les aires de parc ou les améliorations apportées aux parcs; 

f. l’accès public aux ravins et aux vallées; 

g. des améliorations au paysage de rues sur les boulevards 
publics; 

h. des logements locatifs; 

i. des logements abordables; 

j. des unités en copropriété abordables; 

k. des améliorations locales aux installations de transport en 
commun; 

l. des terrains à d’autres fins municipales. 
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2.6 Programmation des activités récréatives 

La programmation des activités récréatives et des loisirs à Clarence-
Rockland relève presque exclusivement du YMCA-YWCA de 
Clarence-Rockland et des groupes communautaires. La Cité elle-
même exploitait autrefois un programme de gymnastique, qu’elle a 
choisi de transférer au YMCA-YWCA de Clarence-Rockland. 

Le YMCA-YWCA de Clarence-Rockland offre les programmes 
suivants : 

- activités aquatiques; 
- conditionnement physique; 
- gymnastique; 
- arts; 
- danse;  
- intérêt général; 
- soccer;  
- arts martiaux; 
- hockey de rue;  
- basket-ball;  
- volley-ball; 
- badminton; et 
- programmation pour les aînés. 

 
L’inscription à des programmes spécifiques varie d’une année à 
l’autre, mais les discussions tenues avec le YMCA-YWCA de 
Clarence-Rockland ont indiqué que les tendances en matière 
d’inscription correspondaient généralement à celles des autres 
communautés où le YMCA-YWCA assure la programmation des 
activités récréatives. 
 

La consultation communautaire a indiqué qu’en général, les 
résidents sont satisfaits de la qualité des programmes offerts par le 
YMCA-YWCA de Clarence-Rockland. Ils ont toutefois exprimé 
quelques préoccupations clés : 

a. les frais supplémentaires pour les programmes de 

prestige, en plus des frais d’adhésion; 

b. le coût relativement élevé de l’adhésion comme obstacle 

à l’inscription à une programmation des activités 

récréatives pour la famille; 

c. la centralisation de la programmation à Rockland, et 

l’absence de programmes du YMCA-YWCA dans les 

communautés rurales. 

 
Bien que le partenariat entre la Cité de Clarence-Rockland et le 
YMCA-YWCA de Clarence-Rockland permette aux résidents de 
bénéficier d’une programmation des activités récréatives de qualité 
supérieure, nous avons fourni une série de recommandations à cet 
égard dans la section 3. 
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La Cité de Clarence-Rockland accueille également une large 
collection de groupes d’usagers d’activités récréatives et de loisirs, 
qui fournissent les catégories suivantes de programmes. Veuillez 
noter que cette liste n’est pas exhaustive : 

- Cadets de l’Air; 

- tir à l’arc; 

- badminton;  

- base-ball; 

- bingo; 

- flag-football; 

- hockey; 

- ringuette; 

- Scouts/Guides; 

- patinage; 

- soccer; et 

- programmation et activités sociales. 

La consultation communautaire a indiqué qu’en général, les 
résidents sont satisfaits de la variété et de la qualité des 
programmes et des activités offerts par les groupes locaux 
d’activités récréatives et de loisirs. Les préoccupations clés 
concernaient principalement les installations, spécifiquement le 
manque d’installations intérieures pour les matchs et 
l’entraînement hors saison, et des installations dotées de multiples 
surfaces ou terrains de jeux qui permettraient la tenue de tournois. 

 

 

 

Bien que la Cité ait choisi d’adopter une approche de partenariat à 
la programmation des activités récréatives, il y a une occasion 
d’étendre la programmation des activités récréatives aux 
communautés rurales afin d’élargir l’accès local. Nous avons fourni 
des recommandations claires à cet égard dans la section 3. Si la Cité 
ne parvient pas à trouver un partenaire prêt ou compétent pour 
s’acquitter de ce rôle, elle aurait l’occasion d’entrer dans le domaine 
de la programmation directe des activités récréatives dans les 
communautés rurales, de façon temporaire ou permanente. 
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2.7 Partenariats 

La municipalité a de solides antécédents de partenariats 
mutuellement bénéfiques et efficaces. Au cours des dix dernières 
années, la Cité a développé ou renforcé des partenariats avec les 
organisations suivantes pour la provision de services récréatifs : 

- l’Académie canadienne et internationale de hockey; 

- le YMCA-YWCA de Clarence-Rockland; 

- les conseils scolaires locaux; 

- la bibliothèque publique de Clarence-Rockland; et 

- les sociétés récréatives rurales. 

La Cité travaille également avec plusieurs comités consultatifs en 
matière d’activités récréatives : 

- le comité du parc à chiens sans laisse; 

- le comité des sentiers récréatifs; 

- le comité du YMCA/YWCA; et 

- le comité récréatif de Bourget. 

Le niveau de collaboration et de partenariats dans la provision de 
services récréatifs à Clarence-Rockland est important et 
impressionnant. Les recommandations fondées sur les partenariats, 
faisant partie du présent plan directeur, sont présentées dans la 
section 3; toutefois, le présent plan directeur reconnaît le travail 
exemplaire que la Cité a effectué jusqu’à maintenant dans ce 
domaine, et les recommandations visent à renforcer ces liens plutôt 
qu’à modifier la façon dont les activités récréatives sont fournies. 

Installation Propriétaire Partenariat/convention 
de partenariat 

Aréna de 
Clarence-
Rockland 

Cité de C-R CIH 

Centre de loisirs Cité de C-R YMCA/YWCA de la 
région de la capitale 

École 
secondaire 
L’Escale  

Conseil 
scolaire de 
district 
catholique de 
L’Est Ontarien 

Convention d’utilisation 
mixte avec la Cité pour 
la salle de spectacle et 
les terrains 

Centre 
communautaire 
de Bourget 

Cité de C-R Comité récréatif de 
Bourget 

Tableau 14 : Partenariats fondés sur les installations – Cité de Clarence-Rockland 
Sierra Planning and Management 
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2.8 Événements 

Le développement, l’organisation et la provision d’événements à 
l’échelle communautaire constituent un mandat des Services 
communautaires de la Cité de Clarence-Rockland.  

Les Services communautaires de la Cité de Clarence-Rockland 
organisent actuellement trois événements annuels : 

1. La fête du Canada : Située dans le parc Simon, au centre de 
Rockland. L’événement attire généralement entre 3 500 et 5 000 
participants. La Cité pourrait transférer l’événement au parc Du 
Moulin afin de partager l’équipement utilisé par le festival de la 
rivière des Outaouais, qui a lieu la première fin de semaine de 
juillet. 

2. Festival de la rivière des Outaouais : Situé dans le parc Du 
Moulin, ce festival de quatre jours (du jeudi au dimanche) a lieu 
pendant la première fin de semaine de juillet.  

La participation au festival a augmenté considérablement au cours 
des quatre dernières années : 

 

Figure 10 : Participation – Festival de la rivière des Outaouais 2012-2015 

 

Les Services communautaires sont responsables de l’organisation du 
festival de la rivière des Outaouais; toutefois, ils assurent également 
la coordination avec plusieurs groupes communautaires qui 
organisent des activités pendant l’événement (p. ex., Rockland Ford 
Poker Run, Power Boat Poker Fun, Foire Gourmande des Comtés 
unis de Prescott Russell). 

Bien que l’événement connaisse une grande réussite, la logistique 
de son organisation et de sa gestion est également devenue un 
fardeau sur les ressources des Services communautaires. 

3. Défilé de Noël : Cet événement, qui a lieu à Rockland le dernier 
dimanche de novembre, est simple à organiser pour le service. Il 
rassemble généralement entre 1 500 et 2 500 participants, selon la 
météo. 

La Cité a indiqué qu’elle considère que la fourniture d’événements à 
l’échelle communautaire est un mandat important des Services 
communautaires. Selon les niveaux existants de ressources, il est 
peu probable que les Services communautaires puissent ajouter à 
leurs fonctions le développement d’événements supplémentaires 
ou l’élargissement d’événements actuels dépassant 
considérablement leurs capacités actuelles. Toutefois, la provision 
d’événements à l’échelle communautaire demeure une tâche 
importante qui crée un sentiment de communauté entre les 
résidents et attire des visiteurs à Clarence-Rockland. 
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2.9 Frais et droits 

En dépit du fait que la Cité de Clarence-
Rockland a adopté principalement une 
approche de facilitation des services 
récréatifs, elle a conservé le contrôle 
des frais de réservation des installations 
qui appartiennent à la municipalité. La 
Cité assume la responsabilité centrale 
de la réservation du temps de glace, en 
dépit du fait que l’aréna de Clarence-
Rockland est exploité par un partenaire 
communautaire. 

Les consultations communautaires ont 
indiqué que les résidents étaient préoccupés 
par le fait que les frais d’utilisation des glaces 
étaient supérieurs à ceux de communautés 
comparables. Un examen des frais d’utilisation des glaces dans les 
communautés voisines indique que les tarifs horaires pour les 
adultes sont relativement élevés, comparativement à ceux pour 
Russell, La Nation et Champlain, tout en restant comparables aux 
tarifs aux heures de pointe d’Ottawa et de Casselman. La Cité n’a 
pas de tarifs aux heures creuses. 

La Cité a adopté un seul tarif pour chacune de ses installations de 
surface de glace, ce qui signifie que les utilisateurs paient les mêmes 
tarifs pour jouer à l’aréna de Clarence-Creek que dans l’aréna de 
Clarence-Rockland plus récente. Bien que cette décision n’ait pas 
été populaire au sein des groupes d’usagers et des résidents locaux, 
elle reflète les coûts réels de la prestation de glace dans une 
installation plus ancienne.  

Tableau 15 : Frais d’utilisation des glaces : Clarence-Rockland et communautés voisines (2015) 
Sierra Planning & Management 

Glace Clarence-Rockland Ottawa

 Canton de 

Russell  Le pays Casselman Champlain

Adultes, heures creuses 126.65$   $       110.00  $  105.00 100.00$        93.50$           

Adultes, heures de pointe 271.60$  174.00$       160.00$  250.00$        150.50$        

Adultes, fins de semaine 225.00$        

Adultes, heures creuses les fins de semaine (de 22 h à la fermeture) 195.00$        

Mineurs, heures creuses 105.00$                         126.65$  110.00$       140.00$        64.00$           

Mineurs, heures de pointe 130.00$                         162.80$  150.00$       160.00$        105.00$        

Mineurs, tarif de tournoi 90.00$     

Heures creuses (tarif fixe pour tous les groupes) 126.65$  

Commercial 279.60$  

Écoles 128.00$       80.00$           

    Primaires 30.00$     

    Secondaires 105.00$  

Sans rendez-vous 15 $ par personne

Non-résidents, heures de pointe

Non-résidents, heures creuses

Mineurs non résidents, heures de pointe 127.75$        

Mineurs non résidents, heures creuses 84.00$           

Dernière minute, heures de pointe 162.80$  

Dernière minute, heures creuses 126.65$  

235.00$                         

120.00$  

215.00$       

195.00$                         195.00$        
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Terrains de balle Clarence-Rockland Ottawa

 Canton de 

Russell  Le pays Casselman Champlain

Association de sports mineurs 30.00$                           

17 $ avec 

éclairage / 

12 $ sans 

éclairage

Tournois de sports mineurs – jour et soir 75.00$                           

Tournois de sports mineurs – soir et nuit 20.00$                           

Ligues pour adultes 40.00$                           

21 $ avec 

éclairage / 

14 $ sans 

éclairage

Tournois pour adultes – jour et soir 160.00$                         

Tournois pour adultes – soir et nuit 40.00$                           

Non-résidents

28 $ avec 

éclairage / 

17 $ sans 

éclairage

Le prix 

dépend de 

la qualité

Politique de 

non-

facturation de 

frais 

d'utilisation

Politique de 

non-

facturation 

de frais 

d'utilisation

Sans frais

25 $ par 

match

 La Cité de Clarence-Rockland assume 
également la responsabilité des 
réservations pour les terrains municipaux 
et les terrains de balle. Un examen des 
tarifs de location des terrains de balle 
comparativement à ceux des 
communautés voisines indique que les 
frais d’utilisation sont généralement plus 
élevés. Toutefois, les groupes d’usagers 
et les résidents n’ont pas soulevé ce fait 
comme préoccupation ou obstacle à la 
participation lors de la consultation pour 
le présent plan directeur. Leurs 
préoccupations concernaient 
principalement les faits suivants : 

a. la qualité des infrastructures; 

b. la disponibilité d’infrastructures qui 

facilitent les ligues et les tournois. 

  

Tableau 16 : Frais d’utilisation des terrains de balle : Clarence-Rockland et communautés voisines  
Sierra Planning & Management 

227



 

 

48 Cité de Clarence-Rockland : Plan directeur des parcs et loisirs 

 

Février 2016 

Si
er

ra
 P

la
n

n
in

g 
an

d
 M

an
ag

em
en

t 

Le YMCA-YWCA de Clarence-Rockland fixe les frais d’utilisation et 
les droits associés aux volets de conditionnement physique et de 
baignade du Complexe récréatif et culturel de Clarence-Rockland. La 
structure de fait est fondée sur l’adhésion, les non-membres 
pouvant acheter un laissez-passer de jour afin d’avoir accès aux 
installations de conditionnement physique et de baignade. 

La consultation communautaire effectuée dans le cadre du présent 
plan directeur a indiqué que bien que les résidents soient 
généralement satisfaits de la qualité des programmes offerts par le 
YMCA-YWCA de Clarence-Rockland, le coût de certains programmes 
est prohibitif, particulièrement la baignade publique pour les non-
membres. Étant donné que l’installation appartient à la Cité, les 
résidents estiment que celle-ci devrait éliminer les obstacles 
financiers associés à ce programme. Le tableau adjacent fournit une 
vue d’ensemble des frais de baignade pour les non-membres au 
YMCA-YWCA de Clarence-Rockland, en comparaison avec ceux dans 
les installations de la Cité d’Ottawa voisine. 

La différence de prix est probablement attribuable aux subventions 
fournies aux piscines municipales : Les municipalités 
subventionnent le coût de l’accès aux piscines en tant que service 
pour les résidents locaux. En tant qu’entité non municipale, le 
YMCA-YWCA ne fournit pas une telle subvention. Le présent plan 
directeur a déterminé que ce coût représente un obstacle important 
à la participation aux activités aquatiques pour les résidents dans 
une installation appartenant à la Cité, et nos recommandations 
fournissent des conseils concernant les mesures à prendre pour 
soulager ce problème. 

 

 

 

Baignade intérieure 

 Clarence-
Rockland : 
Laissez-
passer de 
jour   Ottawa  

Bambins de 2 ans ou moins  6,50 $   GRATUIT  

Enfants de 3 à 12 ans  6,50 $   1,95 $  

Adolescents (13 à 18 ans)  6.50 $   1,95 $  

Étudiants à temps plein  6.50 $   1,95 $  

Adultes (19 à 64 ans)  13,00 $   4,40 $  

Aînés (65 ans ou plus)  8,00 $   2,55 $  

Famille (1 adulte, 2 enfants)  16,25 $   1,95 $  

Groupe (10 personnes ou plus)    1,70 $  

Tableau 17 : Coût d’entrée dans les piscines – Clarence-Rockland et Ottawa 
Sierra Planning and Management 
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2.10 Organisation interne 

En ce qui concerne les effectifs, les Services communautaires 
consacrent les ressources suivantes à la prestation de services 
relatifs aux parcs et aux loisirs : 

 

 

 

 

 

*Le directeur divise son temps entre les trois 
composants des Services communautaires – a.) 
loisirs, arts et culture/bâtiments, b.) services de 
garderie; et c.) transport en commun. 

** La Cité compte également deux adjoints 
administratifs à temps plein qui relèvent du 
directeur des Services communautaires. Ceux-ci 
divisent leur temps entre deux composants des 
Services communautaires – a.) loisirs, arts et 
culture/bâtiments; et c.) transport en commun. 

  

Directeur (1/3 d’ETP*) 

Gestionnairedes 
installations récréatives et 

municipales (1 ETP) 
 

Agent d’évaluation de l’état 
des bâtiments et des parcs 

municipaux 
Chef d’équipe 

Exploitants à temps plein 
(5 ETP) 

Étudiants d’été 

8 agents clés/concierges 

Coordonnateur des 
activités communautaires 

et culturelles (1 ETP) 
 

Agent clé 

Adjoints administratifs 
(1,5 ETP*) 
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L’équipe d’entretien des parcs et loisirs est composée de cinq 
employés à temps plein depuis 1998, date de la fusion entre la Cité 
de Clarence et la Cité de Rockland. Les responsabilités de l’équipe 
ont augmenté considérablement depuis cette date, en raison de 
l’augmentation du nombre d’installations récréatives dont elle doit 
s’occuper. Par exemple, au cours des deux dernières années, deux 
parcs supplémentaires ont été ajoutés l’an dernier à la liste de 
l’équipe, sans augmentation notée de ressources, que ce soit en 
main-d’œuvre ou en machines. 

L’équipe a présenté plusieurs problèmes clés concernant leur 
capacité à fournir un niveau de service suffisant pour répondre aux 
besoins des résidents : 

a. L’absence d’une hiérarchie définie et de descriptions des 

rôles ou des tâches 

Tous les membres de l’équipe ont la même description de tâche 
pour le syndicat, soit celle d’« opérateur ». Il n’y aucune 
responsabilité définie ni division entre les membres de l’équipe 
affectés au fonctionnement et à l’entretien des arénas et ceux qui 
passent la journée dehors pour assurer l’entretien d’autres 
bâtiments et installations extérieures. Bien que les membres de 
l’équipe s’entraident et travaillent ensemble afin de s’assurer que 
les tâches qui leur sont confiées sont effectuées, cette absence de 
définition entraîne plusieurs problèmes : 

 

i. Manque de responsabilisation : Le chef d’équipe ou 

d’autres membres de l’équipe de niveau supérieur 

affectent des tâches à l’équipe, mais parce qu’il n’y a 

pas de rôle défini pour chaque personne, il est facile 

pour une tâche de passer par les mailles du filet. 

ii. Confusion lors des vacances : Comme il n’y a pas de 

rôles définis, il est difficile de déterminer qui devrait 

prendre la relève lorsque le « chef », selon sa propre 

définition, est en vacances, et il n’y a pas de procédure 

relativement au transfert de la charge de travail et à son 

suivi en matière de responsabilisation.  

iii. Échelles salariales : Les membres plus jeunes du 

personnel ont indiqué qu’ils suivent une formation afin 

de s’assurer d’être formés adéquatement pour leur 

poste. Il est difficile de déterminer si cela se traduira par 

une augmentation salariale, compte tenu du fait que les 

membres existants du personnel, qui n’ont pas ces 

qualifications, sont payés selon la même échelle. 

iv. Qualifications requises : À l’heure actuelle, il n’y a pas 

d’exigences relatives aux qualifications pour les 

nouveaux membres du personnel en ce qui concerne 

l’entretien ou la gestion. Cela fait en sorte qu’il est 

difficile pour les membres existants du personnel de les 

entraîner compte tenu de leurs propres contraintes en 

matière de ressources, et le service est donc vulnérable 

aux procès potentiels et aux autres plaintes 

relativement aux niveaux d’entretien. Cela dissuade 

également les employés existants de suivre une 

formation officielle. 

 

 

 

230



 

 

51 Cité de Clarence-Rockland : Plan directeur des parcs et loisirs 

 

Février 2016 

Si
er

ra
 P

la
n

n
in

g 
an

d
 M

an
ag

em
en

t 

b. Manque d’espace 

L’équipe existante travaille principalement à partir du garage situé 
dans le district commercial de Rockland. Toutefois, au cours des 
dernières années, la Cité a loué les bureaux constituant la partie 
intérieure du garage à la banque alimentaire locale et à une banque 
de vêtements. Cela a entraîné les problèmes suivants : 

 

i. Un manque d’espace de bureau : En fait, il n’y a 

d’espace de bureau officiel pour aucun membre de 

l’équipe, ainsi ils doivent manger leur dîner dans la cour 

et il y a un manque général d’organisation et de 

coordination et de classement de notes. 

ii. Un manque d’espace d’entreposage : le personnel a 

besoin d’entreposage intérieur pour les camions, les 

machines et d’autres équipements. Sans accès à cet 

espace, l’équipement a dû être entreposé à l’intérieur 

d’autres emplacements dans la Cité (voir les problèmes 

associés qui s’ensuivent), et dans certains cas à 

l’extérieur, ce qui n’est pas propice pour les exigences 

d’entretien et de soins à long terme relatives à 

l’équipement. 

 

 

 

 

c. Multiples emplacements pour l’entreposage 

 

À l’heure actuelle, l’équipe travaille principalement à partir du 
garage situé dans le district commercial de Rockland. Cet espace ne 
satisfait pas à leurs besoins en ce qui concerne a.) l’espace en 
général, et b.) l’espace intérieur. Pour cette raison, elle a commencé 
à conserver l’équipement à tout emplacement appartenant à la Cité 
où l’on trouve de l’espace d’entreposage.  

Cela entraîne les problèmes suivants : 

i. Pertes d’efficacité associées au fait que l’équipement 

est dispersé à différents emplacements de la Cité. De 

plus, comme il n’y a pas d’emplacement désigné pour 

chaque équipement, les membres de l’équipe ne sont 

pas toujours entièrement sûrs de l’endroit où se trouve 

un outil ou une machine. 

ii. Le fait qu’ils doivent entreposer de l’équipement à 

l’extérieur alors qu’il devrait réellement se trouver à 

l’intérieur, dans un endroit protégé, réduit la durée de 

vie des machines. 
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d. Pénurie de main-d’œuvre 

L’équipe est composée de cinq travailleurs à temps plein. Cela n’a 
pas changé depuis 1998 en dépit de la charge de travail croissante. 
Trois de ces employés sont syndiqués depuis plus de 20 ans et ont 
donc droit à cinq semaines de vacances par an. Ainsi, six mois de 
travail par an sont perdus. En général, l’équipe est d’accord pour 
dire qu’elle ne compte pas assez de membres pour effectuer toutes 
les tâches requises. La contrainte est particulièrement importante 
en hiver, car ils perdent un employé pour l’exploitation des arénas. 
Cela entraîne les problèmes suivants : 

i. Souvent, les réparations ne sont effectuées que lorsque 

les problèmes deviennent un danger pour la sécurité. 

ii. L’entretien et les modernisations réguliers ne sont pas 

effectués, ce qui réduit la durée de vie des installations 

et des infrastructures. 

iii. Les installations plus anciennes deviennent 

relativement peu attrayantes, car l’équipe n’a pas de 

temps à consacrer à l’entretien « esthétique ». Un 

exemple est l’aréna de Clarence Creek, qui, selon 

l’équipe, avait besoin d’être repeint depuis au moins dix 

ans; toutefois, ce travail n’a été effectué que 

récemment. 

iv. Un manque de formation : parce qu’il n’y a pas 

suffisamment de temps, le personnel ne suit aucune 

formation. 

 

e. Compressions budgétaires 

Empiriquement, l’équipe a indiqué que le budget d’entretien a 
diminué au cours des dernières années. Cela signifie que tout 
entretien « non urgent » est reporté. Le manquement à effectuer 
l’entretien annuel des installations et des infrastructures cause un 
problème lorsqu’elles finissent par tomber en panne en raison d’un 
manque d’entretien régulier. 

Un examen des municipalités de taille comparable révèle que les 
Services communautaires comptent relativement moins de 
membres du personnel pour s’acquitter de leurs responsabilités. Il 
faut également noter que Clarence-Rockland est plutôt unique, car 
l’équipe d’entretien qui sert les bâtiments récréatifs et les 
installations extérieures sert également les installations de garde 
d’enfants de la Cité. Pour cette raison, le personnel et son budget 
sont exploités au maximum par rapport à des communautés de 
taille comparable. Bien que des données concrètes sur le nombre 
exact d’employés par rapport aux responsabilités spécifiques ne 
soient pas disponibles, il est clair que la répartition des 
responsabilités du personnel des Services communautaires entre les 
installations récréatives, les services de garde et le transport est 
plutôt unique. 

Toutefois, la pénurie perçue de ressources est également exagérée 
en raison de l’absence d’une hiérarchie et d’une organisation 
internes claires. Cela entraîne une perte de temps et de ressources 
qui pourraient être utilisés de façon plus efficace. 

Nous fournissons dans la section 3 des recommandations à cet 
égard concernant l’amélioration de l’organisation interne et 
l’harmonisation des effectifs. 
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3 Recommandations 

3.1 La vision : 

Une communauté dynamique, qui tire parti des actifs naturels et 
bâtis de notre communauté et de nos hameaux ruraux pour offrir 
aux résidents et aux visiteurs ce qu’il y a de mieux en matière 
d’expériences récréatives intérieures et extérieures. 

3.2 La mission : 

Maximiser la capacité des installations et des services récréatifs de 
haute qualité pour appuyer le développement résidentiel et 
économique. 

3.3 Principes directeurs : 

A : Tirer parti des loisirs pour bâtir une communauté en santé 

- En reconnaissant le rôle joué par la récréation pour 

favoriser les modes de vie sains et les interactions 

sociales, la Cité s’efforcera de s’assurer que les services 

sont fournis, entretenus et améliorés convenablement. 

- La Cité encouragera la participation dans les sports à 

tous les âges, ainsi que la poursuite de modes de vie sains 

et actifs. 

- La Cité facilitera la santé et le bien-être grâce à des 

occasions récréatives passives et actives, qui permettent 

aux résidents de maximiser la participation aux activités 

récréatives dans leur vie quotidienne. 

B : Rendre les activités récréatives accessibles pour tous 

- Les Services communautaires continueront à explorer et 

à mettre en œuvre des façons d’éliminer les obstacles qui 

pourraient empêcher les résidents de participer aux 

activités récréatives. Cela inclut, notamment, les 

obstacles physiques, financiers et sociaux qui pourraient 

être portés à l’attention de la Cité. 

- Les Services communautaires travailleront afin de 

s’assurer que tous les résidents, urbains et ruraux, 

bénéficient d’un accès équitable à des activités 

récréatives officielles et non structurées, tout en 

reconnaissant la distribution existante des installations 

et les demandes de centralisation des fonctions. 

- La Cité sera proactive en matière de planification active 

des transports et d’investissement dans les 

infrastructures qui connectent les résidents à la 

programmation et aux installations récréatives, tout en 

faisant la promotion du transport actif comme mode de 

déplacement. 

- La Cité jouera un rôle actif pour favoriser les 

partenariats, dans le but de développer des occasions 

pour les jeunes de participer à des activités organisées et 

à des activités non organisées au sein de la communauté 

où ils habitent. 

- Avec la croissance de la population des adultes plus âgés 

et des personnes âgées, la Cité travaillera avec ses 

partenaires pour élargir la gamme de programmes et de 
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services de loisirs actifs et sociaux mis à la disposition de 

ce groupe d’âge. 

- La Cité veillera à ce que des espaces suffisants dans les 

installations et une allocation suffisante de temps et de 

programmes soient offerts à un coût abordable pour 

permettre la participation. 

- La Cité continuera à investir dans des installations 

récréatives intérieures et extérieures à l’échelle du 

voisinage, en plus d’installations à l’échelle régionale, afin 

de fournir une gamme diversifiée d’occasions récréatives 

passives et actives à tous les résidents. 

C : S’ouvrir à l’environnement naturel 

- La Cité continuera à s’ouvrir à son environnement 

naturel et à développer les occasions fournies par ces 

actifs, par l’entremise de l’examen d’options 

d’aménagement qui conservent les habitats sensibles, 

tout en élargissant les occasions pour les résidents d’en 

bénéficier dans le cadre d’activités récréatives passives et 

actives.  

- La Cité cherchera à maximiser l’utilisation publique de 

ses parcs et de ses actifs riverains grâce à des festivals et 

des événements. 

- La Cité encouragera l’aménagement qui facilite 

l’utilisation du secteur riverain de Clarence-Rockland, de 

ses sentiers et des autres environnements naturels à des 

usages récréatifs passifs et actifs, et accordera la priorité 

à de tels projets. 

D : Encourager les alliances et les partenariats positifs 

- Lorsque cela est approprié, la Cité cherchera à conclure 

des partenariats avec d’autres fournisseurs du secteur 

public, du secteur communautaire et du secteur privé 

afin de faciliter la prestation d’une gamme variée de 

services récréatifs. 

- Les Services communautaires reconnaissent la valeur des 

partenariats pour l’aménagement des installations, 

l’exploitation et le développement de programmes. Le 

service s’efforcera d’assurer l’utilisation la plus efficace 

des ressources de la Cité afin de maximiser toutes les 

occasions de développement de partenariats avec 

d’autres municipalités, des conseils scolaires et d’autres 

institutions. 

- La Cité s’efforcera de conserver les partenariats 

fructueux existants avec des partenaires et des 

exploitants de programmation des activités récréatives, 

et de rechercher des occasions mutuellement bénéfiques 

de les développer. 

- La Cité continuera à fournir un ensemble principal de 

festivals et d’événements qui plaisent à un large éventail 

de résidents et qui attirent des visiteurs à Clarence-

Rockland. La Cité adoptera un rôle de facilitateur afin 

d’aider les membres de la communauté qui ont besoin de 

soutien pour fournir des événements plus spécialisés. 
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E : Fournir l’infrastructure nécessaire 

- La Cité s’efforcera d’assurer la prestation et l’entretien 

d’infrastructures récréatives qui satisfont aux besoins de 

la communauté et qui reflètent la diversité des intérêts, 

des âges et des capacités. 

- La Cité continuera à maintenir des normes strictes en 

matière d’entretien des installations et effectuera une 

planification efficace du remplacement des installations 

et des infrastructures, selon ce qui est requis au fil du 

temps. 

- La Cité continuera à travailler avec des partenaires 

d’exploitation afin que les installations qui lui 

appartiennent soient entretenues conformément à ses 

normes, et que les opérateurs continuent à exploiter les 

installations appartenant à la Cité de façon 

financièrement responsable, y compris en planifiant des 

réserves et en y cotisant, le cas échéant. 

F : Prestation de services efficace et efficiente 

- La Cité s’efforcera de fournir un niveau élevé de service à 

la clientèle et d’entretien des installations à la 

communauté, qui est sensible aux besoins actuels et 

futurs. 

- La Cité, grâce à son rôle de principal coordinateur du 

système local de loisirs, veillera à ce que les outils, les 

ressources et les soutiens requis soient disponibles pour 

que des occasions récréatives soient fournies de manière 

efficiente et efficace. 

3.4 Buts et objectifs 

But 1 : Favoriser la santé, le bien-être et la vie active 

Objectifs : 

- Encourager l’activité physique comme mode de vie et la 

qualité de vie par l’entremise de la programmation. 

- Offrir des occasions de participer à des activités 

récréatives à tous les membres de la communauté, quels 

que soient leur âge, leurs capacités, leur ethnicité et leur 

revenu. 

- Veiller à ce que cela soit réalisé dans le centre urbain et 

dans les communautés rurales de la Cité. 

But 2 : Maximiser l’accès aux activités, aux programmes et aux 
événements à vocation communautaire et récréative. 

Objectifs : 

- Développer la programmation officielle des activités 

récréatives dans les hameaux ruraux de la Cité, afin que 

tous les résidents aient un accès équitable aux occasions 

récréatives. 

- Tirer parti de partenariats nouveaux et existants afin 

d’augmenter la programmation des activités récréatives 

dans chacune des communautés de la Cité. 

- Fournir des installations qui offrent des occasions pour 

des activités récréatives toute l’année, en reconnaissant 

la confluence entre les activités extérieures et les espaces 

intérieurs complémentaires. 
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- Améliorer l’accès à la programmation des activités 

récréatives grâce à la conception d’installations 

accessibles et la prestation de programmes et 

d’équipements appropriés pour les personnes ayant des 

besoins spéciaux. 

- Développer un ensemble principal de festival et 

d’événements qui ciblent un large éventail de résidents et 

de visiteurs à Clarence-Rockland, tout en fournissant un 

soutien aux groupes qui cherchent à fournir des 

événements qui ciblent des groupes démographiques 

spécifiques. 

 

But 3 : Cibler les enfants et les jeunes grâce aux activités 
récréatives 

Objectifs : 

- Encourager une vie saine et active pour les enfants et les 

jeunes en offrant une gamme de services récréatifs. Cela 

devrait accorder la priorité au développement des 

programmes offerts aux adolescents (de 13 à 18 ans). 

- Investir dans une infrastructure récréative traditionnelle 

et non traditionnelle, qui encourage la participation des 

jeunes à l’exercice physique et au sport dans les 

communautés constitutives de la Cité. 

 

But 4 : Accorder la priorité aux occasions récréatives extérieures et 
les améliorer grâce à l’aménagement de sentiers, de pistes 
cyclables et de parcs 

Objectifs : 

- Investir dans les parcs actuels afin d’améliorer leur utilité 

pour les membres de la communauté. 

- Améliorer l’aménagement et l’utilisation de sentiers 

multifonctionnels afin de permettre une gamme 

d’activités récréatives passives et actives. 

- Mettre en relation les résidents ruraux avec des 

occasions récréatives dans les communautés rurales de la 

Cité. 

- Améliorer les connexions entre les sentiers existants afin 

de relier toutes les zones de la communauté. 

- Fournir une norme d’aménagement uniforme pour les 

pistes cyclables dans toute la Cité. 

- Améliorer le niveau de service dans les parcs et les 

espaces ouverts de Clarence-Rockland, afin de fournir 

des expériences récréatives passives et actives de qualité 

supérieure aux résidents de tous les âges. 

- Travailler avec les développeurs pour augmenter la 

qualité et la variété des infrastructures dans les parcs 

nouveaux et existants. 
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But 5 : Investir dans le secteur riverain de la Cité en tant que projet 
à long terme touchant plusieurs générations 

Objectifs : 

- Améliorer l’accès du public au secteur riverain de la Cité 

en tant qu’actif pour les loisirs et les activités récréatives. 

- Améliorer la connectivité le long du secteur riverain de la 

Cité afin de développer des occasions d’apprécier cet actif 

de façon passive. 

- Tirer parti de nouveaux aménagements pour augmenter 

le nombre de terrains dont la Cité est propriétaire le long 

de la rivière des Outaouais. 

But 6 : Renouvellement des installations et investissement 

Objectifs : 

- Maximiser l’utilisation des actifs existants grâce à des 

investissements dans les améliorations et le 

renouvellement. Cela nécessite une comparaison entre 

les coûts et les avantages du renouvellement des 

installations et ceux qui sont requis pour de nouvelles 

constructions. 

- Étudier toutes les occasions d’aménagement 

d’infrastructures récréatives en tirant parti des 

programmes de financement qui existent au niveau 

fédéral, provincial ou autre. 

- Assurer la planification des immobilisations à long terme 

pour le renouvellement des infrastructures en tant que 

principe de durabilité opérationnelle. 

- Soutenir des investissements dans des installations qui 

améliorent les occasions pour les usages polyvalents ou 

les usages alternatifs, afin d’améliorer l’utilisation et la 

génération de revenus. 

- Assurer un investissement efficace dans des 

infrastructures récréatives modernes qui maximisent les 

avantages pour les résidents et les visiteurs. 

- Veiller à ce que les Services communautaires aient 

suffisamment de ressources pour entretenir tous les 

actifs récréatifs qui appartiennent à la Cité selon des 

normes strictes afin d’assurer leur utilité continue pour 

les résidents. 

- Veiller à ce que les Services communautaires maximisent 

l’efficacité avec laquelle ils utilisent leurs ressources pour 

exploiter et maintenir l’inventaire d’actifs récréatifs de la 

Cité. 

But 7 : Soutenir et encourager l’accès aux installations et aux 
programmes pour tous les résidents, et créer des partenariats dans 
ce but 

Objectifs : 

- Maintenir et développer les partenariats fructueux 

existants avec les exploitants d’installations afin de 

fournir un accès à une vaste gamme d’installations et de 

programmes récréatifs. 

- Rechercher constamment de nouvelles façons de 

développer des programmes pour les résidents ruraux, 

en partenariats avec les conseils scolaires, les sociétés 

237



 

 

58 Cité de Clarence-Rockland : Plan directeur des parcs et loisirs 

 

Février 2016 

Si
er

ra
 P

la
n

n
in

g 
an

d
 M

an
ag

em
en

t 

récréatives, les exploitants, les organismes sans but 

lucratif et d’autres organismes. 

- Examiner des options flexibles en matière de 

programmes pour améliorer la participation des 

résidents ruraux aux activités récréatives (p. ex., 

programmes mobiles). 

- Développer la gamme de programmes pour les aînés afin 

d’inclure des activités sociales et des activités plus 

actives. 

- Identifier des occasions potentielles de travailler avec les 

développeurs pour augmenter l’accès aux aires de parc, 

aux sentiers et aux infrastructures extérieures, dans le 

cadre du processus d’aménagement. 

3.5 Recommandations relatives aux installations 
récréatives intérieures  

3.5.1. Glace intérieure 

Recommandation 1 : Surveiller l’utilisation de la glace intérieure aux 
arénas de Clarence-Rockland et de Clarence Creek en fonction de 
l’utilisation maximale (obtenue régulièrement d’année en année). 
Selon les prévisions de croissance, une aire de glace supplémentaire 
serait requise légèrement après la durée du plan, au-delà de 
l’horizon de planification actuel. De plus, pendant la durée de ce 
plan et compte tenu de la croissance démographique prévue, faire 
faire le travail nécessaire pour permettre une nouvelle surface de 
glace intérieure avant la date à laquelle la population de la Cité 
atteindra une norme de 1 glace intérieure par 11 000 résidents. 

La Cité devra identifier la forme la plus appropriée pour une nouvelle 
aire de glace. Conditionnellement à ce que l’aréna Jean Marc 
Lalonde soit mis hors service en tant qu’installation de surface de 
glace, les options suivantes sont disponibles : 

- bâtir autour de l’aréna de Clarence Creek; investir dans les 

alentours et donner une nouvelle vie à un actif plus vieux; 

OU 

- construire un nouvel aréna à deux aires de glace et mettre 

hors service l’aréna de Clarence Creek. 

Justification : Bien que l’utilisation de l’aréna de Clarence-Rockland 
soit relativement bonne, celle de l’aréna de Clarence Creek est 
considérablement inférieure. Clarence Creek aurait une occasion de 
jouer un rôle plus pour satisfaire les besoins en matière de glace des 
résidents de Clarence-Rockland, particulièrement compte tenu de 
son emplacement central au sein de la municipalité. 

L’aréna de Clarence Creek devrait satisfaire aux besoins croissants 
en matière de glace associés à la croissance démographique prévue; 
toutefois, la Cité devra surveiller l’utilisation et commencer à 
planifier l’aménagement d’une quatrième aire de glace intérieure 
une fois que l’utilisation dans les deux arénas s’approchera de la 
capacité aux heures de pointe. 

Recommandation 2 : Mettre hors service l’aréna Jean Marc Lalonde 
et identifier des occasions de la transformer en installation 
récréative intérieure non fondée sur la glace, fournissant des 
occasions de s’adonner à une gamme d’activités sportives et 
récréatives. 
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Justification : Le bâtiment de l’aréna Jean Marc Lalonde (JML) est en 
bon état physique et pourrait accueillir l’espace requis pour les 
sports et les activités récréatives. De plus, le bâtiment est situé au 
centre-ville de Rockland, à proximité des écoles et d’autres 
infrastructures récréatives. Les dimensions de l’ancienne surface de 
glace sont propices à une transformation en installation de sport 
intérieure mixte. 

Cependant, il est important de noter que l’aréna JML reste 
actuellement une option viable pour satisfaire les besoins futurs de 
la Cité en matière de glace. Ainsi, les pour et les contre du 
réaménagement de ce bâtiment à d’autres fins qui élimineraient sa 
capacité à satisfaire aux besoins futurs en matière de glace doivent 
être soupesés attentivement. 

Recommandation 3 : Conclure un partenariat avec les conseils 
scolaires locaux afin de partager le coût de la transformation de 
l’aréna Jean Marc Lalonde en installation récréative intérieure non 
fondée sur la glace. 

Justification : Les conseils scolaires locaux ont pris contact avec la 
Cité en indiquant qu’ils avaient besoin de gymnases 
supplémentaires pour les cours d’éducation physique, dans le 
contexte du nombre croissant d’inscriptions. L’aréna Jean Marc 
Lalonde est situé à proximité de quatre écoles locales, et est donc 
en bonne position pour servir de gymnase supplémentaire pour les 
conseils scolaires.  

3.5.2. Centres communautaires 

Recommandation 4 : Effectuer l’entretien nécessaire dans les salles 
communautaires existantes afin d’améliorer leur attrait pour les 
réservations. 

Justification : Les centres communautaires de la Cité constituent 
des points centraux à l’intérieur des communautés respectives qui 
répondent à des besoins importants sur le plan civique et social. À 
l’heure actuelle, ces installations sont sous-utilisées. La priorité 
devrait être accordée aux problèmes d’entretien des salles 
communautaires Clarence Creek et Jean Marc Lalonde afin de 
s’assurer que ces installations continuent de fonctionner à leur plein 
potentiel.  

Recommandation 5 : Ne pas planifier des salles communautaires 
supplémentaires pendant la durée du plan. 

Justification : La croissance démographique prévue devrait avoir 
lieu principalement dans le centre urbain de Rockland. Les 
communautés rurales ne devraient connaître qu’une croissance 
démographique minimale pendant la durée du plan. La consultation 
effectuée dans le cadre du présent plan directeur n’a identifié aucun 
souhait pour des salles communautaires supplémentaires dans les 
deux communautés qui n’en ont aucune, à savoir Clarence Point et 
Cheney. Les membres de ces communautés semblent satisfaits de 
se rendre dans les communautés voisines pour utiliser ces 
installations. 

Recommandation 6 : Tirer parti du partenariat réussi de la Cité avec 
le YMCA-YWCA de Clarence Rockland afin d’étendre la 
programmation aux salles communautaires rurales. 
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Justification : La municipalité a transféré la responsabilité de la 
programmation des activités récréatives à Clarence-Rockland pour 
les groupes autres que les usagers au YMCA-YWCA de la région de la 
capitale. Le YMCA possède les compétences et les ressources 
nécessaires pour fournir des programmes dans les salles 
communautaires rurales. 

La municipalité finance l’exploitation et l’entretien des salles 
communautaires – l’absence de programmes est une occasion ratée 
d’améliorer l’utilisation de ces actifs. 

Recommandation 7 : Si un partenariat avec le YMCA-YWCA de 
Clarence Rockland n’est pas conclu, la Cité devrait évaluer de façon 
proactive des options en matière de programmes dans les salles 
communautaires rurales. 

Justification : La municipalité finance l’exploitation et l’entretien 
des salles communautaires – l’absence de programmes est une 
occasion ratée d’améliorer l’utilisation de ces actifs. 

Recommandation 8 : Fournir aux comités de loisirs le droit de 
premier refus pour les réservations des salles communautaires de la 
Cité. 

Justification : Bien qu’il soit important d’étendre l’utilisation des 
salles communautaires de la Cité à une programmation des activités 
récréatives plus structurée, il est également essentiel qu’elles 
conservent leur fonction actuelle d’espaces de rassemblement 
social dans les communautés locales. Par conséquent, pour que les 
comités récréatifs locaux puissent continuer à développer des liens 
sociaux au sein de leur communauté, ils devraient avoir un droit de 
premier refus pour les réservations au fur et à mesure que la Cité et 

le YMCA-YWCA de Clarence-Rockland entament la programmation 
plus active de ces installations. 

3.6 Recommandations relatives aux installations 
récréatives extérieures : 

3.6.1. Terrains de balle 

Recommandation 9 : Investir dans une installation à deux terrains 
de balle sur la durée du plan pour faciliter les matchs dans le cadre 
de ligues et de tournois. Cela pourrait être associé à des terrains de 
soccer de taille réglementaire pour répondre au nombre croissant 
d’inscriptions au soccer. 

Justification : Les sports de balle deviennent de plus en plus 
populaires à Clarence-Rockland, et ils sont particulièrement 
populaires dans les communautés rurales de la Cité, là où il n’y a pas 
d’accès local immédiat à d’autres installations récréatives. Un 
terrain de balle double facilitera la croissance des ligues existantes 
et permettra à la Cité d’être hôte de tournois et de compétitions. 
L’idéal serait que l’installation fasse partie d’un complexe qui 
inclurait un terrain couvert en gazon. 

Recommandation 10 : La Cité devrait constituer une réserve foncière 
proactive sur la durée du plan pour l’aménagement d’une 
installation à deux terrains de balle, pouvant être associés à des 
terrains de soccer de taille réglementaire. 

Justification : L’aménagement d’une installation à deux terrains de 
balle et de terrain de jeux associés nécessitera un investissement 
considérable dans des terrains. Dans le contexte de nouveaux 
aménagements résidentiels prochains, la planification proactive de 
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ce terrain devrait être effectuée, par l’entremise d’un processus de 
réserve foncière, au fur et à mesure de l’aménagement. 

 

3.6.2. Terrain de soccer 

Recommandation 11 : La Cité devrait envisager l’aménagement 
d’un complexe intégré et soccer et de base-ball en tant que projet 
ambitieux à long terme. Le complexe devrait inclure un terrain 
couvert en gazon, en plus de deux terrains de balle. Cela nécessitera 
l’établissement d’une réserve foncière et une planification pendant 
la durée du plan. 

Justification : Le soccer et le base-ball sont des sports à popularité 
croissante à Clarence-Rockland. Ils constituent également une 
solution de rechange viable aux activités récréatives et aux sports 
plus coûteux. Une installation intérieure de soccer permettra aux 
athlètes locaux de s’entraîner toute l’année et de rivaliser avec 
d’autres ligues de la région. Un terrain de balle double permettra à 
la Cité d’augmenter le nombre d’inscriptions au base-ball selon la 
demande latente, et d’organiser des tournois. 

3.6.3. Terrain de tennis 

Recommandation 12 : Entretenir les terrains de tennis existants 
conformément à des normes de jeu acceptables sur la durée du plan, 
conformément au plan de gestion des actifs de la Cité.  

Justification : La Cité est bien servie par les terrains de tennis, selon 
les normes fondées sur une population comparable. La consultation 
publique n’a révélé aucun besoin insatisfait pour des terrains de 
tennis pendant la durée du plan. 

 

3.6.4. Aires de jeux d’eau / Parcs à jets 
d’eau 

Recommandation 13 : Procéder à l’installation d’une aire de jeux 
d’eau à Bourget en 2016. 

Justification : L’installation d’une aire de jeux d’eau à Bourget 
harmonisera la Cité de Clarence-Rockland avec les normes de 
communautés comparables, en plus d’améliorer l’accès à ces 
installations pour les résidents ruraux. 

Recommandation 14 : Procéder à l’installation d’une aire de jeux 
d’eau à Clarence Creek à court terme. 

Justification : L’installation d’une troisième aire de jeux d’eau, à 
Clarence Creek, permettra à la Cité d’atteindre les normes de 
communautés comparables, en plus d’augmenter l’accès à ces 
installations pour les résidents ruraux.  

Recommandation 15 : Surveiller l’usage communautaire et les 
souhaits énoncés pour des aires de jeux d’eau, avec l’option d’inclure 
une quatrième aire de jeux d’eau près de la fin de la durée du plan – 
pourrait faire partie du parc du groupe régional ou de 
l’aménagement riverain. 

Justification : L’installation d’une deuxième aire de jeux d’eau à 
Rockland près de la fin de la durée du plan améliorerait l’accès à ces 
installations pour les résidents qui habitent dans le centre urbain 
croissant de Rockland.  
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3.6.5. Secteur riverain 

Recommandation 16 : Procéder à l’aménagement riverain prévu 
financé par les droits d’aménagement, toutefois mettre l’accent sur 
l’analyse des contraintes plutôt que sur la conception. 

Justification : La communauté souhaite clairement améliorer l’accès 
aux infrastructures du secteur riverain de la Cité. La vision de la 
communauté pour le secteur riverain a été formulée clairement lors 
de la consultation effectuée pour le présent plan directeur (fournie 
sous pli distinct). La Cité a consacré des fonds de son budget financé 
par les frais d’aménagement pour faire avancer le processus 
d’amélioration de l’accès public au secteur riverain, lesquels 
seraient utilisés rapidement par l’entremise d’un exercice de 
conception. À la place, le présent plan directeur recommande que 
ces fonds soient utilisés pour identifier les obstacles à 
l’aménagement, ce qui permettrait alors de guider un exercice de 
conception plus concret. 

Recommandation 17 : Axer l’aménagement riverain sur la zone 
riveraine de Rockland et les liens avec le centre urbain : Effectuer un 
exercice de planification secondaire afin d’examiner les problèmes 
de connectivité avec la zone riveraine en traversant la route de 
comté 17. 

Justification : L’aménagement riverain à Rockland représente une 
occasion d’examiner l’amélioration de la connectivité entre le bord 
de l’eau et les quartiers en développement au nord de la route de 
comté 17 et le centre urbain plus large de Rockland. 

 

3.6.6. Pistes cyclables 

Recommandation 18 : L’aménagement de pistes cyclables devrait 
être fait par phases, et la première phase comportera des 
connexions dans le centre urbain. Les connexions rurales aux pistes 
cyclables urbaines devraient constituer la deuxième phase de 
l’aménagement. 

Justification : Il y a davantage d’occasions de créer des liens grâce 
aux pistes cyclables dans le centre urbain de Rockland : Cette phase 
nécessitera probablement moins d’investissements et pourrait être 
utilisée par un plus grand nombre de cyclistes que des pistes 
cyclables rurales. Les pistes cyclables urbaines devraient alors 
constituer une base sur laquelle des connexions avec les régions 
rurales pourront être réalisées. 

Recommandation 19 : L’aménagement de pistes cyclables rurales 
devrait cibler le sentier existant dans les comtés unis.  

Justification : Pour être un investissement efficace, tout 
aménagement de pistes cyclables doit tirer parti de l’infrastructure 
existante. 

Recommandation 20 : Procéder à l’investissement connexe dans les 
pistes et les réseaux cyclables, conformément à l’étude de base DC. 

Justification : Ces fonds ont été réservés à cette fin, et la 
consultation réalisée dans le cadre du présent plan directeur a 
indiqué une demande claire pour ces services. 
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3.6.7. Parcs 

Recommandation 21 : Adopter un système de classification des 
parcs dans le cadre du processus du plan directeur. 

Justification : À l’heure actuelle, la Cité de Clarence-Rockland ne 
possède pas de système de classification des aires de parc pour 
guider les exercices futurs de planification de parcs. Les systèmes de 
classification des aires de parc servent d’outil de référence pour 
guider la Cité lors de l’aménagement de nouveaux parcs et 
d’investissements dans des parcs existants qui ne répondent peut-
être pas à la totalité des besoins communautaires, afin qu’ils 
atteignent leur plein potentiel. 

Grâce à un examen de l’inventaire des aires de parc existantes de la 
Cité et des espoirs du personnel relativement au système de parcs, 
nous recommandons l’adoption du système suivant de classification 
des parcs : 
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Parc communautaire urbain : 

 

Inclut : Une gamme d’usages récréatifs passifs et 

actifs, y compris des activités intérieures et 

extérieures. Peut contenir des installations récréatives 

intérieures telles que des arénas et des salles 

communautaires, et des infrastructures extérieures 

telles que des terrains sportifs et des terrains de balle. 

 

Sert : Tous les résidents de la Cité. 

Taille : Selon la configuration. 

Exemple : Parc Simon  

 

Parc communautaire rural : 

 

Inclut : Une gamme d’usages récréatifs passifs et 

actifs, y compris les terrains de sport et d’autres 

installations sportives particulières. Peut inclure une 

salle communautaire ou un aréna. 

 

Sert : Principalement les résidents de la communauté 

rurale dans laquelle il est situé. 

Taille : Selon la configuration. 

Exemple : Parc Bernard Valiquette (Bourget) 

  

Classification des 
parcs 

Espace ouvert et 
terrain récréatif 

Parc communautaire 
urbain 

Parc communautaire 
rural 

Parc de quartier 

Parcelle de parc 

Parc spécialisé 

Terrain 
naturel/espace vert 

 

Parc naturel 

Parc linéaire 

Inventaire futur 
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Parc de quartier : 

Inclut : Installations récréatives passives et actives – principalement 
à l’extérieur, pour un usage quotidien plutôt que pour les 
compétitions. p. ex., terrain de jeux. 

Sert : Voisinage local (dix minutes à pied). 
Taille : Environ 1 à 3 ha. 
Exemple : Parc Deschamps 

Parcelle de parc : 

Inclut : Infrastructure passive seulement. 

Sert : Voisinage local. 
Taille : Généralement, une seule parcelle irrégulière ou de petite 
taille. 
Exemple : Parc Heritage sur la rue Laurier. 

Parc spécialisé : 

Inclut : Usages spécialisés que l’on ne trouve pas dans d’autres 
parcs, tels qu’un parc spécialisé, des jardins communautaires, un 
point de mise à l’eau, etc. 

Sert : Tous les résidents de la Cité. 
Taille : Selon les infrastructures qu’il contient. 
Exemple : Parc Du Moulin, parc à chiens.  

 

 

 

Parc naturel : 

Inclut : Terrain important sur le plan environnemental. 
L’aménagement est généralement limité à des sentiers. 

Sert : Tous les résidents de la Cité. 
Taille : Selon la configuration. 
Exemple : Parc naturel Lavigne  

Parc linéaire : 

Inclut : Sentiers ou pistes cyclables. 

Sert : Tous les résidents de la Cité, et des visiteurs dans certains cas. 
Taille : Selon la configuration. 
Exemple : Sentier récréatif Prescott-Russell. 
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Recommandation 22 : Adopter les cibles suivantes en matière de 
provisions pour les aires de parc pendant la durée du plan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Type de parc Cible suggérée en matière de provision 

Parc 
communautaire 
urbain 

0,5 ha par 1 000 résidents urbains. 
(Norme actuelle : 0,37) 

Parc 
communautaire 
rural 

1 par communauté rurale. 

Parc de quartier 1 à dix minutes de marche pour tous les 
quartiers résidentiels qui ne sont pas servis 
par un parc communautaire urbain ou rural. 
Devrait inclure les infrastructures typiques 
pour un espace de jeux. 

Parcelle de parc Là où les terrains détenus par la municipalité 
sont trop petits pour permettre 
l’aménagement d’infrastructures. Des 
parcelles de cette nature ne doivent pas être 
recherchées activement lors du processus de 
lotissement. 

Parc spécialisé Là où il y a une demande pour des 
installations spécialisées. 

Parc naturel Aménagé là où le terrain acquis est 
important sur le plan environnemental, à la 
discrétion de la municipalité. 

Parc linéaire Là où il y a une demande pour l’acquisition 
de parcelles.  
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Voici les recommandations spécifiques relatives aux communautés 
et aux aires de parc : 

Recommandation 23 : Identifier les options pour l’aménagement 
d’un parc communautaire urbain dans le développement du groupe 
régional. 

Justification : Une pratique exemplaire en matière de provision 
d’aires de parc urbaines correspond à 0,5 ha de parc 
communautaire urbain par 1 000 résidents. Le parc Simon sert 
actuellement la municipalité à cet égard; toutefois, au fur et à 
mesure que le centre urbain de Rockland se développe et s’éloigne 
du centre-ville traditionnel, il existe une occasion d’améliorer le 
niveau actuel de provision et de créer un deuxième parc 
communautaire urbain au sein de l’aménagement du Groupe 
régional. Le concept de ce développement est un village urbain 
ayant des connexions avec le bord de l’eau, se prêtant à un 
emplacement pour un deuxième parc communautaire urbain. 

Recommandation 24 : Procéder à l’installation d’une aire de jeux 
d’eau dans le parc Bernard Valiquette.  

Justification : La Cité a affecté des fonds pour ce projet et il existe 
une demande claire pour cette installation à Bourget. 

Recommandation 25 : Surveiller les exigences pour un parc de 
quartier supplémentaire, si des subdivisions supplémentaires sont 
approuvées à l’extérieur des limites actuelles de la communauté.  

Justification : Bourget est actuellement bien servie en ce qui 
concerne les parcs de quartier; toutefois, si des développements 
supplémentaires ont lieu à l’extérieure de la frontière actuelle de la 
communauté, les nouveaux résidents seraient probablement 

insuffisamment servis relativement à un accès proche aux 
infrastructures des parcs de quartier. 

 

Recommandation 26 : Entretenir le parc Cheney. Tenir compte de 
l’ajout d’infrastructures pour les enfants de moins de 10 ans; p. ex., 
aire de jeux d’eau ou planchodrome, à moyen terme. 

Justification : Selon les normes fondées sur la population et l’accès 
aux infrastructures récréatives à l’échelle du quartier, Cheney est 
bien servie. La communauté souhaite obtenir des infrastructures 
supplémentaires dans ce parc pour servir les enfants de moins de 
10 ans. 

Recommandation 27 : À l’heure actuelle, Clarence Creek est bien 
servie par des parcs. La Cité devrait surveiller l’aménagement du 
lotissement futur afin d’évaluer les exigences pour des parcs de 
quartier supplémentaires. 

Justification : Le processus de lotissement futur ajouterait des 
résidents à Clarence Creek à l’écart de la limite traditionnelle de 
peuplement. Ainsi, les nouvelles résidences pourraient être situées 
trop loin des infrastructures de parc existantes à l’échelle du 
quartier. 

Recommandation 28 : Procéder à l’aménagement du parc 
Mountainview à Clarence Point en tant que parc de quartier. 

Justification : Ce parc permettra d’améliorer l’accès aux 
infrastructures à l’échelle du quartier pour les résidents de Clarence 
Point et est déjà prévu dans le budget d’immobilisations de la Cité.  
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Recommandation 29 : Évaluer la faisabilité de la fourniture d’un 
planchodrome au parc Hammond pendant la durée du plan. 

Justification : Hammond est bien servie par des parcs. Le 
développement futur dans le lotissement JML sera bien servi par le 
parc actuel. Les résidents ont indiqué que le parc n’avait pas 
suffisamment d’infrastructures pour les jeunes plus âgés. 

Recommandation 30 : Maintenir la relation avec le conseil scolaire 
qui permet au public d’accéder au terrain de balle et au terrain de 
balle de Saint Pascal-Baylon et de les utiliser. 

Justification : L’entente actuelle assure un accès public aux 
infrastructures récréatives qui servent un rôle important tant pour 
les résidents de Saint Pascal Baylon que pour les groupes d’usagers 
de la Cité qui utilisent ces installations.  

Recommandation 31 : Évaluer l’intérêt public pour des installations 
supplémentaires derrière le centre communautaire à Saint Pascal 
Baylon.  

Justification : Les infrastructures communautaires à Saint Pascal 
Baylon sont actuellement concentrées près du terrain de balle de 
Saint Pascal Baylon. Il y a un terrain d’une bonne taille derrière le 
centre communautaire local, mais il ne sert actuellement qu’à des 
terrains pour jeu de fers. La Cité devrait vérifier l’appétit local pour 
des infrastructures supplémentaires à cet endroit qui ne dupliquent 
pas les infrastructures qui existent déjà dans la communauté. 

Recommandation 32 : Procéder au développement du concept de 
Morris Village et de l’aménagement du parc du Regional Group. 

Justification : La provision par tête est inférieure à celle de 
territoires comparables; toutefois, elle se rattrapera lors de 
l’aménagement du parc à Morris Village et du lotissement du 
Regional Group. 

Recommandation 33 : Limiter les investissements dans le parc à 
chiens actuel, étant donné que le terrain fait l’objet d’un bail de 
courte durée. Toutefois, fournir les investissements nécessaires pour 
lui permettre de fonctionner comme parc à chiens pendant la 
période de location. Travailler avec le comité du parc à chiens afin 
d’identifier les modernisations requises. 

Justification : Le parc à chiens est sur un bail à court terme et pour 
cette raison, il ne serait pas prudent d’effectuer des investissements 
importants dans cette installation. Toutefois, pour que le parc 
puisse fonctionner comme parc à chiens, il a besoin de certaines 
infrastructures qu’il ne possède pas à l’heure actuelle. Cela inclut 
des clôtures et un approvisionnement en eau. 

Recommandation 34 : Identifier un emplacement permanent pour le 
parc à chiens à court ou moyen terme. 

Justification : Le parc à chiens est une infrastructure appréciée par 
la communauté. Afin de s’assurer qu’il soit disponible de façon 
permanente aux résidents, la Cité devra identifier un terrain 
municipal qui pourra être aménagé en parc à chiens permanent. De 
plus, un emplacement permanent permettra que des 
investissements soient effectués pour que les usagers puissent 
bénéficier d’une expérience fonctionnelle de qualité. Un 
emplacement permanent devrait permettre les infrastructures 
suivantes : 
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- des infrastructures pour les petits chiens et les gros 

chiens; 

- une source d’eau propre; 

- des clôtures suffisamment (hautes); 

- un éclairage (pourrait être auto-entretenu si 

l’approvisionnement en électricité n’est pas disponible); 

- de multiples poubelles réparties dans le parc; 

- une aire couverte en permanence afin d’obtenir de 

l’ombre;   

- des bancs/tables pour les propriétaires. 

 

Recommandation 35 : Évaluer la demande pour un deuxième parc à 
chiens pendant la durée du plan.  

Justification : Bien que le parc à chiens soit une infrastructure 
relativement nouvelle à Clarence-Rockland, il s’est avéré populaire 
auprès de résidents de toute la municipalité. La Cité devrait évaluer 
la demande pour un deuxième parc à chiens pendant la durée du 
plan, en fonction de a.) l’utilisation du parc à chiens actuel et b.) des 
souhaits de la communauté pour un deuxième emplacement. En 
fonction de l’appétit du public, ce parc pourrait être situé dans une 
communauté rurale.  

Recommandation 36 : Remplacer les structures de jeux qui ont 
atteint la fin de leur cycle de vie conformément au plan de gestion 
des actifs de la Cité. 

Justification : La Cité a actuellement un plan de gestion des actifs 
qui identifie les investissements requis dans l’équipement de jeu ou 

les remplacements devant être effectués pendant la durée du plan. 
Cela est fondé sur les pratiques exemplaires des fabricants en ce qui 
concerne le cycle de vie de replacement. 

Recommandation 37 : Élaborer une politique sur les parcs qui 
identifie une utilisation appropriée, les rôles et les responsabilités 
des autorités, les heures, les exigences en matière de signalisation, 
les délits et pénalités, etc.  

Justification : La Cité n’a pas actuellement de politique sur les parcs, 
ce qui réduit sa capacité à réglementer l’utilisation des parcs. Bien 
que les résidents soient généralement satisfaits des parcs de la Cité, 
la sûreté et la sécurité étaient des préoccupations qui ont été 
révélées par la consultation. 

Recommandation 38 : Planifier des structures de jeux appropriées 
pour les enfants plus jeunes et les enfants plus âgés dans tous les 
parcs de quartier. 

Justification : Les pratiques exemplaires dans des municipalités 
comparables dictent que les terrains de jeux devraient fournir des 
infrastructures pour tous les enfants âgés de moins de 14 ans. 
Lorsque la Cité révisera annuellement son plan de gestion des actifs 
pendant la durée du plan, elle devrait s’assurer que tous les terrains 
de jeux contiennent des structures pour les enfants plus jeunes et 
les enfants plus âgés. 
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Recommandation 39 : Accorder la priorité à des structures de jeux 
accessibles en fauteuil roulant dans les nouvelles acquisitions. 

Justification : Il n’est pas possible de remplacer toutes les anciennes 
structures de jeux qui ne sont pas accessibles; toutefois, cela devrait 
être une priorité au fur et à mesure que la Cité aborde son plan de 
gestion des actifs et fait l’acquisition de nouvelles structures de 
jeux. 

Recommandation 40 : Travailler avec le Service d’aménagement du 
territoire pour réviser le texte des plans officiels afin d’inclure du 
texte qui permettra à la municipalité de négocier avec les 
développeurs afin qu’ils contribuent à l’entretien du cycle de vie des 
structures de jeux et fournissent un financement pour les 
infrastructures situées dans les parcs. 

Justification : Le plan officiel de la Cité est un outil qui permet à la 
municipalité de négocier avec les développeurs pendant le 
processus de lotissement afin de s’assurer que les résidents ont 
accès à des infrastructures de qualité dans les parcs locaux. 

Recommandation 41 : Adopter une politique de disposition des aires 
de parc qui identifie le processus par l’entremise duquel la Cité 
identifierait les aires de parc excédentaires et évaluerait la 
pertinence de leur disposition. 

Justification : La Cité n’a pas actuellement de politique de 
disposition des aires de parc, ce qui limite la transparence avec 
laquelle elle peut identifier et céder les terrains excédentaires. 
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3.7 Recommandations relatives à la 
programmation  

Recommandation 42 : Travailler avec les comités de loisirs ruraux 
pour identifier les priorités relatives à la programmation rurale dans 
chaque communauté. 

Justification : Un objectif du plan directeur consiste à améliorer 
l’accès à la programmation des activités récréatives pour les 
résidents ruraux; toutefois, cela doit être fait en partenariat avec les 
comités de loisirs ruraux et les groupes d’usagers qui fournissent les 
programmes existants. Ainsi, la programmation ne sera pas offerte 
en double et les programmes élaborés reflèteront avec exactitude 
les besoins des communautés rurales. 

Recommandation 43 : Mettre l’accent sur l’élargissement de la 
programmation à l’intention des résidents ruraux, en utilisant les 
salles communautaires comme points d’ancrage.  

Justification : Les salles communautaires sont les lieux de 
rassemblement centraux au sein des communautés rurales. Elles 
sont actuellement sous-utilisées, et en tant qu’actifs municipaux, il 
faudrait en tirer parti lors de l’élargissement de la programmation 
aux communautés rurales. 

Recommandation 44 : Tirer parti du partenariat réussi de la Cité 
avec le YMCA afin d’étendre la programmation aux salles 
communautaires rurales. 

Justification : Jusqu’à maintenant, le partenariat entre le YMCA-
YWCA de Clarence-Rockland et la Cité de Clarence-Rockland a 
permis aux résidents d’avoir accès à une programmation des 

activités récréatives de qualité pour tous les âges. En tant que 
partenaire de la communauté ayant des connaissances étendues et 
une grande expérience en matière de programmation des activités 
récréatives, en général et à l’échelle locale, le YMCA-YWCA est un 
choix évident à cet égard. 

Recommandation 45 : Identifier des options permettant d’offrir des 
programmes dans les écoles rurales. 

Justification : Comme les centres communautaires ruraux, les 
écoles rurales constituent des points de rassemblement centraux 
pour leurs communautés et sont des actifs sous-utilisés. De plus, la 
Cité de Clarence-Rockland a historiquement des relations positives 
avec les conseils scolaires locaux. La Cité devrait étudier l’appétit 
pour des programmes dans les gymnases des écoles durales soit 
directement, soit par l’entremise d’un partenariat avec le YMCA-
YWCA de Clarence-Rockland, les conseils scolaires ou d’autres 
exploitants qualifiés. 
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3.8 Recommandations fondées sur les 
partenariats 

Recommandation 46 : Passer en revue les conventions d’utilisation 
mixte et les ententes de partenariat existantes lorsqu’elles doivent 
être renouvelées, afin de s’assurer qu’elles continuent à contribuer 
de façon positive au système récréatif de Clarence-Rockland. 

Justification : La Cité de Clarence-Rockland a historiquement 
développé des relations positives et mutuellement avantageuses 
avec les conseils scolaires locaux. Particulièrement dans les 
communautés rurales, les conseils scolaires locaux jouent un rôle 
clé dans la prestation d’espaces récréatifs intérieurs. 

Recommandation 47 : Travailler avec les comités de loisirs locaux 
afin d’évaluer le potentiel d’étendre la programmation pour les 
aînés et les jeunes dans les salles communautaires des régions 
rurales. 

Justification : Les comités de loisirs locaux ont de l’expérience dans 
la prestation de programmes sociaux à Bourget. Ce rôle pourrait 
être étendu grâce au développement de comités de loisirs locaux 
dans d’autres communautés rurales afin d’améliorer l’accès aux 
programmes locaux. 

 

 

 

 

3.9 Recommandations fondées sur les 
événements 

Recommandation 48 : Définir un ensemble « fondamental » 
d’événements que la municipalité est chargée de faciliter. 

Justification : La Cité reçoit tous les ans de multiples demandes de 
financement et d’exploitation d’activités communautaires. Sans 
procédure en place pour identifier les événements qui seront 
appuyés, il y a un manque de transparence. La définition d’un 
ensemble « fondamental » d’événements que la municipalité est 
chargée de faciliter permet d’améliorer la transparence du rôle de 
fournisseur d’événements de la Cité. Les événements 
fondamentaux devraient être ceux qui s’adressent aux résidents 
locaux et qui ont le potentiel d’attirer des visiteurs provenant de 
l’extérieur de Clarence-Rockland. 

Recommandation 49 : Continuer de faciliter, de promouvoir et de 
faire évoluer les événements fondamentaux existants (p. ex., jour du 
Canada, défilé du Père Noël et Festival de la rivière des Outaouais). 

Justification : En raison de la popularité de ces événements et de 
leur capacité à attirer des visiteurs à Clarence-Rockland, la Cité 
devrait les définir comme événements fondamentaux que les 
Services communautaires assument la responsabilité de faciliter. 

Recommandation 50 : À l’extérieur des événements fondamentaux 
définis, la Cité devrait adopter un rôle de facilitateur, aidant les 
groupes communautaires qui souhaitent organiser des événements. 

Justification : Bien qu’une pénurie de ressources signifie que la Cité 
ne peut pas appuyer chaque événement qui demande du 
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financement ou d’autres formes d’aide, le présent plan directeur 
indique que les Services communautaires ont un rôle clé à jouer 
pour aider les groupes communautaires qui assument la majorité de 
la responsabilité pour les événements. 

3.10 Recommandations relatives aux frais et aux 
droits 

Recommandation 51 : Revoir les frais d’utilisation régulièrement, 
selon la qualité des infrastructures. 

Justification : À l’heure actuelle, le barème des frais d’utilisation 
semble répondre aux besoins de la municipalité et à ceux des 
résidents locaux. Il est toutefois essentiel d’effectuer un examen 
annuel des frais d’utilisation en fonction de la qualité des 
infrastructures afin de s’assurer qu’ils répondent aux besoins de la 
municipalité et des résidents. 

Recommandation 52 : Travailler avec le YMCA-YWCA de la région de 
la capitale afin d’éliminer les obstacles financiers aux non-membres 
afin de leur permettre d’utiliser les piscines intérieures pendant le 
jour. 

Justification : Le Complexe récréatif et culturel appartient à la Cité, 
et le YMCA-YWCA de Clarence-Rockland exploite les composantes 
de conditionnement physique et de baignade de ce bâtiment. 
Comme il s’agit d’une installation appartenant à la Cité, celle-ci doit 
s’assurer que les résidents aient un accès raisonnable aux 
programmes aquatiques. Cela peut signifier que la Cité achète au 
YMCA-YWCA des heures de baignade gratuite une fois par semaine 
à cette fin. 

 

3.11 Recommandations relatives à l’organisation 
interne 

Recommandation 53 : Identifier des occasions de travailler avec le 
syndicat responsable des employés des Services communautaires 
afin de définir les titres, les rôles et les responsabilités. 

Justification : Les rôles et les responsabilités définis permettent 
d’améliorer l’efficacité et la reddition des comptes en indiquant 
clairement qui est responsable de quoi. 

Recommandation 54 : Examiner des options en matière de logiciels 
de groupe de travail. 

Justification : Les logiciels de groupe de travail permettront 
d’améliorer l’efficacité et la reddition des comptes associées à 
l’affectation des tâches d’entretien aux employés. 

Recommandation 55 : Faire évaluer le garage existant. Identifier la 
valeur du garage existant à des fins de disposition ou de 
réaffectation à une utilisation municipale différente. Identifier la 
possibilité de l’achat d’un terrain pour un nouveau garage ou d’un 
site sur les terrains municipaux existants. 

Justification : Le garage actuel ne répond pas aux besoins des 
Services communautaires. 
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Recommandation 56 : Identifier le rôle potentiel pour un travailleur 
à temps plein supplémentaire en tant que coordonnateur de projets 
aux Services communautaires afin d’aider à la prestation des 
services récréatifs existants. Description : Responsable de la mise en 
œuvre de projets d’immobilisations futurs. Cela pourrait être fait à 
l’interne si le personnel est disponible. 

Justification : La structure existante de dotation est clairement sous 
tension, les problèmes d’entretien étant reportés en raison du 
manque de personnel. Bien que d’autres recommandations fournies 
dans la présente section permettent d’améliorer l’efficacité de 
l’utilisation des ressources, les Services communautaires devraient 
identifier le rôle que pourrait jouer un employé ETP supplémentaire, 
et présenter cette proposition au conseil municipal. 

Recommandation 57 : Étudier la faisabilité d’adopter le logiciel de 
réservation CLASS avec des capacités de réservation en ligne. 

Justification : Le logiciel de réservation CLASS réduira les coûts de 
main-d’œuvre associés à l’entretien du système actuel de 
réservations et fournira des renseignements plus détaillés 
concernant les tendances en matière de réservation des 
installations. 
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4 Mise en œuvre  

4.1 Échéanciers et affectations budgétaires 

Vous trouverez ci-dessous des échéanciers approximatifs et des 
estimations de coûts ou affectations budgétaires de haut niveau 
pour les recommandations contenues dans le présent plan 
directeur. Ces échéanciers sont flexibles et sont approximativement 
fondés sur la croissance démographique prévue. Les 
recommandations du plan directeur ont identifié des dates 
approximatives selon les prévisions démographiques, ainsi que des 
normes en matière de provisions appropriées. 
 
Le plan directeur est un document flexible et la date des 
recommandations devrait être révisée annuellement par les 
Services communautaires en fonction de la croissance 
démographique réelle et de tout changement de l’utilisation 
annuelle. 
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4.2 Établissement des priorités relatives aux 
recommandations du plan 

Le présent plan directeur a identifié des recommandations en 
fonction d’une date appropriée. Cela fournit au conseil une certaine 
orientation stratégique quant à la priorité relative des 
recommandations. Toutefois, les décisions concernant là où la Cité 
effectuera des investissements et la date des investissements en 
question relèveront du conseil. Pour aider à établir les priorités des 
investissements dans les projets de parcs et loisirs pendant la durée 
du plan, nous avons fourni la matrice de décision suggérée suivante. 
Cela doit servir uniquement à des fins d’assistance, et le conseil 
peut choisir d’ajouter des catégories supplémentaires, d’en 
supprimer et de les pondérer comme bon leur semble. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Catégorie Note 

 Bonne 
concor-
dance 

4 

Concor-
dance 

marginale 

3 

Mauvaise 
concor-
dance  

2 

Aucune 
concor-
dance 

1 

Concorde avec les 
priorités stratégiques 
du Conseil 

    

Besoin 
communautaire 
identifié par 
l’entremise des 
suivants :  

a.) Exercice de 
planification 
stratégique 

b.) Consultation 
communautaire 

    

Fonds déjà affectés 
par l’entremise du 
processus 
d’établissement de 
budgets. 

    

Le projet aura un 
effet positif sur des 
secteurs/services au-
delà des Services 
communautaires. 
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Aborde une lacune 
déjà reconnue dans 
les services. 

    

Améliore la 
répartition équitable 
de la programmation 
et des infrastructures 
récréatives entre les 
communautés. 

    

Ne duplique pas les 
programmes ou 
services voisins ou 
existants. 

    

Occasions de 
collaboration 
identifiées visant à 
réduire le fardeau 
financier et 
opérationnel. 

    

NOTE TOTALE     
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RAPPORT N° LOI2019-06-01 

 

1) NATURE / OBJECTIF :   

Le présent rapport a comme objectif de permettre aux Services 
communautaires de signer une entente de gestion avec le Comité de 

Loisirs de Bourget Inc. afin de leur donner la responsabilité de la 
gestion journalière du centre communautaires de Bourget. La présente 

entente est terminée depuis le 30 avril 2019.   
 

2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTÉCÉDENTE : 
Une entente de gestion existe entre le Comité de Loisirs de Bourget 

Inc et la municipalité depuis 1997.  
 

3) RECOMMANDATION DU SERVICE :   

 
QU’IL SOIT RÉSOLU que le comité plénier recommande au Conseil 

d’adopter un règlement afin d’autoriser le maire et la greffière à signer 
l’entente de gestion pour le Centre communautaire de Bourget avec le 

Comité de Loisirs de Bourget Inc. pour une période de 5 ans, tel que 
recommandé. 

 
BE IT RESOLVED that the Committee of the Whole hereby 

recommends that Council adopts a by-law to authorize the Mayor and 
the Clerk to sign the Bourget Community Center management 

agreement with the “Comité de Loisirs de Bourget Inc”, for an 5 year 
period, as recommended. 
 

4) HISTORIQUE :  
 

Le Comité de Loisirs de Bourget s’occupe de la gestion journalière du 
centre communautaire de Bourget depuis 1997. En plus de gérer le 

centre, le comité organise plusieurs activités communautaires à tous 
les ans afin d’offrir à la communauté des opportunités de 

divertissement.  
 

 
 

 

 

Date 22/05/2019 

Soumis par Jean-Luc Jubinville 

Objet   Entente de gestion – Centre 

communautaire de Bourget 

# du dossier L04 BOU 

269



 
 

5) DISCUSSION :   

 
Assistance financière : La municipalité assiste ce comité en leur 

allouant un octroi annuel afin de débourser une partie des frais 
d’opérations. Le montant approuvé au budget 2019 est de 27 178$. Ce 

montant est révisé annuellement au besoin lors du processus 
budgétaire. 

 
 Points majeurs de l’entente : 

 
- Le comité est responsable de l’opération journalière du centre 

communautaire (p.ex., location, placement de salle, nettoyage, 
entretien, etc.) 

 
- Le comité est responsable des coûts d’opération du centre (p.ex., 

électricité, gaz naturel, contrat d’entretien de la fournaise et le 

système de sécurité, téléphone, salaire du préposé à l’entretien, 
l’agent de clé, articles de nettoyage, etc.) 

 
- Le comité fait la perception des revenus de la location de la salle 

communautaire. 
 

- La Cité est responsable des coûts des assurances de l’édifice, de 
l’entretien du terrain de jeu et des terrains sportifs, de l’assistance 

financière du comité ainsi que des dépenses en capital.  
 

Qualité du service : 
 

Le Comité de Loisirs de Bourget Inc. offre un service de haute qualité 
depuis le tout début de leur association avec la municipalité. Cette 

entente est définitivement à l’avantage de la municipalité au niveau 

financier et au niveau de la qualité de service.  
 

Durée de l’entente :  
 

Les Services communautaires ont profité du renouvellement actuel de 
l’entente afin d’apporter un changement majeur par rapport à la durée 

de l’entente. L’entente sera maintenant d’une durée de 5 ans. Ce 
changement évitera d’avoir à ramener un rapport à tous les ans pour 

signer l’entente. L’entente sera ramenée au conseil seulement s’il y a 
un changement à apporter ou pour renouvellement.  

 
6) CONSULTATION :   

N/A 
 

7) RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITÉ :   

Le Comité de Loisirs de Bourget Inc. fût consulté le 8 mai dernier. Le 
comité d’administration a révisé et approuvé l’entente.   
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8) IMPACT FINANCIER (monétaire/matériaux/etc.) :   
La municipalité donne un appui financier sous forme d’octroi au Comité 

de Loisirs de Bourget Inc. pour la gestion du centre. Le montant de 
l’octroi qui a été accepté au budget en 2019 est de 27 148$.  Ce 

montant sera réévalué à toutes les années lors du processus 
budgétaire. 

 
9) IMPLICATIONS LÉGALES :  

Le contrat a été envoyé aux assurances municipales pour leurs 
commentaires. Leurs recommandations furent considérées. 

 
10) GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) : 

N/A 
 

11) IMPLICATIONS STRATÉGIQUES :  

La recommandation n˚46 du plan directeur des loisirs nous indique 
que : 

 
Passer en revue les conventions d’utilisation mixte et les 

ententes de partenariat existantes lorsqu’elles doivent être 
renouvelées, afin de s’assurer qu’elles continuent à contribuer 
de façon positive au système récréatif de Clarence-Rockland. 

 
12) DOCUMENTS D’APPUI :   

 
- Règlement 2019-XX      

- Entente de gestion – Comité de Loisir de Bourget 
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THE CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

 
BY-LAW NUMBER 2019-68 

 
BEING A BY-LAW TO AUTHORIZE THE CORPORATION OF THE CITY 

OF CLARENCE-ROCKLAND TO ENTER INTO AN AGREEMENT WITH THE 
“COMITÉ DE LOISIRS DE BOURGET INC” FOR THE MANAGEMENT OF 

THE BOURGET COMMUNITY CENTER FOR AN INDETERMINATE 
PERIOD.  

  
WHEREAS Sections 8, 9, and 11 of the Municipal Act, 2001, S.O. 2001, 

Chapter 25 and amendments thereto provides that every municipal 
Corporation may pass by-laws for the purpose of governing its affairs as it 

considers appropriate; and 
 

NOW THEREFORE, THE COUNCIL OF THE CORPORATION OF THE CITY 

OF CLARENCE-ROCKLAND ENACTS AS FOLLOWS: 
 

1. THAT Council hereby authorizes the Director of Community Services of 
the Corporation of the City of Clarence-Rockland to sign an agreement 

with the “Comité de Loisirs de Bourget Inc” for the management of the 
Bourget Community Centre for a 5 year period; and 

 
2. THAT the said agreement be in the form hereto annexed and marked 

as Schedule “A” to this by-law; 
 

3. THAT this by-law shall come into force on the day of its adoption and 
shall remain in force until it is repealed. 

 
READ, PASSED AND ADOPTED BY COUNCIL THIS 17TH DAY OF JUNE, 

2019. 

 
 

 
_______________________                  ________________________ 

Guy Desjardins, Mayor           Monique Ouellet, Clerk 
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Entente faite en trois exemplaires, ce ____ jour de ____________ 2019 

 
 

Le COMITÉ DE LOISIRS DE BOURGET INC. 000597767, 19 rue Lavigne, 
partie 1 du plan de référence 50R-569, sur une partie du lot 20 dans la 

concession 5, Bourget, Ontario, représenté par ____________________, (ci-
après nommée Le Comité) 

 
ET 

 
LA CORPORATION DE LA CITÉ DE CLARENCE-ROCKLAND, 1560 rue 

Laurier, Rockland (Ontario) K4K 1P7, représentée par le directeur des Services 
Communautaires, M. PIERRE BOUCHER (ci-après nommée la Cité) 

 
 

LESQUELLES font entre elles les conventions suivantes, à savoir : 

 
1.0. DÉFINITIONS 

 
1.1. Conseil municipal : Membre élu par la population de la Cité de Clarence-

Rockland siégeant au sein du Conseil municipal de la Corporation de la Cité de 
Clarence-Rockland. 

 
1.2. Le Comité de loisirs de Bourget Inc. : Organisme sans but lucratif 

composé de membres élus par la population de Bourget étant le gestionnaire 
du Centre communautaire de Bourget. 

 
1.3. Centre communautaire de Bourget (ci-après nommé le Centre) : Édifice 

érigé sur la propriété située au 19 rue Lavigne, partie 1 du plan de référence 
50R-569, sur une partie du lot 20 dans la concession 5, Bourget, Ontario. 

 

2.0. CONDITIONS 
 

La présente convention est faite aux conditions suivantes, à savoir : 
 

2.1. Gestion du Centre 
 

2.1.1. Le Comité est responsable de la gestion des opérations journalières du 
Centre. Ces opérations comprennent les tâches suivantes : 

i. Entretien ménager; 
ii. Déblaiement et application d’abrasif sur les trottoirs; 

iii. Embauche d’employés (au besoin); 
iv. Décoration; 

v. Toutes tâches reliées à la location du centre; 
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vi. Tous travaux de réparation mineurs sur les différents systèmes tel 

que CVC, électrique, plomberie, alarme; 
vii. Toute autre tâche reliée aux opérations de base d’un centre 

communautaire. 
 

2.1.2. Pour tous travaux d’entretien ou de réparation mineure à l’intérieur 
du centre, le Comité s’engage à utiliser les entrepreneurs 

préférentiels de la Cité. 
 

2.1.3. La Cité est responsable de l’entretien extérieur du centre, ce qui 
comprend :  

i. Tonte de gazon; 
i. Déneigement du stationnement; 

ii. Entretien de l’aménagement paysager; 
iii. Entretien et la gestion du parc et des terrains sportifs; 

iv. Toute autre tâche reliée à l’entretien extérieur du Centre. 

 
2.2. Aspect financier 

 
2.2.1. Le  Comité s’engage à assumer cent pourcent (100%) des dépenses 

opérationnelles journalières du centre tels que : 
i. Frais de service, tels que téléphone, câble, internet, gaz naturel, 

électricité; 
ii. Papeterie; 

iii. Produits ménagers; 
iv. Entretien et remplacement de l’équipement nécessaire au bon 

fonctionnement de l’édifice (moins de 5 000$); 
v. Entretien et remplacement des systèmes audiovisuels tels que  

système de son, système de lumière pour le plancher de danse, 
téléviseurs, projecteur; 

vi. Salaires; 

vii. Toute autre dépense opérationnelle non indiquée dans les 
présentes.  

 
2.2.2.  La Cité s’engage à assumer cent pourcent (100%) des dépenses 

suivantes : 
i. Les frais d’inspection annuelle et les frais de réparation des 

systèmes de prévention des incendies et des lumières d’urgence; 
ii. Toutes réparations de l’enveloppe extérieure du centre; 

iii. Entretien et réparation du stationnement, incluant les lumières; 
iv. Aménagement paysager du centre; 

v. Tous projets de remplacement ou d’amélioration des 
composantes et de l’équipement considérés essentiels pour le 

bon fonctionnement de l’édifice (Plus de 5000$). 
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2.2.3.  La Cité prévoit remettre au Comité annuellement une compensation 

financière pour la gestion du Centre. Le montant de cette 
compensation sera déterminé annuellement lors du processus 

budgétaire. Le paiement de cette compensation annuelle se fera en 2 

versements soit au mois de janvier (ou suite à l’approbation du 
budget) et au mois de juin de chaque année.  

 
2.2.4.   Le Comité de loisirs ne facture aucuns frais de location pour toutes 

activités relatives au conseil municipal de la Cité de Clarence-
Rockland. 

 
2.3. Permis de boisson 

 
2.3.2. Le Comité s’engage à respecter toutes les exigences requises par la 

Loi sur les permis d’alcool L.R.O. 1990, chap. L.19.  
 

2.4. Accès aux locaux 
 

2.4.2. La Cité se réserve le droit d’accéder aux locaux en tout temps afin 

d’y faire une inspection, suivant un préavis de 24 heures lorsque 
possible. 

 
2.5. Modification à l’édifice 

 
2.5.2. Toute demande de modification du Centre du comité devra être 

remise à la Cité pour approbation.  
 

2.6. Documents à remettre 
 

2.3.1. Le Comité doit remettre à la Cité les documents suivants : 
i. Prévision budgétaire détaillée des revenus et des dépenses 

opérationnelles avant le 30 juin de chaque année; 
ii. Liste de projets capitaux pour les 5 prochaines années avant le 30 

juin de chaque année; 

iii. Liste des activités de l’année précédente avant le 30 juin de 
chaque année; 

iv. Une liste à jour de tous les bénévoles et des membres élus du 
Comité afin qu’ils soient tous couverts par les assurances 

municipales. 
v. Toutes nouvelles politiques ou procédures du comité.  

 
3.0. CONTREPARTIE 
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Cette entente est faite à titre gratuit. 

 
4.0. DURÉE 

 
La présente entente sera d’une durée de cinq ans (5 ans), entrant en vigueur 

en date des présentes. 
 

5.0. RENOUVELLEMENT/MODIFICATION 
 

La présente entente peut être renouvelée et/ou modifiée suite à l’accord des 
deux parties. La partie intéressée devra envoyer un avis écrit à l’autre partie, 

au moins soixante (60) jours avant le terme de l’entente ou l’effet de la 
modification. 

 
6.0. FIN DE L’ENTENTE 

 

Les parties se réservent le droit de mettre fin à l’entente à tout moment si les 
conditions ne sont pas respectées.  

 
La partie désirant mettre fin à la présente entente devra donner un préavis 

écrit à l’autre partie soixante (60) jours avant la date de fin indiquée et ce, à 
l’adresse indiquée dans les comparutions. 

 
 

EN FOI DE QUOI, les parties ont signé la présente entente à la date indiquée 
à la page frontispice des présentes.  

 
 

COMITÉ DE LOISIRS DE BOURGET INC. 000597767 par 
 

 

_____________________________ 
 

 
 

CORPORATION DE LA CITÉ DE CLARENCE-ROCKLAND par 
 

 
_____________________________ 

Pierre Boucher, Directeur des Services Communautaires 
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REPORT N° AMÉ-19-53-R 

 

1) NATURE/GOAL :   
On May 13, 2019, an application for a variance to the Signs By-law was 

submitted by Denis Louis-Seize for the property at 9290 County Road 17.  
 

The applicant is seeking a variance to Sign By-law No. 2015-160 in order to 
permit one additional off-premises temporary sign for a total of seven (7) 

signs. 

 
2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 

n/a 
 

3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   
THAT the Committee of the Whole recommends to Council the addition of 

one billboard sign along 9290 County Road 17 with the same size and 
setback as the existing signs. 

 
QUE le comité plénier recommande au conseil l’ajout d’une enseigne 

additionnelle le long du 9290 chemin de Comté 17 avec la même grosseur et 
distance de séparation que les enseignes existantes. 

 
 

4) BACKGROUND :  

On March 7th, 2016, Council approved a resolution permitting a total of six 
temporary billboard signs on 9290 County Road 17. 

 
5) DISCUSSION :   

Mr. Louis-Seize has indicated to the City that there is a high demand and a 
waiting list for his signs as far as advertisement on County Road 17. The six 

(6) existing signs always respected the Sign By-law in regards to 
bilingualism and setback. They are well maintained and they do not create a 

nuisance in regards to lighting, etc.  
 

Mr. Louis-Seize wants to add one more sign for a total of seven (7) signs. 
These signs act as temporary billboard signs. They are placed 1.5 metres 

from the property line with a separation distance of 25 metres between each 
sign. Each sign has a dimension of 8’ by 6’ and an area of only 4.5 m2. The 

additional sign will be the same as the previous six signs. 

 
 

Date 05/06/2019 

Submitted by Marie-Eve Bélanger 

Subject  Sign Variance 

File N°  D-13-SIGN-72 
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Figure 1: Existing signs 

 
 
 

6) CONSULTATION:   
n/a 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   
n/a 

 
8) FINANCIAL IMPACT (expenses/material/etc.):   

n/a 
 

9) LEGAL IMPLICATIONS :  
n/a 

 

10) RISK MANAGEMENT : 
n/a 

 
11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  

n/a  
 

12) SUPPORTING DOCUMENTS:   
n/a 

 

280



 
 

 
 

 
REPORT N° PRO2019-018 

 

1) NATURE/GOAL :   
To provide Council with an update on progress to-date with the 

replacement Protective Services Buildings construction. 
 

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 
The construction of two (2) replacement protective services buildings 

is an on-going capital project approved by Council. 

 
3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   

BE IT RESOLVED THAT Report No. PRO2019-018 related to current 
progress of the new fire stations, be received as information; and 

 
BE IT RESOLVED THAT the Director of Protective Services be 

authorized to approve necessary change orders to continue work on 
the Fire-EMS stations for up to $50,000 (+HST), which shall be funded 

by the project contingency, and that the approved change orders be 
reported to Council at a next scheduled meeting for information; and 

 
BE IT FURTHER RESOLVED THAT Council hereby authorizes the 

Director of Protective Services to proceed with getting a legal 
agreement prepared to permit a slope from the north-east corner onto 

the Rochelandaise property; and 

 
BE IT FINALLY RESOLVED THAT Council hereby authorizes the 

Director of Protective Services to sign said agreement, on behalf of the 
City, with the Rochelandaise Condominium Corporation regarding the 

establishment of a slope from the City’s land onto the Condominium 
Corporation’s land. 

 
QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le rapport no. PRO2019-018 relatif à l’état 

d’avancement des nouvelles casernes de pompiers soit reçu à titre 
d’information; et 

 
QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le directeur des services de protection soit 

autorisé à approuver les ordres de modification nécessaires à la 
poursuite des travaux de la station d’incendie/paramédique , jusqu’au 

montant maximum de 50 000 $ (+ TVH), qui sera financé la 

contingence du projet, et que les modifications approuvés soient 
présentés au Conseil lors d’une prochaine réunion à titre 

Date 17/06/2019 

Submitted by Brian Wilson 

Subject  Fire-EMS Stations Update 

File N°    
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d’information; et 

 
QU’IL SOIT AUSSI RÉSOLU QUE le conseil autorise le directeur des 

services de protection à procéder à faire préparer une entente légale 
pour permettre une pente du coin nord-est sur la propriété de la 

Rochelandaise; et 
 

QU’IL SOIT FINALEMENT RÉSOLU QUE le conseil autorise le 
directeur des services de protection à signer, au nom de la  Cité, 

l’entente avec la Corporation de condominiums Rochelandaise 
concernant l’établissement d’une pente entre le terrain de la Cité et le 

terrain de la Corporation de condominiums. 
 

 

4) BACKGROUND :  
The Department previously provided an update on progress with the 

Fire Stations in April 2019.  

 
5) DISCUSSION :   

Work on both of the new Protective Services buildings is progressing 
quickly with the warmer weather. The general contractor has been 

able to improve expected completion times due to favourable 
conditions. 

 
In Bourget, the building is currently forecasted to be substantially 

completed by July 2, 2019, with occupancy in the middle of July. 
 

In Rockland, phase 1 construction is also progressing well, with 
substantial completion of phase 1 scheduled for August 5, 2019, and 

occupancy of this new addition shortly following completion. Phase 2 
construction can then proceed, with anticipated substantial completion 

in mid-December, with occupancy around Christmas. 

 
Currently Asco Construction is showing that they have completed 

approximately 68% of the overall project (between both stations), 
having billed the City for a total of $5,684,243 of their approved 

$8,3542,700 project (+ HST). 
 

Asco has identified some soil concerns around the building on Phase 1 
which will require removal and fill, prior to completion of the driveways 

and parking lot areas. Some of these soil concerns were identified in 
the geotechnical report provided to bidders prior to the RFP process, 

however some are in areas that were not identified on the geotechnical 
reports. Due to the uncertainty of the amount of work, it is the feeling 

of the general contractor, the project manager, and the City that the 
most cost effective way to proceed with removal of any soils that the 

City should be responsible for covering the costs of, should be 

facilitated through a time and materials calculation. This leaves some 
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variability in the overall cost of this, however costs are estimated at 

between $10,000 – 15,000, to excavate the undesirable soils 
(organics) and replace with suitable fill. This estimate should be 

considered a Class D estimate, due to the uncertainty of the extent of 
excavation and fill required. 

Therefore, staff is requesting to have the authority to approve change 
orders for a maximum of $50,000 in order to mitigate delays this 

summer. 
 

The City has also identified a potential savings, based on an 
agreement in principle with the neighbouring Rochelandaise 

Condominiums, whereby the Condo Corp has agreed to allow the City 
to slope the rear corner of the property towards their storm water 

pond, which would then alleviate the need to install a retaining wall 
along this portion of the rear of the City’s property. The estimated cost 

savings through this is $8,000. City staff have met with the Condo 

Corporation, who have agreed to this concept in principle, and with 
Council’s approval, the City will proceed with getting a legal agreement 

prepared to this effect. 
 

6) CONSULTATION:   
None. 

 
7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 

DEPARTMENTS :   
None. 

 
8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   

The project is currently projected to finish on budget, there is currently 
approximately $111,000 remaining in the approved contingency, and 

the City is projecting liquidated damages will be applied to the late 

completion date in accordance with the contract. 
 

9) LEGAL IMPLICATIONS :  
None. 

 
10) RISK MANAGEMENT : 

None. 
 

11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  
None.  

 
12) SUPPORTING DOCUMENTS:   

None. 
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1 

CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 
 

BY-LAW 2019-63 
 
BEING A BY-LAW TO PROVIDE THAT SUB-SECTION 5 OF SECTION 50 OF 
THE PLANNING ACT, R.S.O. 1990, CHAPTER P.13, AS AMENDED, DOES NOT 
APPLY TO PART OF BLOCK A, REGISTERED PLAN 39, PART OF LOT 24, 
CONCESSION 1 (O.S.), IN THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND, IN THE 
COUNTY OF RUSSELL, DESIGNATED AS PART 1 TO 6 ON PLAN 50R-9748. 
 
WHEREAS Sub-Section 5 of Section 50 of the Planning Act, R.S.O. 1990, Chapter 
P.13, as amended, provides that all lands within a Plan of Subdivision are subject to 
part-lot control; and 
 
WHEREAS the Council of a municipality may, under Sub-Section 7 of Section 50 of 
the Planning Act, R.S.O. 1990, Chapter P.13, as amended, enact a by-law to 
provide that Sub-Section 5 of Section 50 of the Planning Act, R.S.O. 1990, Chapter 
P.13, as amended, does not apply to such lands as are designated in the by-law; 
and 
 
WHEREAS a semi-detached was built on Part of Block A of Registered Plan 39, Part 
of Lot 24, Concession 1 (O.S.) where it is desired that individual ownerships be 
created and designated as Parts 1, 2 and 3 and Parts 4, 5 and 6 on Plan 50R-9748.  
 
NOW THEREFORE the Council of the Corporation of the City of Clarence-Rockland 
enacts as follows: 

1. THAT subject to section 3 hereof, Sub-Section 5 of Section 50 of the 
Planning Act, R.S.O. 1990, Chapter P.13, as amended, does not apply to the 
following lands: 

a) Part of P.I.N. 69079-0023, being those portions of Block A, Registered 
Plan 39, Part of Lot 24, Concession 1 (O.S.), designated as Parts 1, 2 
and 3 on Plan 50R-9748 and further designated as Parcel ’A’ for the 
purpose of this by-law; 

b) Part of P.I.N. 69079-0023, being those portions of Block A, Registered 
Plan 39, Part of Lot 24, Concession 1 (O.S.), designated as Parts 4, 5 
and 6 on Plan 50R-9748 and further designated as Parcel ’B’ for the 
purpose of this by-law; 

all in the City of Clarence-Rockland, in the County of Russell and registered 
in the Land Titles Office for the Land Titles Division of Russell (No. 50). 

2. THAT this By-law shall take effect upon approval thereof by the Council of 
the Corporation of the City of Clarence-Rockland and in compliance with the 
requirements of the Planning Act, R.S.O. 1990, Chapter P.13, as amended. 

3. This By-law shall expire and be of no further force and effect, if not 
registered on title, as of the 17th day of June, 2021. 

READ, PASSED AND ADOPTED BY COUNCIL, THIS 17TH DAY OF JUNE, 2019. 
 
 
 
________________________        ________________________ 
     Guy Desjardins, Mayor                                   Monique Ouellet, Clerk  
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REPORT N° AMÉ-19-56-R 

 

1) NATURE/GOAL :   
Mr. Desjardins has submitted a request to the City of Clarence-

Rockland to remove Part-Lot Control in order to allow for the creation 
of two new parcels, within Part of Block "A" of Registered Plan 39, Part 

of Lot 24, Concession 1 (O.S.). The owner built a semi-detached in 
2009 and would now like individual ownerships to be created for each 

unit. The new lots are designated as Parts 1, 2 and 3 and Parts 4, 5 
and 6 on Plan 50R-9748. These lots will have frontage on Alma Street. 

 
2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY : 

N/A 

 
3) DEPARTMENT’S RECOMMENDATION :   

BE IT RESOLVED THAT By-law 2019-63, being a By-law for the 
designation of lands not subject to part-lot control, for Part of Block 

"A" of Plan 39, Part of Lot 24, Concession 1 (O.S) located on Alma 
Street, Rockland, be adopted. 

 
QU’IL SOIT RÉSOLU QUE le règlement 2019-63, étant un règlement 

relatif à la désignation de terrains non assujettis à la réglementation 
de parties de lots, applicable à une partie du bloc ‘A’ du Plan 39, partie 

du lot 24, concession 1 (O.S.) localisé sur le chemin Alma à Rockland, 
soit adopté. 

 
4) BACKGROUND :  

In 2009, a building permit was issued in order to build a semi-

detached on Part of Block "A" of Registered Plan 39, Part of Lot 24, 
Concession 1 (O.S.) located on Alma Street. 

 
An application to lift part-lot control for part of Block "A" was received 

on May 27th, 2019, in order to create 2 separate lots. The new lots are 
designated as Parts 1, 2 and 3 and Parts 4, 5 and 6 on Plan 50R-9748. 

 
5) DISCUSSION :   

The application is for the removal of part-lot control under Subsection 
7, Section 50 of the Planning Act, R.S.O 1990. C. P. 13, as prescribed 

by Subsection 4 of Section 50 of the Planning Act. Subsection 7 states 
that: 

Date 10/06/2019 

Submitted by Nicolas Denis 

Subject  Lifting of Part-Lot Control – Richard 

Desjardins – Alma 

File N°   926-936 Alma Street, Rockland 
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“designation of lands not subject to part-lot control – Despite 

subsection (5), the council of a local municipality may by by-law 
provide that subsection (5) does not apply to land that is within such 

registered plan or plans of subdivision or parts of them as are 
designated in the by-law.” 

 
This allows Council, by passing a By-law to approve the creation of 2 

lots on Part of Block "A" of Registered Plan 39, prepared by Annis 
O’Sullivan, Vollebekk LTD, dated October 30th, 2009. 

 
The creation of these lots will allow the semi-detached units to be 

divided and sold individually. 
 

The department has reviewed the submitted reference plan to ensure 
the conformity with the Zoning By-law and the plan is acceptable for 

approval. 

 
6) CONSULTATION:   

N/A 
 

7) RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER 
DEPARTMENTS :   

N/A 
 

8) FINANCIAL IMPACT  (expenses/material/etc.):   
N/A 

 
9) LEGAL IMPLICATIONS :  

N/A 
 

10) RISK MANAGEMENT : 

N/A 
 

11) STRATEGIC IMPLICATIONS :  
N/A  

 
12) SUPPORTING DOCUMENTS:   

Plan 50R-9748 
Plan 50R-7678 

By-law 2019-63 
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CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 
 

BY-LAW NUMBER 2019-65  
 
BEING A BY-LAW TO ADOPT TERMS OF REFERENCE FOR A MULTI 
WORKPLACE JOINT HEALTH AND SAFETY COMMITTEE UNDER THE 
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY ACT. 
 
WHEREAS Section 9.(2) of the Occupational Health and Safety Act, RSO 1990, 
c 0.1 states that a joint health and safety committee is required, 

(a)  at a workplace at which twenty or more workers are regularly 
employed; 

(b)  at a workplace with respect to which an order to an employer is in 
effect under section 33; or 

(c)  at a workplace, other than a construction project where fewer than 
twenty workers are regularly employed, with respect to which a 
regulation concerning designated substances applies.  R.S.O. 1990, 
c. O.1, s. 9 (2). 

 
NOW THEREFORE the Council of the Corporation of the City of Clarence-
Rockland enacts as follows: 
 

1. That the Terms of Reference for the structure and function of the 
Corporation of the City of Clarence-Rockland Multi Workplace Joint 
Health and Safety Committee, hereby attached and forming part of 
this by-law, be adopted. 
 

2. That the Mayor, Clerk and CAO are hereby authorized to sign the 
Multi Workplace Joint and Health and Safety Committee Agreement 
dated January 2019 with the Canadian Union of Public Employees 
Local 503. 

 
3. That By-law 2017-35 is hereby repealed. 

 
4. That this By-law shall take force on the day it is adopted by Council. 

 
READ AND PASSED IN OPEN COUNCIL, THIS 17th DAY OF JUNE 2019. 
 
 
   
           __     
Guy Desjardins, Mayor      Monique Ouellet, Clerk 

293



 

294



 

 1 

 

TERMS OF REFERENCE 

FOR THE STRUCTURE AND FUNCTION 

OF 

THE CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

MULTI-WORKPLACE JOINT HEALTH AND SAFETY 

COMMITTEE (MJHSC) 

AS AGREED BETWEEN 

 

THE CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

AND 

CANADIAN UNION OF PUBLIC EMPLOYEES LOCAL 503 

 

January 2019 

 

 
 

 

MULTI WORKPLACE JOINT AND HEALTH SAFETY COMMITTEE 

AGREEMENT 
 

1. It is a requirement of the Occupational Health and Safety Act, RSO as amended, 
to establish a policy to encourage the active participation of all employees in the 
prevention of accidents and the promotion of health and safety in the workplace. 

 
2. It is our firm belief that through joint education programs, joint investigations of 

problems, and joint resolution of those problems, the workplace will be made 
safe and healthy for all employees. 

 
3. The Corporation of the City of Clarence-Rockland and the Canadian Union of 

Public Employees Local 503, have agreed to establish a multi workplace Joint 
Health and Safety Committee under the Occupational Health and Safety Act and 
have reached an understanding as to their terms of reference attached hereto. 
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4. The parties acknowledge that a Joint Health and Safety Program can only be 
successful where everyone in the workplace is committed to their responsibilities. 
Therefore, the parties undertake to co-operate in ensuring that these Terms of 
Reference and the full intent of the Occupational Health and Safety Act be 
carried out by their respective organizations. 

 
5. The parties hereto adopt these Terms of Reference in good faith and agree to 

promote and assist the Joint Health and Safety Committee and Committee 
members by providing such information, training, and assistance as may 
reasonably be required for the purpose of carrying out their responsibilities. 

 
 

FOR THE EMPLOYER                                                                FOR THE UNION 
 
 
 
 
________________________________                   
Guy Desjardins      Lucien Cléroux 
Mayor     CUPE Local 503 
  
 
 
 
________________________________            ________________________________ 
Monique Ouellet                          Amy Hammett 
Clerk             National Representative, CUPE 
 
 
 
________________________________ ________________________________ 
Helen Collier   Brian Madden  
CAO President, CUPE Local 503 
 
  
 
________________________________ 
Chantal Vachon 
Senior HR Generalist 
 
 
 
 
DATED:  _________________________ 
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TERMS OF REFERENCE 

FOR THE STRUCTURE AND FUNCTION 

OF 

THE CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 

MULTI-WORKPLACE JOINT HEALTH AND SAFETY 

COMMITTEE (MJHSC) 
 

PREAMBLE 
 
The Occupational Health and Safety Act, RSO 1990 as amended, requires the 
establishment of Joint Occupational Health and Safety Committees where twenty or 
more workers are regularly employed at a work place or where designated substances 
regulations apply.   
 
The Occupational Health and Safety Act, RSO 1990 as amended, also requires the 
designation of a health and safety representative in each workplace where a Joint 
Occupational Health and Safety Committee is not required but that the number of 
workers regularly exceeds five. 
 
Pursuant to the foregoing, five (5) workplaces where CUPE members work would be 
entitled to Joint Health and Safety Committees are:  
 

1) the Municipal headquarters (white collar) (1560 Laurier Avenue, Rockland),  
 
2) Protective Services (415 Lemay Street, Clarence-Creek) (white collar) 
 
3) Engineering & Planning Garage (417 Lemay St, Clarence-Creek (blue collar) 

 
4) St-Mathieu Daycare (pink collar) (3155 Gendron Road, Hammond)  

 
5) Sainte Trinité Child Care Centre (pink collar) (879 St. Joseph Street, 

Rockland).   
 

Additionally, nine (9) workplaces where CUPE members work would be 
entitled to the designation of a Health and Safety Representative: 3 blue 
collar and 6 pink collar.   

 
1) Community Services Garage (2815 Chamberland, Rockland) (blue collar)  
 
2) Clarence-Creek arena (418 Lemay Street, Clarence-Creek) (blue collar)  
 
3) Landfill Site (2335 Lalonde Rd., Bourget) (Blue Collar) 

 
4) Carrefour Jeunesse Child Care Centre (927 St-Jean Street, Rockland) (pink 

collar) 
 

5) St. Patrick Child Care Centre (1001 Heritage Drive, Rockland) (pink collar)  
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6) Rockland Public Child Care Centre (999 Giroux Street, Rockland) (pink 
collar)  

 
7) St. Mathieu Child Care Centre (3155 Gendron Road, Hammond) (pink collar)  
 
8) Sacré Coeur Child Care Centre (2233 Dollard, Bourget) ( pink collar)  
 
9) Ste-Félicité Child Care Centre (1647 Landry Rd, Clarence-Creek) (pink 
collar), and 

 
The Occupational Health and Safety Act also permits, through a Minister’s 
Order in writing, that an employer may establish one or more Joint 
Committees to serve the needs of a multi-site workplace. 
 
In recognition of the foregoing entitlements in terms of representation and 
training pursuant to the Occupational Health and Safety Act, the Corporation 
of the City of Clarence-Rockland and the Canadian Union of Public 
Employees Local 503 have agreed to establish a multi workplace Joint 
Health and Safety Committees under the Occupational Health and Safety 
Act. 

 
A list of workplace locations is provided in Appendix “A”. 
 
In the event additional workplace locations are established or if any of the 
workplace locations listed in Appendix “A” require health and safety 
representation or coverage as they pertain to CUPE Local 503 members, the 
parties will meet to discuss how that representation or coverage will be provided. 
 
As per Ontario Regulation 490/09, a list of designated substances can be found 
in Appendix “B” 

 

 

1. STRUCTURE OF MULTI WORKPLACE JOINT OCCUPATIONAL HEALTH 

AND SAFETY COMMITTEE 

 
1.1 The Multi Workplace Joint Occupational Health and Safety Committee 

(referred to hereafter as “the MWJOHSC”), shall consist of not more than 
thirteen (13) members; six (6) of which will be selected by CUPE Local 
503. The composition of the committee will be: 
 
- Two (2) worker representatives chosen by Local 503 who regularly work 
   at a Blue Collar workplace (as outlined in Appendix A)   
- Two (2) worker representatives chosen by Local 503 who regularly work 
   at a White Collar workplace (as outlined in Appendix A)  
- Two (2) worker representatives chosen by Local 503 who regularly work 
   at a Pink Collar workplace (as outlined in Appendix A)    
- One (1) part-time worker representative chosen by the Corporation of 
the City of Clarence-Rockland.  
- Six (6) Employer representatives chosen by the Corporation of the City 
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of Clarence-Rockland. These representatives shall be chosen with the 
intent of providing a diversity of members with regular interaction with the 
different workplaces outlined in Appendix A 

 
1.2 A worker member of the MWJOHSC must be employed at a work location 

for which the worker has been chosen (i.e. blue collar, white collar, pink 
collar or part-time).  If a worker ceases to be employed at such location, 
he/she ceases to be a member of the MWJOHSC. 

 
1.3 Where a vacancy occurs the respective parties shall endeavor to fill the 

vacancy within 60 days of the resignation.  
 
1.4 The business of the MWJOHSC shall be coordinated by the two Co-

Chairs, one representing management, the other workers. The Worker 
Co-Chair of the committee shall be selected by Local 503 and the 
Management Co-Chair of the committee shall be designated by the CAO. 
 Co-Chairs shall alternately chair the regularly scheduled meetings and 
prepare the appropriate agendas. 

 
1.5 The MWJOHSCs shall meet on a regularly established schedule every 

two (2) months. Unscheduled or emergency meetings may be called as 
required at the discretion of either Co-chairs. 

 
1.6 A Co-chair may, with prior notification and approval of his/her counterpart, 

invite any additional person(s) (referred to as guest(s)) to attend the 
MWJ0HSC meeting to provide additional information and comment, but 
the guest(s) shall not participate in the regular business of the JHSC 
meeting, nor have the right to vote on any matter. Such guests may 
include union representatives, advisors or administrative support.  

 
1.7 A Ministry of Labour, Occupational Health and Safety Officer may attend 

Committee meetings.  Copies of previous minutes and/or written 
correspondence will be supplied to the representative upon request. 
 

1.8  The Employer will select alternate Management and Part-time Worker 
Members (a maximum of one each). Local 503 will select alternate worker 
members (a maximum of one per type of workplace. 

 
 

2. TRAINING OF MWJOHSC MEMBERS  
 

2.1 The Co-Chairs will review with all new MWJ0HSC members, their roles 
and responsibilities. This will be done at a regular MWJOHSC meeting or 
on an individual basis as appropriate. It is not the intent to use the 
MWJOHSC meeting as a training opportunity. Any training time that is 
required will be added to the regularly scheduled time. 

 
2.2 The Employer shall ensure that Ministry of Labour approved certification 

training is provided to each Local 503 member and the part-time worker 
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member on the MWJOHSC and to at least three (3) management 
member on the MWJOHSC.  Such training shall take place within ninety 
(90) days of being appointed to the MWJOHSC. When possible, the 
Employer shall have the certification training for Local 503 members 
provided by an authorized organization designated by Local 503.   When 
a member attends training the information is to be shared with the group 
to increase the level of awareness.  
 

2.3 Members of the MWJOHSC will receive ongoing training to ensure their 
knowledge is kept current.   

 

3. FUNCTION OF THE MULTI WORKPLACE JOINT OCCUPATIONAL HEALTH 

AND SAFETY COMMITTEES 

 
3.1 To attain the spirit of the Occupational Health and Safety Act, the 

functions of the MWJ0HSC shall be: 
 

(a) To identify situations that may be a source of danger or hazard to 
workers; 
 

(b) To evaluate and make recommendations with respect of all matters 
pertaining to the health and safety in the workplace to appropriate 
senior management; 

 
(c) To encourage and recommend to the Employer adequate 

education and training programs in order that all employees are 
knowledgeable in their rights, restrictions, responsibilities and 
duties under the Occupational Health and Safety Act; 

 
(d) To recommend to the Employer the establishment, maintenance 

and monitoring of programs, measures and procedures respecting 
the health and safety of workers; 
 

(e) To obtain information from the employer respecting: 
 
i) the identification of potential or existing hazards of materials, 

processes or equipment, and 
 
ii) health and safety experience and work practices and 

standards in similar operations of which the employer has 
knowledge, and 

 
iii) any other such data as required by the Committee to perform 

its duties. 
 

(f) To obtain information from the Employer concerning the conducting 
or taking of tests of any equipment, machine, device, article, thing, 
material or biological, chemical or physical agent in or about a 
workplace for the purpose of occupational health and safety; 
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(g) To be consulted about, and have a designated member 

representing workers be present at the beginning of testing 
conducted in or about the workplace to ensure that valid testing 
procedures are used or to ensure that the test results are valid.  
The designated worker member will be selected by the worker 
members on the MWJOHSC; 

 
(h) To obtain information, evaluate and make recommendations 

related to Designated Substances and WHMIS; 
 
(i) To deal with any other health and safety matters that the 

Committee deems appropriate; 
 
(j) To ensure a timely and satisfactory response and follow-up by the 

Employer to Committee recommendations; 
 
(k) Worker certified members and the Employer certified members 

have additional duties and functions as prescribed under 
Occupational Health and Safety legislation.  These include: 
 
i) to investigate any complaint that dangerous circumstances 

exist; 
 
ii) to assist in the investigation of a work refusal; 
 
iii) to initiate and assist in the investigation of a bilateral work 

stoppage; 
 
iv) to initiate a unilateral work stoppage in prescribed 

circumstances; 
 
v) accessibility to investigate at any time; 
 
vi) inspection of work places 

 
(l) Committee members will observe the basic rules of confidentiality 

in the performance of their duties. 
 

(m) MWJOHSC members will receive a copy of the health and safety 
program audit reports in order to review and make 
recommendations on the functioning of health and safety 
programs. Program audits are designed to verify that programs are 
implemented in the workplace and continue to protect workers. 

 
(n) MWJOHSC members shall be provided annually with a copy of the 

Employer’s violence risk assessment and policies and programs 
related to workplace violence and harassment in order to review 
and make recommendations on the completeness of the risk 
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assessment and the functioning of the policies and programs to 
ensure their effectiveness in ensuring the protection of the health 
and safety of the workers. 

 
3.2. The Employer will post a list of Committee members together with their 

contact information (telephone number and email address) and their work 
locations on the Health and Safety bulletin boards at each work location 
under the jurisdiction of the MWJOHSC. 

 

 

4. WORKPLACE INSPECTIONS 
 

4.1 The MWJOHSC shall develop an annual schedule of monthly workplace 
inspections and assign an appropriate MWJOHSC worker member to 
complete each workplace inspection. This schedule will be prepared by 
the committee members prior to the last meeting of each year and 
presented in a schedule for the following year.  

 
4.2 Thorough inspections of the physical condition of the workplace shall be 

conducted by at least one (1) appropriate worker MWJOHSC member and 
where possible, two (2) members of the MWJOHSC (1 management and 
1 worker). The supervisor (or designate) of the area being inspected may 
be available to attend.   

 
4.3 All occupational health and safety concerns raised during the physical 

inspection will be recorded on an appropriate workplace inspection form 
maintained in the workplace, and copies provided to the Department Head 
and to both Co-chairs of the MWJOHSC.  The workplace inspection forms 
will be reviewed by the MWJOHSC at its regular meeting for the purpose 
of formulating recommendations.   

 
4.4 Items that are considered urgent by the MWJOHSC member(s) 

conducting the inspection will be forwarded in writing with 
recommendations, if any, within 24 hours, to the Department Head and 
the Co-chairs of the MWJOHSC. The Department Head will respond to 
urgent items in writing within 24 hours. In all other cases, responses will 
be provided as soon as possible, but no later than within 21 days of 
receipt of the recommendation(s).  

 
4.5 The MWJOHSC will designate at least two (2) members, being one (1) 

worker representative selected by the Union and one (1) management 
representative selected by the Employer, to accompany the Ministry of 
Labour inspector while carrying out Ministry inspection of the workplace 
within the jurisdiction of the MWJOHSC.  
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5. RECOMMENDATIONS OF THE JOINT COMMITTEE 
 

5.1 Recommendations may be made by the MWJOHSC regarding any health 
or safety issues that the Committee has identified for the improvement of 
the health and safety for workers. Recommendations shall be made 
during the meeting by consensus and documented as a formal motion in 
the JOHSC minutes.  Where no consensus can be achieved, both co-
chairs, or either co-chair unilaterally, may submit a written 
recommendation to the Employer. Such a recommendation will be treated 
the same as if the committee developed and submitted it. 

 
5.2 The employer or his designate shall respond in writing to any written 

recommendation received within 21 calendar days of receipt. 
 

5.3 The written response shall indicate the employer’s assessment of the 
committee recommendation and specify what action will, or will not (with 
explanations) be implemented as a result of the recommendation. In the 
case where the recommendation is not accepted, the employer will put 
forth an alternate plan to eliminate/control/mitigate the identified hazard.   

 
5.4 Any proposed action by the employer shall include details of who will be 

responsible for such action and a proposed time frame. In the case 
where implementation is not immediate, the employer will indicate what 
interim measures will be put in place to eliminate/control/mitigate the 
hazard while awaiting the permanent resolution.  

 

 

6. ACCIDENT INVESTIGATIONS 
 
The employer shall ensure compliance with the requirements of Sections 51 
(death or critical injury), 52 (accident, explosion, fire or violence causing injury) and 
53 (accident at project site) of the Occupational Health & Safety Act and 
corresponding regulations. 
 
6.1 Accident and incident Investigations by the MWJOHSC are required for 

any of the following: 
 

i) An accident resulting in a person being killed; 
ii) An accident resulting in a critical injury; 
iii) An accident, explosion, fire, or incident of workplace violence resulting in 

a person being disabled from performing his usual work or requiring 
medical attention; 

iv) An accident, explosion, fire, flood or inrush of water, or failure of any 
equipment, machine, device, article or thing, cave-in, subsidence, 
rockburst or other prescribed incident at a project site 

 
6.2 When any of the occurrences described in 6.1 above arise, the employer 

shall notify the Ministry of Labour and the worker co-chair of the 
MWJOHSC and a Union representative immediately by telephone.  If the 
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worker co-chair of the MWJOHSC is not immediately available, another 
certified worker MWJOHSC member will be contacted.  

 
6.3 The worker co-chair of the MWJOHSC and the Employer co-chair of the 

MWJOHSC, or their designated alternates, shall conduct a thorough 
accident investigation.    

 
6.4 In the case of 6.1(i) and (ii) a written accident investigation report must be 

prepared and forwarded to the Ministry within 48 hours. 
 
6.5 In the case of 6.1(iii) and (iv) a written accident investigation report must 

be prepared and forwarded to the Ministry within 96 hours. 
 

6.6 The MWJOHSC member investigation team shall be afforded unfettered 
assistance and cooperation to perform their workplace investigation. The 
investigation activities will be appropriate to determine the circumstances 
of the incident. Once the investigation complete, the team will prepare a 
report to be forwarded to the Ministry of Labour and to be shared with the 
MWJHSC members. 

 

7. WORK REFUSAL AND BILATERAL AND UNILATERAL WORK STOPPAGES 

 
 Work Refusals (see Appendix “D”) 

 
7.1 Before the employer or supervisor begins to investigate a work refusal, a 

worker member of the designated MWJOHSC shall be allowed to attend 
with the worker. 

 
7.2 The role of the worker representative is to ensure that the worker who has 

initiated a work refusal is aware of the process according to section 43 of 
the Occupational Health and Safety Act as follows: 

 
a) Having been given a task that a worker feels cannot be performed 

safely, the worker will inform her/his supervisor that the task cannot 
be performed safely. 
 

b) The supervisor will immediately contact a worker member of the 
designated MWJOHSC who will attend to investigate the 
circumstances of the work refusal. Until the investigation is 
performed, the refusing worker will remain available in a safe place.  
 

c) If the investigation does not lead to a resolution of the work refusal, 
the Ministry of Labour will be contacted.  
 

d) an inspector shall investigate the circumstances leading to the 
refusal to work in the presence of the employer or a person 
representing the employer, the worker, and the designated 
MWJOHSC worker representative, or alternate 
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e) the inspector shall, following the investigation, make a determination. 
The decision will be given in writing. 

 
f) pending the investigation and decision of the inspector, the worker 

shall remain at a safe place near his or her work station during the 
worker’s normal working hours unless the employer assigns the 
worker reasonable alternative work during such hours 

 
g) pending the investigation and decision of the inspector, no worker 

shall be assigned the refused task unless, in the presence of the 
designated MWJOHSC worker representative, the worker has been 
advised of the other worker’s refusal and of his or her reasons for the 
refusal. 

 

Bilateral Work Stoppages (See Appendix “E”) 
 
7.3 The Act gives Certified Members the right to jointly direct the Employer to 

stop work if they agree that ‘dangerous circumstances occur when: 
 
1. A provision of the Act or the regulations is being contravened; 
2. The contravention poses a danger or a hazard to a Worker; and  
3. The danger or hazard is such that any delay in controlling it may seriously 
endanger a Worker. 
 
All three conditions must exist at the same time for a work stoppage.  
 

7.4 If a Certified Member has reason to believe that dangerous circumstances 
exist, he or she may ask a Supervisor to investigate. The Supervisor must do so 
promptly and in the presence of the Certified Member who made the request. 
 

7.5 After the Supervisor’s investigation and any remedial action, if the 
Certified Member has reason to believe that ‘dangerous conditions’ continue to 
exist, he or she may call in the second Certified Member.  
 

7.6 The second Certified Member will investigate in the presence of the first 
Certified Member. 
 

7.7 If the Certified Members agree that dangerous circumstances exist, they 
may issue a stop work direction. If the Certified Members disagree that dangerous 
circumstances exist, a Ministry of Labour Inspector may be called to investigate the 
matter. The Inspector shall provide the Certified Members with a written decision.  
 

7.8 After steps have been taken to remedy dangerous circumstances, the 
Employer may request the Certified Members or the Inspector to cancel the 
direction. The Certfied Members who issue a direction may jointly cancel the 
direction or an Inspector may cancel it.  
 

Unilateral Work Stoppages 
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7.9  If any Certified Member in the workplace, or a ministry Inspector has 
reason to believe that the join right to stop work will not be sufficient to protect the 
Workers from serious risk to their health or safety, he or she may apply to the Labour 
Relations Board for a declaration against the Employer as per section 46(1) of the 
Occupational Health and Safety Act. 
  
 

8. WORKPLACE TESTING 
 

8.1 The MWJOHSC will obtain information from the employer as per OHSA 
section 9 (18) (d and e), section 11 (2), section 12 (1) as applicable and 
section 57 (10). 

 
8.2 The designated MWJOHSC shall be consulted about and have a 

designated worker member present during testing.   
 
8.3 The employer shall make available to the designated MWJOHSC worker 

member, for the purposes of information and review, any Safe Operating 
Procedure or Pre-Start Health and Safety Review. The designated 
MWJOHSC worker member shall be notified and allowed to attend 
testing.  

 
In the event of emergency testing, the Employer shall take the necessary 
steps to ensure the designated MWJOHSC worker member, or 
designated alternate, is immediately released from work and able to 
attend. 
 

8.4 The Employer shall provide a copy of any reports (or part of any report) in 
their possession regarding the testing to the designated MWJOHSC if it is 
concerning Occupational Health and Safety. This may take the form of 
any tests of any equipment, machine, device, article, thing, material or 
biological, chemical or physical agent in or about the workplace for the 
purpose of Health and Safety.  

 
 

9. MINUTES OF MEETINGS 
 

9.1 The Employer will provide a secretary for the meetings, to take minutes 
and be responsible for having the minutes typed, circulated and filed 
within one calendar week of the meeting, or as the Committee may from 
time to time instruct.  Minutes of the meetings will be reviewed by all 
committee members, and edited where necessary, then signed by the co-
chairpersons. The approved and signed minutes will be circulated to all 
Committee members, a copy forwarded to the Employer and copies 
posted on designated bulletin boards at the Corporation. Names of 
MWJOHSC members will not be used in the minutes except to record 
attendance; or for the purpose of receiving specific direction from the 
MWJOHSC . 
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9.2 The MWJOHSC shall be provided occasional office facilities and filing 
space. 

 

10. QUORUM 
 

10.1 The MWJOHSC shall have a quorum of fifty (50% + 1) members present 
in order to conduct business.  One co-chairperson must be present in 
order to conduct business and chair the meeting.  If a co-chairperson is 
absent, the other co-chairperson will chair the meeting.  The number of 
employer members shall not be greater than the number of worker 
members.  However, an employer representative must be present in order 
to conduct business. 

 
10.2 Decisions shall be made by the consensus of those attending the 

meeting. Consensus is defined as meaning the collective opinion and 
general agreement of not less than 100% of the members of the Joint 
Committee in attendance at a duly constituted meeting.  Notwithstanding 
the foregoing, this will not prevent a co-chair from submitting a unilateral 
recommendation to the Employer. 

 
 

11. PAYMENT FOR ATTENDANCE AT MEETINGS 
 

11.1 All time spent in attendance at MWJOHSC meetings or in activities related 
to the function of the MWJOHSC will be considered time worked and paid 
at the members’ regular or premium rate of pay as applicable according to 
the Collective Agreement. 

 
11.2 The MWJOHSC members shall be allowed one hour of preparation time 

for each committee meeting, or longer as the designated committee 
determines is necessary. 

 
11.3 If committee members are required to use their personal automobile to 

perform their duties, they shall be paid their mileage in accordance with 
the applicable established City rate. If they are required to pay parking 
fees, these will also be reimbursed. 

 
 

12. MEETING AGENDA 
 

12.1 The co-chairpersons will prepare an agenda and forward a copy of the 
agenda to all Committee members at least one week in advance of the 
meeting. Members will be afforded the opportunity to add items to the 
meeting agenda. 

 
12.2 The advance agenda shall include all outstanding items from the minutes 

of the previous meeting(s) and new business items known at the time that 
the advance agenda is distributed. Members are free to add items to the 

307



 

 
14 

agenda as “new business” at the meeting, with the agreement of the 
committee. 

 
12.3 All items raised from the agenda in meetings will be dealt with on the 

basis of consensus rather than by voting.   
 
12.4 All items that are resolved or not will be reported in the minutes.  

Unresolved items will be noted in the minutes and placed on the agenda 
for the next meeting. No item shall remain unresolved for more than two 
(2) meetings. 

 

 

13. GENERAL  
 

13.1 All employees should normally report their Health & Safety concerns or 
hazards to their immediate supervisor before bringing it to the attention of 
the Committee. However, nothing prevents a worker from bringing forth 
issues to a MWJOHSC member. The Occupational Health and Safety 
Concern Form (Appendix “C”) will be made available to all Employees for 
this purpose. 

 
13.2 MWJOHSC members will thoroughly investigate all complaints to get all 

the facts and will exchange these facts when searching for a resolution to 
the problem.  All problem resolutions will be reported in the minutes. 

 
13.3 Medical or trade secret information will be kept confidential by all 

Committee members. 
 
13.4 Any amendments, deletions or additions to these Terms of References 

shall bet set in writing and must be approved by the City’s Chief 
Administrative Officer, and a representative designated by CUPE Local 
503.  A copy will be sent to the Ministry of Labour for comments and 
approval prior to amendments to these Terms of Reference being 
implemented. The Ministry of Labour will be contacted if substantive 
changes to these Terms of Reference are made. 

 
13.5 These Terms of References provide a framework for the effective 

functioning of the MWJOHSC.  References can be made to the 
Occupational Health and Safety Act and its guidebook.   

 
13.6 The MWJOHSC will annually review the Multi-Workplace JHOSC Terms 

of Reference and set goals and objectives for the upcoming year. The 
annual goals and objectives will be outlined in the MWJOHSC meeting 
minutes.  

 
13.7 The Employer must prepare and review at least annually a written 

Occupational Health and Safety Policy, and must develop and maintain a 
program to implement that policy (Section 25(2)(j)).  This should be 
accomplished in consultation with the MWJOHSCs.  In order to ensure 
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that programs maintain their effectiveness, an annual audit of these 
programs will be performed. The results of these audits will be shared with 
the MWJOHSC for comment and recommendations. 

 
13.8 The MWJOHSC will not be empowered to amend, alter, subtract from or 

add to, any of the terms of the Collective Bargaining Agreement(s). 
 
13.9 The Minister has the right to withdraw this agreement without consultation 

with the workplace parties.  
 

13.10 Any workplace party may write to the Regional Director of the Ministry of 
Labour to request that an existing order for a Multi-Workplace JOHSC be 
rescinded.  

 
13.11 A copy of the Minister’s Order and a copy of the terms and reference shall 

be posted on the Health and Safety Bulletin Boards and these documents 
shall be available for inspection by Ministry of Labour inspectors. 
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APPENDIX “A” 

WORKPLACE LOCATIONS 
(as of November, 2018) 

 
The following identifies: 

 the geographical workplace locations to which workers regularly report,  

 their proximity to the Municipal Office,  

 the representative (i.e. blue collar, white collar, pink collar, part-time) who will 
represent employees as per section 1.1 of the Terms of Reference, and, 

 the number of workers at each workplace:  
 

1. Offices; 

1. City Hall Rockland    53 full-time employees (26 CUPE) 

1560 Laurier St, Rockland   3 part-time contract workers (non-union) 

 8h30 to 16h30     0 km from main office 

 White, Blue, Pink collars 

 

2. Protective Services    8 full-time employees (5 CUPE) 

415 Lemay St, Clarence Creek  1 full-time IFFA 

8h30 to 16h30     3 part-time (non-union) 

White collars & Fire staff   10.1 km from main office 

 

2. Garages; 

1.  Engineering & Planning Garage  17 full-time employees (17 CUPE)  

417 Lemay St, Clarence-Creek  1 part-time employee (Winter patroller) 

Wtr: 7h30 to 16h00 Smr: 7h00 to 15h30 10.2 km from main office 

Blue collars 

 

2. Community Services Garage   7 full-time employees (7 CUPE) 

2815 Chamberland St, Rockland  3 summer part-time (non-union)   

7h30 to 16h00     2 km from main office 

Blue collars 

 

3. Arenas; 

1. Clarence-Creek Arena    same 7 full-time employees as CSG 

418 Lemay St, Clarence-Rockland  8 part-time employees (non-union) 

7h00 to 23h00, Sunday through Saturday 10.1 km from main office 

Blue collars 

 

2. Jean-Marc Lalonde Arena   1 part-time key holder (non-union) 

1450 Du Parc Ave, Rockland   650 m from main office 

 8h00 to 22h00 Monday through Friday Reservations required 

9h00 to 18h00 Saturday & Sunday   

 

4. Environment; 

1. Landfill Site     2 full-time employees (2 CUPE) 

2335 Lalonde Rd, Bourget   3 part-time employees (non-union) 

Tues & Thurs 8h30 to 12h30   18.1 km from main office 
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Fri 8h30 to 17h00 Sat 8h30 to 16h00 

Blue collars 

 

2. Transfer Station    0 full-time employee 

700 Industrielle St, Rockland   1 part-time employee (non-union) 

Wed 15h00 to 19h00, Sat 8h00 to 16h00 1.8 km from main office 

 

 

5. Daycare Centers; 

1. Carefour-Jeunesse Daycare   7 full-time employees (6 CUPE) 

927 St-Jean St, Rockland   10 part-time employees (non-union) 

6h00 to 18h00 Monday through Friday 1.1 km from main office 

Pink collars      

 

2. Du Rosaire Daycare    0 full-time employee 

2410 Du Lac Rd, St-Pascal de Baylon 1 part-time employees (non-union) 

6h00 to 18h00 Monday through Friday 17 km from main office    

Pink collars 

 

3. Rockland Public Daycare   2 full-time employees (2 CUPE) 

999 Giroux St, Rockland   6 part-time employees (non-union) 

6h00 to 18h00 Monday through Friday 850 m from main office 

Pink collars 

 

4. Sacré-Coeur Daycare    2 full-time employees (2 CUPE) 

2233 Dollard Rd, Bourget   5 part-time employees (non-union) 

6h00 to 18h00 Monday through Friday 20.3 km from main office 

Pink collars 

 

5. Ste-Félicité Daycare    5 full-time employees (5 CUPE) 

1647 Landry Rd, Clarence-Creek  5 part-time employees (non-union) 

6h00 to 18h00 Monday through Friday 9.7 km from main office 

Pink collars 

 

6. St-Mathieu Daycare    7 full-time employees (7 CUPE) 

3155 Gendron Rd, Hammond   13 part-time employees (non-union) 

6h00 to 18h00 Monday through Friday 16.4 km from main office 

Pink collars 

 

7. St-Patrick Daycare    5 full-time employees (5 CUPE) 

1001 Heritage Dr., Rockland   13 part-time employees (non-union) 

6h00 to 18h00 Monday through Friday 1.7 km from main office 

Pink collars 

 

8. Ste-Trinité Daycare    16 full-time employees (15 CUPE) 

879 St-Joseph St, Rockland   21 part-time employees (non-union) 

6h00 to 18h00 Monday through Friday 400 m from main office 

Pink collars 
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8. Unstaffed Work Place Buildings in City of Clarence-Rockland 

1. Chamberland Center, 1517 Laurier St, Rockland, 110 m from main office 

 

2. Tennis Club House, 1500 du Parc Ave, Rockland, 450 m from main office 

 

3. Optimist Performance Hall, 1525 Du Parc Ave, Rockland, 500 m from main office 

 

4. Clarence-Rockland Museum, 687 Laurier St, Rockland, 1.4 km from main office 

 

5. Claude Street Storage, 1833 Claude St, Clarence Creek, 10.4 km from main office 

 

6. Archives Storage, 2475 St-Pascal Rd, St-Pascal de Baylon, 15.6 km from main office 

 

7. Hammond Community Center, 3154 Gendron Rd, Hammond, 16.4 km from main office 

 

8. St-Pascal Community Center, 564 St-Pascal Rd, St-Pascal de Baylon, 17 km from main 

office 

 

9. Lalonde Road Storage, 2457 Lalonde Rd, Bourget, 18.6 km from main office 

 

10. Bourget Train Station, 139 Levis St, Bourget, 20.3 km from main office 

 

11. Bourget Community Center, 19 Lavigne St, Bourget, 20.7 km from main office 

 

9. Sewage Pumping Stations/Forcemains 

1. Clarence Creek Grinder/Pump Station, 1865 Labonté St, Clarence Creek, 10 km from 

main office 

 

2. Sewer Pump Station 1, 455 Caron Street, Rockland, 1.3 km from main office 

 

3. Sewer Pump Station 2, 1191 St-Jacques Street, Rockland, 1.8 km from main office 

 

4. Sewer Pump Station 3, 2780 Chamberland Street, Rockland, 2 km from main office 

 

5. Sewer Pump Station 4, 1797 Albert Street, Rockland, 500 m from main office 

 

6. Sewer Pump Station 5, 210 Edwards Street, Rockland, 1 km from main office 

 

7. Sewer Pump Station 6, 151 Laurier Street, Rockland, 2 km from main office 

 

8. Sewer Pump Station 7, 871 Platinum Street, Rockland, 2.5 km from main office 

 

9. Sewer Pump Station 8,  EQ Homes, Address to be determined, 2.4 km from main office 

 

10. Sewer Pump Station 9, Village Morris, Address to be determined (future use) 
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APPENDIX “B” 

DESIGNATED SUBSTANCES BY LOCATION 
(as of December, 2018) 
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APPENDIX “C” 

THE OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY CONCERN FORM 
(as of November, 2018) 

 
OCCUPATIONAL HEALTH & SAFETY CONCERN FORM 

City of Clarence-Rockland JOHSC 

 

This form is to assist employees formally bring health and safety concerns forward to the local joint 

occupational health & safety committee or representative. 

 

Use the back of this paper if additional room is required. 

 

Employee:_____________________________    Supervisor:_____________________________ 

                        (Can be left anonymous if desired) 

Work Location:_________________________________________________________________ 

 

Date Concern Identified:_________________     Date Concern Brought Forward:____________ 

 

Nature of concern and/or observations of occurrence: 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Actions already taken by employee and/or supervisor to resolve concern: 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Suggested Remedies: 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Supervisor’s Comments: 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Senior Manager’s Comments: 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Actions requested of JOHSC committee/representative and have actions resolved the concern? 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

 

________________________      ________________________      ________________________ 

    Employee’s Signature  Supervisor’s Signature                  Senior Manager’s Signature 
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FORMULAIRE CONCERNANT LA SANTE ET LA SECURITE AU TRAVAIL 

Comité santé sécurité au travail de la cité de Clarence-Rockland 

 

Ce formulaire est destiné à aider les employés à transmettre officiellement leurs préoccupations en matière 

de santé et de sécurité au comité local de santé et de sécurité au travail ou à son représentant. 

 

Utilisez le dos de ce document si un escape supplémentaire est requis. 

 

Employé: _____________________________    Superviseur:____________________________ 

                        (Peut être laissé anonyme si désiré)  

Lieu de travail : _________________________________________________________________ 

________________________________    __________________________________________ 

Date de la préoccupation a été identifié :         Date à laquelle la préoccupation a été identifié : 

 

Nature de la préoccupation et/ou de l’observation de l’occurrence : 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Actions déjà entreprises par l’employé et/ou superviseur pour résoudre le problème : 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Remèdes suggérés : 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Commentaires du superviseur : 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Commentaires du gestionnaire : 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

Les actions demandées au comité santé sécurité ou son représentant et les actions ont-ils résolu le problème 

? 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

________________________      ________________________      ________________________ 

     Signature de l’employé            Signature du superviseur    Signature du gestionnaire 
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APPENDIX “D” 

WORK REFUSAL PROCEDURES 
(as of November, 2018) 
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APPENDIX “E” 

BILATERAL WORK STOPPAGE PROCEDURES 
(as of November, 2018) 
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CORPORATION OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND 
BY-LAW 2019-67 

 
BEING A BY-LAW OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND TO CONFIRM 
PROCEEDINGS OF THE COUNCIL OF THE CITY OF CLARENCE-ROCKLAND AT 
ITS REGULAR MEETING HELD ON JUNE 17, 2019. 

 
WHEREAS Sub-section 5(1) of the Municipal Act, 2001, as amended, provides that 
the powers of a municipal corporation are to be exercised by its Council; 

 
AND  WHEREAS Sub-section 5(3) of the said Municipal Act provides that the 
powers of every council are to be exercised by By-law; 

 
AND WHEREAS it is deemed expedient that the proceedings of the Council of the 
City of Clarence-Rockland at this meeting be confirmed and adopted by By-law; 

 
THEREFORE the Council of the City of Clarence-Rockland enacts as follows: 

 
1.    THE action of the Council of the City of Clarence-Rockland in respect of each 

recommendation contained in any reports of committees and of local boards 

and commissions and each motion and resolution passed and other action 
taken by the Council of the City of Clarence-Rockland at this meeting is 

hereby adopted and confirmed as if all such proceedings were expressly 
embodied in this by-law. 

 
2.    THE Mayor and the appropriate officials of the City of Clarence-Rockland are 

hereby authorized and directed to do all things necessary to give effect to the 
action of the Council of the City of Clarence-Rockland referred to in the 
proceeding section. 

 
3.     THE  Mayor  and  the  Clerk,  are  authorized  and  directed  to  execute  all 

documents necessary in that behalf and to affix thereto the corporate seal of 
the City of Clarence-Rockland. 

 
READ, PASSED AND ADOPTED IN OPEN COUNCIL THIS 17TH DAY OF 

JUNE, 2019. 
 
 
 
 
  

Guy Desjardins, Mayor                             Monique Ouellet, Clerk 
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