CORPORATION OF THE CITY OF
CLARENCE-ROCKLAND
COMMITTEE OF THE WHOLE

June 17, 2019, 8:00 pm
Council Chambers

415 rue Lemay Street, Clarence Creek, Ont.

1.  Opening of the meeting

2.  Adoption of the agenda

3. Disclosure of pecuniary interests

4. Delegations / Presentations

4.1

Presentation by Andrew Mirabella from Hemson regarding preliminary
development charges

5. Petitions / Correspondence

6. Notice of Motion

6.1

6.2

Notice of motion presented by Councillor Don Bouchard and seconded
by Councillor Carl Grimard regarding parking prohibition on Mercury
Street

BE IT RESOLVED THAT By-law No. 2017-01 be amended to include a
parking restriction at anytime along Mercury Street, more specifically
along the south bound lane directly across from the property line
between 209 and 213 Mercury Street which shall continue Ouest bound
to the property line between 240 and 244 Mercury Street.

Notice of motion presented by Councillor Mario Zanth and seconded by
Councillor Don Bouchard in regard to containers in commercial area

BE IT RESOLVED THAT Council mandates the administration to review
the policies and by-laws pertaining to containers in order to consider the
possibility of allowing containers in commercial areas with the condition
that they be located in a discreet location and that some measures be
established in order to avoid them being an eyesore.
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10.

11.

Comment/Question Period

Note: Members of the public may come forward to the podium and after seeking
permission from the Presiding Officer, shall state their name and direct their
question/comment on any matter which is related to any item included in this
agenda to the Presiding Officer.

The maximum time allowed in all circumstances for a question/comment shall
be three (3) minutes per person per meeting. There shall be a maximum of 30
minutes dedicated to the question/comment period. Any unasked
questions/comments due to the time restriction may be submitted in writing to
the Clerk.

At no time shall this question period be taken by members of the audience to
make speeches or accusations.

Report from the United Counties of Prescott and Russell
Committee/Staff Reports

9.1 Tax arrears status

9.2 Laurier Street Revitalization Update

9.3 List of contracts over $50,000 awarded by the administration for the
period from April 15 to May 31, 2019

9.4  Floodplain regulations in regards to building permits
9.5 Assumption of Charron Street — Laviolette subdivision
9.6 Engineering services standing offer

9.7 Capital Project List Update

9.8 Protective Services — Monthly Report (May 2019)

9.9  Construction monthly reports - May 2019

Other items

Adjournment
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CORPORATION DE LA CITE DE
CLARENCE-ROCKLAND
COMITE PLENIER

le 17 juin 2019, 20 h 00
Salle du Conseil

Glarence-ﬂnckiaml 415 rue Lemay Street, Clarence Creek, Ont.
Pages
1.  Ouverture de la réunion
2.  Adoption de I'ordre du jour
3. Déclarations d'intéréts pécuniaires S
4. Délégations / Présentations
4.1 Présentation de Andrew Mirabella de Hemson concernant les frais de 7

développements préliminaires
5. Pétitions / Correspondance
6. Avis de motion

6.1 Avis de motion présenté par le conseiller Don Bouchard et appuyé par le
conseiller Carl Grimard relativement a une interdiction de stationnement
sur la rue Mercury
QU’IL SOIT RESOLU QUE le Réglement no. 2017-01 soit amendé afin
d’inclure une restriction de stationnement le long de la rue Mercury, plus
spécifiquement longeant la voie de droite direction sud, a partir de vis-a-
vis la ligne de propriété entre le 209 et 213, rue Mercury et continuant en
direction ouest jusqu’a la ligne de propriété entre le 240 et 244, rue
Mercury.

6.2  Avis de motion présenté par le conseiller Mario Zanth et appuyé par le
conseiller Don Bouchard concernant les conteneurs dans la zone
commerciale
QU’IL SOIT RESOLU QUE le conseil mandate I'administration de revoir
les politiques et réglements relatifs aux conteneurs afin d’étudier la
possibilité de les permettre dans les zones commerciales a condition
gu’ils soient situés dans un endroit discret et que des mesures soient
mises en place afin d’éviter toute pollution visuelle.



Période de Questions/Commentaires

Note: Les membres du public sont invités a se rendre au podium et aprés avoir
recu la permission du président de 'assemblée, doivent se nommer et adresser
leur question et/ou commentaire sur tout sujet qui est relié a n’importe quel item
qui figure a I'ordre du jour au président de réunion.

Le temps maximal accordé pour une question/commentaire dans toutes

10.

11.

circonstances est de trois (3) minutes par personne par réunion. |l y aura un

maximum de 30 minutes consacrés a la période de questions/ commentaires.
Toutes questions et/ou commentaires qui n’ont pas été adressés par faute de
temps peuvent étre soumis par écrit a la greffiere.

En aucun cas, cette période de questions/ commentaires ne peut étre utilisée
par les membres du public pour faire des discours ou porter des accusations.

Rapport des Comtés unis de Prescott et Russell

Rapports des Comités/Services

9.1 Statut des arrérages de taxes

9.2 Mise a jour de la revitalisation de la rue Laurier

9.3 Liste des contrats supérieurs a 50 000 $ ayant étéoctroyés par
I'administration pour la période du 15 avril au 31 mai 2019

9.4 Reéglementation sur les zones d'inondations relativement aux permis de
construction

9.5  Assumation de la rue Charron — subdivision Laviolette

9.6 Offres de service d’'ingénierie

9.7 Mise a jour de la liste de projets d'immobilisations

9.8 Services de la protection - rapport mensuel (mai 2019)

9.9  Statistiques mensuelles de la construction - mai 2019

Autres items

Ajournement
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Declaration of pecuniary interest
Déclaration d’intérét pécuniaire

" —"—"—
"

Date of meeting
Date de la réunion:

Item Number
Numéro de l'item:

Subject of the item:
Sujet de l'item :

Name of Council Member
Nom du membre du conseil

I, , hereby declare a pecuniary interest in the matter identified
above for the following reason :

Je, , déclare un intérét pécuniaire en ce qui concerne l'article ci-
haut mentionné, pour la raison suivante :

Name (print) Signature Date

This declaration is filed in accordance with the Municipal Conflict of Interest Act and will be recorded in
the meeting minutes and will be made available in a public registry. / Cette déclaration est soumise sous
la Loi sur les conflits d’intérét municipaux et sera enregistrée dans le proces-verbal de la réunion et sera
disponible dans un registre public.
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Excerpt from the Municipal Conflict of Interest Act, R.S.0. 1990, c. M.50

DuTY OF MEMBER
When present at meeting at which matter considered

5 (1) Where a member, either on his or her own behalf or while acting for, by, with or through another,
has any pecuniary interest, direct or indirect, in any matter and is present at a meeting of the council or
local board at which the matter is the subject of consideration, the member,

(a) shall, prior to any consideration of the matter at the meeting, disclose the interest and the
general nature thereof;

(b) shall not take part in the discussion of, or vote on any question in respect of the matter; and

(c) shall not attempt in any way whether before, during or after the meeting to influence the voting
on any such question. R.S.0. 1990, c. M.50, s. 5 (2).

Where member to leave closed meeting

(2) Where the meeting referred to in subsection (1) is not open to the public, in addition to complying
with the requirements of that subsection, the member shall forthwith leave the meeting or the part of
the meeting during which the matter is under consideration. R.S.0. 1990, c. M.50, s. 5 (2).

Extrait de la Loi sur les conflits d'intéréts municipaux, L.R.O. 1990, chap.
M.50

OBLIGATIONS DU MEMBRE
Participation a une réunion ou I’affaire est discutée

5 (1) Le membre qui, soit pour son propre compte soit pour le compte d’autrui ou par personne
interposée, seul ou avec d’autres, a un intérét pécuniaire direct ou indirect dans une affaire et participe
a une réunion du conseil ou du conseil local ou I'affaire est discutée, est tenu aux obligations
suivantes :

a) avant toute discussion de I'affaire, déclarer son intérét et en préciser la nature en termes
généraux;

b) ne pas prendre part a la discussion ni voter sur une question relative a 'affaire;

c) ne pas tenter, avant, pendant ni aprés la réunion, d’'influencer de quelque fagon le vote sur une
question relative a 'affaire. L.R.O. 1990, chap. M.50, par. 5 (1).

Exclusion de la réunion a huis clos
(2) Si la reunion visée au paragraphe (1) se tient a huis clos, outre les obligations que lui impose ce

paragraphe, le membre est tenu de quitter immédiatement la réunion ou la partie de la réunion ou
I'affaire est discutée. L.R.O. 1990, chap. M.50, par. 5 (2).
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City of Clarence-Rockland
Development Charges Study

Council Information Session

Monday, June 17t, 2019

HEMSON

Consulting Ltd.

S —— " —"—
S——

Clarence Rockland
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Today We Wil Discuss

« Background
 Bill 108: More Homes, More Choice Act, 2019
 Development Forecast

 Summary of Development-Related Capital
Programs

 Draft Calculated Rates

* Next Steps

HEMSON 1
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Background

« Council passed Development Charge (DC)
By-law 2015-13 which came into force on
February 1%, 2015 that imposes DC rates for
eligible City services

« By-law’s five year life expires on February 15t, 2020

« City must pass new a by-law before expiry
date in order to continue collecting DCs

HEMSON 2
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What Are Development Charges?

 Fees imposed on development to finance
“growth-related” capital costs

« Pays for new infrastructure and facilities to
maintain service levels

* Principle is “growth pays for growth” so that
financial burden is not borne by existing
tax/rate payers

HEMSON 3
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DCs and Municipal Revenues

 Development charges

— Fund significant portion of growth-related capital
costs

* Direct developer contributions

— Typically fund costs internal or related to a
subdivision (i.e. local roads, water & sewer mains,
sidewalks, streetlights)

* Property taxes/Utility rates

— Fund operating costs and long-term infrastructure
repair, maintenance, and replacement

HEMSON 4
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Overview of Study Process

.
4 N
Development Forecast Anticipated amount, type and location
L ) of development must be estimated
I .
Calculate 10-Year Increase in need may not exceed
Historical Service Levels average level of service immediately
- J

preceding background study

Identify Growth-related

Increase in the need for service

Reduce capital costs by
legislated deductions

attributable to the anticipated

\
Capital Needs
development must be estimated

I

I I
[[ Contributions Discount

§
Grants/Other J u

D
Required Service

Replacement/

)
Available DC ] { Post-Period ]
Benefit to Existin

){ J

Allocation of eligible costs by
type of development

N

|

Reserves Benefit
Operating & Replacement
Cost Analysis (Incl. AMP)

Costs Eligible for DC
Recovery

>

Residential Sector
(per unit)

Non-Residential Sector
(per m?2 of GFA)

{ I

HEMSON
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Stakeholder Consultation

« Meetings with industry stakeholders is
proposed prior to the release of the 2019 DC
Background Study

Steering
Committee

— Provides opportunity to address
Issues/concerns early on in the process lr

— Enhances communication and

transparency Council

* Wil be used to discuss key inputs of the DC ir
Study (i.e. forecast, service levels, capital

programs etc). Stakeholders

 These meetings will be in addition to the
statutory public meeting

HEMSON 6
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Bill 108:

More Homes, More Choice Act, 2019

« Received Royal Assent on June 6t 2019

 Proposed changes to the Development
Charges Act, 1997 (DCA) and DC Regulations

— Exempting secondary suites from DCs in new
construction

— DC rates payable at different times

— Soft DC services to be collected through a
Community Benefits By-law

« DCA Regulations still to be released

HEMSON 7

Page 14 of 84




1. Secondary Suites

Current: DC exemption if second unit is created In
existing dwelling

DCs only charged if second unit is declared at
building permit application - this is a problem

Proposed: Secondary suites in new units would be
exempt from DCs at the onset of the permit
application

Restrictions and detalls on eligible classes of
residential buildings will be set out in the
Regulations

HEMSON
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2. Timing of Payment

Current: DCs generally paid for at the time of first
building permit (subject to any agreements)

Proposed: commercial, industrial, institutional and rental
housing developments shall pay DCsin 6 equal annual
payments

— non-profit housing will be 21 installments

Payments to start on either the day of first occupancy or
the day an occupancy permit is issued — some
municipalities will have to start tracking this

Municipalities cannot index these payments but may
apply interest, up to a prescribed rate

HEMSON
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3. When DC Rates are Determined

« Current: DCs payable are generally determined
at issuance of first building permit

* Proposed: DC amount would be “frozen:
— on the date of application for site plan or rezoning

— If no such applications DC amount payable remains
set at permit issuance

— timing of payment is still building permit issuance
(except for rental/non-profits and non-res)

* Regulations may prescribe a maximum time
period between site plan/zoning application
and building permit issuance

HEMSON 10
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Services Previously

Eligible for Recover

100% Cost Recovery

Protection Services
— Fire Services
— Police Services

Services Related to a Highway

— Roads & Related

— Public Works
Engineered Services
— Water

— Sanitary Sewage
— Stormwater

Transit Services

HEMSON
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90% Cost Recovery

« Library

« Parks and Tralls
 Indoor Recreation
« Parking

 Waste Diversion
 Child Care
 Housing

« Ambulance
 Other

11



Proposed

Services Eligible for Recover

Only hard (i.e. 100% cost recovery) services will remain
under the DC Act authority

Waste Diversion and Ambulance would move from 90%
recovery service to 100% and will remain eligible

“Soft” services have been entirely removed from the DC
Act framework

New authority proposed under Planning Act would allow
municipalities to charge for community benefits such as
libraries and recreation

— Community Benefits Charge (CBC) essentially becomes
vehicle for funding soft services growth-related infrastructure

HEMSON 12
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Transition Provision under Bill 108

* Two options for Councill

1. Continue collection of “discounted”
services as per existing by-law

2. Calculate new rates for the “discounted”
services and complete the background
iInformation required to support them

* The City will have the authority to levy
DCs for discounted services until the
earlier of the prescribed date or a CBC
by-law is In force

HEMSON 13
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Community Benefits Charges

CBCs to be imposed by by-law under new s.37 of the
Planning Act

— CBCs replace soft services DCs, old s.37 contributions (“density
bonusing”) and s.42 parkland dedication

CBCs will be used to fund growth-related capital costs
for services other than the hard services funded
through DCs

— Other ineligible services are to be prescribed

No mandatory public consultation — but legislation
implies that it must be considered

No right of appeal
HEMSON 14
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Development Forecast

 Historical service levels based on:
— 2009 to 2018

« Capital planning periods:
— All Services 2019 - 2028

« 10-year and build-out unit forecast based on
iInformation provided by Planning staff

HEMSON 15
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Forecast Summary

10-Year
City-wide Development Forecast 2918 2019 - 2028
Estimate Growth Total at
2028
Residential
Total Occupied Dwellings 9,600 1,900 11,500
Total Population
Census * 25,400 4,300 29,700
Population In New Dwellings 4,500
Non-Residential
Employment 5,300 600 5,900
Non-Residential Building Space (sg.m.) 30,500
HEMSON
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Development Forecast

Population, Household and Employment Forecast

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

=== Census Population == O ccupied Households Place of Work Employment

Note 1: Population shown reflects the “Census” population which does not include the Census net under-
coverage, which represents those who were missed by the Census.
Note 2: Place of Work Employment excludes work at home

HEMSON 17
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Maximum Permissible Funding Envelope

« Maximum allowable charge for soft services
based on average service levels provided in
preceding 10 years (2009-2018)

« Calculated by multiplying 10-year historical
service level by the forecast growth in 10-

year planning period
« Establishes a development charges celling

HEMSON
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Development-Related

Capital Programs

« Capital programs have been compiled in
consultation with City staff

« Capital costs have been adjusted in
accordance with DC legislation:

— Capital grants & subsidies

— Replacement/benefit to existing shares
— 10% legislated discount for ““soft services”
— Available DC reserve funds

— Post period benefit shares

HEMSON 19
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$40,000.0
$35,000.0

$30,000.0

Gross Program Cost = $102.4 Million

$45,000.0
$20,000.0
$15,000.0
$10,000.0
$5,000.0
— /=

Fire Services ($12,370) Roads And Related ($20,543) Public Works ($4,431) Waterworks ($25,132) Sanitary Sewage ($39,942)

M Grants, Subsides & Other Contributions ($9,446) m Tax/Rate Supported Available DC Reserves M Post-Period DC Collections m2019-2028 DC Collections
($20,792) ($4,987) ($43,190) ($43,374)

Note: Summary of Capital Program only relates to non-discounted services considered under this study

HEMSON 20
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Calculated Maximum Allowable

City-wide Residential DC Rate (Urban)

Sanitary Sewage
22%

Waterworks
28%

Library Services
1%

General Government

1% Parks And Recreation

HEMSON
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13%

A

Fire Protection
5%

Public Works

5%

Roads And Related
26%

Residential
Charges / Unit

Single & Semi
$20,977

Rows/Multiples
$16,135

Apartments 2
Bedroom or
more
$10,703

21



Current vs.
Single/Semi

Calculated City-wide

Detached Unit (Urban

Current Calculated
Service Residential Residential Difference in Charge
Charge / SDU Charge / SDU
Discounted Services*
Library Senices $228 $228 $0 0%
General Government $212 $212 $0 0%
Parks And Recreation $2,740 $2,740 $0 0%
By-Law Enforcement $5 $5 $0 0%
Subtotal Discounted Services $3,184 $3,184 $0 0%
Non-Discounted Services
Transit $135 $0 ($135) (100%)
Fire Protection $944 $1,035 $91 10%
Subtotal Non-Discounted Services $1,079 $1,035 ($44) (4%)|
Services Related to a Highway
Public Works $861 $969 $108 13%
Roads And Related $3,920 $5,422 $1,502 38%
Services Rel. to a Highway Charge Per Unit $4,781 $6,391 $1,610 34%
Engineered Services
Waterworks $1,048 $5,813 $4,765 455%
Sanitary Sewage $5,967 $4,558 ($1,409) -24%
TOTAL RE.SIDENTIAL CHARGE BY UNIT TYPE $16,059 $20,981 $4,922 319 22
(fully serviced)

* As presented in By-law 2015-13 (indexed to current dollar) as permissible under Bill 108
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Area-Specific Charges (Sanitary)

Bourget Clarence Creek
Gross Cost (S millions) $36.20 $18.30
DC Eligible Cost (S millions) $11.21 $7.62
Residential DC Charge (per household) $88,968.25 $24,037.85

HEMSON 23
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Residential Rate Comparison

$/SDU

Ottawa - Outside Greenbelt $36,388
Clarence-Rockland - Calculated _ $20,981 <:
Clarence-Rockland - Current _ $16,059<:
Alfred + Plantagenet (Wendover) _ $10,744
Alfred + Plantagenet (Alfred) _ $6,943
$0 $5,000 $10,000 $15,000 $20,000 $25,000 $30,000 $35,000 $40,000

H Lower Tier M Area-Specific

HEMSON 24
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Calculated Maximum Allowable

City-wide Non-Residential DC Rate (Urban)

General Fire Protection
Government 6% Public Works
Sanitary Sewage 1% 5%
25%
Non-Residential
Charge
($/sg.m)
$123.32
Roads And
Related
30%
Waterworks
32%
HEMSON 25
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Current vs. Calculated City-wide

Non-Residential Charge per m?

Current Calculated

Service Non-Residential | Non-Residential Difference in Charge
Charge / Sq.m | Charge / Sq.m

Discounted Services*

Library Senices $0.00 $0.00 $0.00 0%
General Government $1.45 $1.45 $0.00 0%
Parks And Recreation $0.00 $0.00 $0.00 0%
By-Law Enforcement $0.02 $0.02 $0.00 0%
Subtotal Discounted Services $1.47 $1.47 $0.00 0%

Non-Discounted Services

Transit $0.91 $0.00 ($0.91) (100%)
Fire Protection $6.41 $7.08 $0.67 10%
Subtotal Non-Discounted Services $7.33 $7.08 ($0.25) (3%)|

Services Related to a Highway

Public Works $5.85 $6.63 $0.78 13%
Roads And Related $26.60 $37.08 $10.48 39%
Services Rel. to a Highway Charge Per sq.m $32.45 $43.71 $11.26 35%

Engineered Services
Waterworks $7.12 $39.85 $32.73 460%

Sanitary Sewage $40.44 $31.23 ($9.21) -23%

TOTAL NON-RESIDENTIAL CHARGE PER SQ M
(fully serviced)
* As presented in By-law 2015-13 (indexed to current dollar) as permissible under Bill 108
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Non-Residential Rate Comparison

$/Square Metre

Ottawa - Outside Greenbelt $277.60
Ottawa - Inside Greenbelt $277.60
Alfred + Plantagenet (Alfred) _ $125.29
Clarence-Rockland - Calculated _ $123.32 <:
Clarence-Rockland - Current _ $58.99 <:
Russell _ $48.98
$0.00 $50.00 $100.00 $150.00 $200.00 $250.00 $300.00

H Lower Tier M Area-Specific

HEMSON 27
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Next Steps

« July/August - development industry
consultations

* August/September — Draft Background Study
« Advertise for statutory public meeting

« September/October - Hold statutory public
meeting

« October/November - Council consideration
of DC By-law

HEMSON 28
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RAPPORT N° FIN2019-017

Date 03/06/2019

Soumis par Frédéric Desnoyers
Clarence-Rockland Objet Statut des arrerages de taxes

# du dossier | F22 Tax Roll and Records

1) NATURE / OBJECTIF :
Le but de ce rapport est de présenté le statut des arrérages de taxes
et de présenter les options relativement a 2 propriété non vendu lors
de la vente de taxes.

2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTECEDENTE :
Le reglement 2019-10 a été adopté le 4 février 2019, pour établir la
politique d’administration des taxes

3) RECOMMANDATION DU SERVICE:
ATTENDU QUE suite a la vente de taxes qui a eu lieu le 6 avril,
deux (2) propriétés n‘ont pas été vendus;

QUE le Comité plénier recommande au Conseil d’autoriser
I'administration a poursuivre avec I'option 1a) et b) tel que décrit au
Rapport no. FIN2019-017, qui permettrait un temps d’affichage plus
long, avec une agence immobiliere.

WHEREAS further to the tax sale which was executed on April 6, two
(2) properties remain unsold;

THAT the Committee of Whole recommends that Council authorize the
administration to pursue with options 1a) and b) as outlined in Report
No. FIN2019-017, which would allow the properties to be advertised
on a longer period, with a real estate agency.

4) HISTORIQUE :
Au courant des derniéres année, Clarence-Rockland avait une politique
de « laissez-faire » concernant la collection des taxes, qui incluait
I'envoie de lettre de retard, des réunions et arrangements avec les
gens en retard. Par conséquent, le processus de vente de taxes n’a
jamais été entrepris, ainsi menant les arrérages de taxes a 3,6 $
millions a la fin 2016.
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Ainsi en 2017, une nouvelle politique d’administration des taxes a été
acceptée afin de permettre le processus de vente de taxes.

5) DISCUSSION :
En 2017, 11 certificat d’arrérages de taxes ont été inscrits. De ce
montant, 3 propriétés ont été payés en entier et 2 ont pris un
arrangement avec la municipalité.
Ainsi, 6 propriétés était a vendre le 16 avril 2019.
Parmi les 6 propriétés a vendre, 4 de ceux-ci ont été vendus, aucune
soumission n‘a été recue pour les 2 autres.

Les 2 propriétés non vendus sont des propriétés commerciales le 1695
rue Landry a Clarence-Creek (89 500 $) et le 2767 rue St-Pascal a St-
Pascal (66 500 $). La municipalité doit se pencher afin d’établir un
plan d’action pour les 2 propriétés, 3 options sont envisageables.

Il est dans l'intérét pour la municipalité d’opter pour un plan d’action
afin d’améliorer certains problémes avec ces propriétés tel que
I'entretien extérieur de ceux-ci.

Il est a noté qu'il s'agit d'anomalies, étant donné qu’aucune vente de
taxe n'a été effectuée dans les derniers 15 ans et plus, le montant
d’arrérages accumulés sur ces propriétés est tres élevé. Maintenant
que des ventes de taxes sont effectués a chaque année, le montant
d’arrérages accumulé sur les propriétés devrait étre plus bas ainsi
diminuant le prix minimum des encheres.

Option 1 : Vente de taxes

La municipalité peut décider de réafficher les propriétés une seconde
fois pour tenter de les vendre. La municipalité a un délai de 2 ans pour
réafficher les propriétés, sans redevoir passer par le processus
complet. Voici quelques sous options qui pourraient étre effectués afin
d’améliorer les possibilités de la vente :

a) Augmenter le temps d’affichage
Le temps d’affichage pourrait étre augmenté en espérant améliorer
la visibilité. Lors du dernier processus, les propriétés ont seulement
été affichés pour la durée d’un mois.

b) Entente avec une agence immobiliere
La municipalité pourrait avoir une entente avec une agence
immobiliere. Ceci pourrait augmenter la visibilité des propriétés a
vendre. De plus, les agences immobilieres ont habituellement un
grand réseau de contacts dans le domaine. Cette option a un co(t
approximatif de $5 000 par propriété, cependant ce montant peut
étre ajouté a la valeur a récupérer sur les propriétés.
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c) Etude environnementale

Des tests de sol pourrait étre effectués afin de rendre disponible
aux acheteurs potentiels. L'utilisation passée des propriétés laisse
croire qu’il pourrait y avoir un risque de contamination. Ainsi en
ayant effectué des tests de sols, la condition des propriétés pourrait
étre confirmés. Toutefois, si les résultats des tests reviennent avec
un haut niveau de contamination, ceci pourrait réduire les chances
de la vente. Une telle étude aurait un co(t approximatif de 22 000 $
par propriété. Le co(it de cette étude pourrait étre ajouté au
montant a recevoir par propriété, toutefois il pourrait aussi
décourager des acheteurs potentiels.

d) Diminution du montant minimum des enchéeres
Le Conseil a I'option de diminuer le montant minimum des enchéres
en comptabilisant une perte sur les montants a recevoir. Ainsi, il est
possible que plus d’acheteurs soient intéressés par les propriétés si
le prix des enchéres est moins élevé qu’a la derniere vente de
taxes. Toutefois, si le Conseil veut opter pour cette option, une
source de financement doit étre trouvée afin de comptabiliser la
perte.

Option 2 : Acquisition

La municipalité pourrait décider d’acquérir les propriétés. Le montant
de taxes a recevoir serait alors transféré a titre de co(t/valeur pour
ses propriétés. Toutefois, quelques étapes devront obligatoirement
étre effectuées en vertu des normes comptables. Une évaluation de la
propriété devra étre effectuée pour déterminer la valeur marchande et
ainsi ajuster le co(t de la propriété. Une étude environnementale
devra étre effectué afin de déterminer s’il y a contamination. Dans le
cas d’'une contamination, un passif devra étre comptabilisé. Ainsi, la
municipalité pourrait accumuler plusieurs co(ts. Ces colts dépendront
du degré de contamination ainsi que de la valeur marchande
déterminée pour les propriétés.

Option 3 : Ne rien faire

La municipalité pourrait décider de ne rien faire en espérant récupérer
la somme de taxes d{ éventuellement. Au total, pour les 2 propriétés,
il y a une somme di de 156 000 $, puisque la probabilité de récupérer
ce montant est faible, il sera recommandé de provisionner de montant
ainsi coutant a la municipalité 156 000 $.

Recommandation :

L'option avec le moins de risque financiers serait d’opter pour essayer
de revendre la propriété (Option 1) tout en allongeant la

durée d’affichage (b) et en faisant une entente avec une agence
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6)

7)

immobiliere pour augmenter la visibilité.
Le tableau 1 ci-dessous démontre les comparaisons depuis 2013
des taxes recevables. Le montant maximum était a la fin 2016,

au montant de 3,6 $ million, en date du 24 avril, les arrérages
sont maintenant a 1,93 $ million, soit une amélioration de 42 %.

Tableau 1 - Taxes recevables de plus d’'un an (000’s)

4.0% -19.4%

8.3%

2013 2014 2015 2016 2017 Apr-18 May-19

M Taxes receievable M % Change

Tableau 2 - Taxes recevables

$18,089,949 $18,518,771

$1,077,453 $888,617 $458,286 $358,360 $946,968 $683,291

Current 1 Year 2 Years 3 or more Years

B May-18 ® May-19

Un autre 5 propriétés pour lesquels un certificat de taxes a été inscrits
seront mise en vente au mois d’ao(t 2019.

CONSULTATION :
N/A

RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITE :
N/A
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8)

9)

10)

11)

12)

IMPACT FINANCIER (monétaire/matériaux/etc.):
Tel que discuté dans ce rapport.

IMPLICATIONS LEGALES :
La Cité utilise les services de « Tax Team » afin d’aider
l'administration des ventes de taxes.

GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) :
N/A

IMPLICATIONS STRATEGIQUES :
N/A

DOCUMENTS D’APPUL:
N/A
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REPORT N° INF2019-025

Date 10/06/2019

Submitted by | Julian Lenhart

Subject Laurier Street Revitalization Update
Clarence-Rockland File N°

1)

2)

3)

4)

NATURE/GOAL :
The Nature of this report is to update Council on the status of the
Laurier Street Revitalization project.

DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY :

In August of 2018, Council approved report AME-18-48-R-
Revitalization of Laurier Street-Design and By-Law 2018-81 to sign an
agreement with CSW.

DEPARTMENT’'S RECOMMENDATION :
THAT Report no. INF2019-025, which provides an update on the
Laurier Street Revitalization Project, be received as information.

QUE le rapport no. INF2019-025, qui vise a faire une mise a jour du
projet de revitalisation de la rue Laurier, soit recu a titre d'information.

BACKGROUND :

The revitalization of Laurier Street was identified as a top priority in
both the City’s Strategic Plan and in its Asset Management Program.
Additionally, the City’s Official Plan (2014) identifies Laurier Street as a
Commercial Core Area and the Counties of Prescott Russell has
identified it as a County Recommended Cycling/Tourist area. This
project strategically aims at improving the health and safety of
motorized and active transportation, beautifying the City’s main street,
improving accessibility to existing businesses and attracting new
businesses.

The Active Transportation Master Plan (2019) has highlighted the
community concerns of speeding/dangerous conditions for cycling and
pedestrians, especially along main routes, including Laurier Street,
with high traffic volumes. Augmenting this, there are projections for a
36% increase in population, intensifying the potential of conflict
between the cyclists, pedestrians and motorists. Below, are the major
safety concerns that this project intends to address in order to achieve
the community’s desired outcomes;

e No existing cycling facilities, therefore higher risk for potential
accidents and collisions between cyclists and vehicles;
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5)

e Increased volumes of traffic with the on-going community
expansion will further increase potential conflicts;

In order to address the safety concerns mentioned above, the City has
submitted a $2,750,000 