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A lattention du conseil municipal de Corporation
de la Cite de Clarence-Rockland

Nous sommes heureux de vous remettre ce document qui met en lumiére et explique les principaux problemes qui sont, a notre avis,
pertinents pour ’audit des états financiers de Corporation de la Cité de Clarence-Rockland (« Municipalité ») pour l'exercice terminé le 31
décembre 2023.

Le document ci-joint présente notre approche a l’égard de votre audit et aborde, entre autres, les risques importants, la nature, ’étendue,
le calendrier et les résultats de nos travaux d’audit, ainsi que les conditions de notre mission. Nous ferons également état des déficiences
importantes du controle interne que nous aurions relevées au cours de notre audit et confirmerons notre indépendance.

Dans le cadre de notre audit, nous avons obtenu certaines déclarations de la direction, soit par la voie d’entretiens ou par écrit. Nous avons
recueilli ces déclarations dans les documents de travail de [’audit.

Nous sommes impatients de discuter de notre document avec vous. Entre-temps, n’hésitez pas a communiquer avec nous si vous avez des
questions ou des préoccupations.

Veuillez agréer ’expression de nos sentiments les meilleurs.

BDO Canada s.r.l./LLP
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APT Next Gen

Nous utilisons le logiciel et outil de
documentation APT Next Gen pour
sauver du temps, simplifier nos
processus et réaliser des audits sans
support papier.
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Responsabilités de ’auditeur : états financiers

Nous avons la responsabilité de formuler et d’exprimer une opinion sur les états financiers qui ont été préparés par la direction, avec la
supervision des responsables de la gouvernance. L’audit des états financiers ne dégage pas la direction et les responsables de la
gouvernance de leurs responsabilités. L’étendue de nos travaux, telle que confirmée dans notre lettre de mission, est définie ci-dessous :

Présenter des conclusions importantes au conseil municipal, y compris les questions clés portant sur ’audit et la comptabilité, les
faiblesses importantes du controle interne et les autres questions importantes découlant de nos travaux.

Fournir des lettres de recommandation constructives et en temps opportun. Ceci inclura les déficiences du controle interne qui ont été
relevées lors de notre audit.

Effectuer des consultations relatives a la comptabilité et aux questions de présentation de ’information pendant l'exercice,
Collaborer avec la direction pour publier les états financiers en temps opportun.
Relever et évaluer les risques d'anomalies significatives résultant de fraudes.

Obtenir des éléments probants suffisants et appropriés concernant les risques d’anomalies significatives en raison de fraudes évalués, en
élaborant et en mettant en ceuvre des réponses appropriées.

Fournir une réponse appropriée pour les cas de fraude ou les cas de fraude suspectés relevés pendant ’audit.
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Responsabilites de I’auditeur : risques de fraude

Nous sommes responsables de la planification et de la réalisation de ’audit de facon a obtenir [’assurance raisonnable que les états
financiers ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et nous devons, a cet égard,

exécuter les taches suivantes :
Identifier et évaluer les risques d’anomalies significatives résultant de fraudes;

Obtenir des éléments probants suffisants et appropriés concernant les risques d’anomalies significatives en raison de fraudes évalués, en
élaborant et en mettant en ceuvre des réponses appropriées;

Fournir une réponse appropriée pour les cas de fraude ou les cas de fraude suspectés relevés pendant ’audit.

La probabilité de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevée que celle d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion et d’autres stratagemes subtils et soigneusement orchestrés visant a la

dissimuler.
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Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

Le rapport de U'auditeur

Notre méthode d’audit des états
financiers

NOTRE PROCESSUS
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Responsabilités de ’auditeur : risques de fraude . « " *

Pendant notre audit, nous effectuerons des procédures d’évaluation des risques et des activités connexes afin d’acquérir une
compréhension de ’entité et de son environnement, y compris les controles internes de Municipalité, afin d’obtenir des renseignements
que nous utiliserons pour repérer les risques d’anomalies significatives en raison de fraudes. Nous nous renseignerons auprées de la
direction concernant ce qui suit :

Evaluation par la direction du risque que les états financiers puissent comporter des anomalies significatives résultant de fraudes,
notamment la nature, la portée et la fréquence des procédures d’évaluation;

Procédures mises en place par la direction pour identifier les risques de fraude dans Municipalité et y répondre, notamment les
risques spécifiques de fraude qu’elle a identifiés ou qui ont été portés a son attention, ou les catégories d’opérations, les soldes de
comptes ou les informations a fournir dans les états financiers qui sont susceptibles d’étre exposés a un risque de fraude; < 7

Informations que la direction a communiquées, le cas échéant, aux responsables de la gouvernance sur les procédures mises en place
pour identifier les risques de fraude dans Corporation de la Cité de Clarence-Rockland et pour y répondre;

Communication par la direction, le cas échéant, d’informations au personnel concernant sa vision des pratiques commerciales et du /
comportement éthique. =

Nous n’avons pris connaissance d’aucune fraude ayant une incidence sur Municipalité. Si vous avez connaissance de cas de fraudes
avérées, suspectées ou alléguées, veuillez nous en informer.
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Apercu de "audit

Seuil de signification Notre indépendance

Nous avons déterminé que le seuil de signification est de $1,300,000 pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023.

Les anomalies sont considérées importantes lorsqu’on s’attend raisonnablement a ce qu’elles influencent les décisions que les utilisateurs
prendront en se basant sur les états financiers.

Les jugements sur le seuil de signification tiennent compte des circonstances et incluent une évaluation des facteurs quantitatifs et
qualitatifs, et ils peuvent étre influencés par ’ampleur ou la nature d’une anomalie, ou une combinaison des deux.

Nous avons communiqué au conseil municipal toutes les anomalies corrigées et non corrigées au cours de notre audit, exception faite de

celles que nous avons déterminées comme étant « manifestement négligeables ». Nous nous sommes conformés aux régles

de déontologie pertinentes et nous
Nous invitons la direction a corriger toutes les anomalies identifiées au cours du processus d'audit. n’avons connaissance d’aucune relation
entre Corporation de la Cité de
Clarence-Rockland et notre cabinet qui
peut raisonnablement étre considérée
comme susceptible d’avoir des
incidences sur notre indépendance.
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Statut de [’audit

Nous avons pratiquement achevé notre audit des états financiers de l'exercice terminé le 31 décembre 2023, en attendant l’achévement des
éléments suivants :

Réception de la lettre d’affirmation de la direction signée
Examen des événements postérieurs jusqu’a la date d’approbation des états financiers
Approbation des états financiers par le conseil municipal

Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les objectifs de notre audit sont
d’obtenir ’assurance raisonnable, mais non absolue, que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives.
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Dans le cadre de notre communication continue avec vous, nous sommes tenus de vous faire part de nos points de vue sur les aspects
qualitatifs importants des méthodes comptables de la Municipalité y compris les politiques, les estimations comptables et la présentation de
Uinformation des états financiers. Nous sommes enthousiastes a l’idée d’explorer ces sujets en profondeur et de répondre a vos questions.
Voici un résumé des principaux sujets de discussion :

Postes des états financiers Constatations de I’auditeur
ENSEMBLE D’OUTILS D’AUDIT

NUMERIQUES DE BDO

Comptabilisation des produits en lien avec Selon les normes d'audit canadiennes, les audits Nous avons examiné les entrées de journal et les
les taxes - significatif doivent comporter un risque important en matiére  ajustements apportés aux revenus
de comptabilisation des produits. de taxes et conclusion aux redevances des usagers. PO rta .
il global

Nous avons effectué un calcul des revenus de taxes. de BD
Aucune différence significative a été identifiée. Nous
avons aussi testé un échantillon des taxes a recevoir.

BN TDEEIEES CIE 03, Nous utilisons le Portail global de BDO
pour faciliter la collaboration avec

Dérogation des contréles par la direction - Le dépassement des contréles par la direction est Nous avons examiné les entrées de journal tout au At It c . A
P : . e votre équipe d’audit. Grace au
significatif un risque standard dans tous les audits. long de I'année. . S s
Portail, vous avez acces a tout ce
dont vous avez besoin dans un seul
Aucune incidence de notée. emplacement accessible et
L . . . - . o sécuritaire.
Obligations liées a la mise hors service La norme NCSP 3280 est entrée en vigueur le 18" Nous avons examiné le calcul préparé par la direction
d'immobilisations septembre 2022. La norme exige que la et fait le lien avec les pieces justificatives, le cas EN SAVOIR
municipalité estime les couts liés aux obligations échéant. Nous nous sommes assurés que toutes les PLUS
liées a la mise hors service d'immbobilisations pour obligations liées a la mise hors service
diverses immobilisations qui auront des colts de d'immobilisations étaient incluses en discutant avec la 2 a
. s . . L . . . R DECOUVRIR LA DIFFERENCE
mise hors service a la fin de leur durée de vie. direction. Nous avons également évalué le caractéere

NUMERIQUE

raisonnable du processus suivi par la direction pour
identifier les responsabilités potentielles.

Aucun probléme n’a été constaté.
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Q_ Autres constatations /

Au cours de l'exercice précédent, les états financiers consolidés ont étés qualifiées en raison de l'identification d'immobilisations corporelles
non comptabilisées qui avaient été transférées au cours de périodes antérieures. E

Au cours de l'exercice, la Cité a enregistré les ajustements nécessaires pour comptabiliser les immobilisations corporelles non enregistrées.
Pour un échantillon dimmobilisations corporelles apportées, nous avons retracé aux piéces justificatives afin de nous assurer de l'existence
et de l'exactitude des immobilisations enregistrées. Nous avons aussi recalculé 'amortissement sur ces actifs et veillé a ce qu'il soit conforme

iti ' i ité ENSEMBLE D’OUTILS D’AUDIT
aux politiques d'amortissement de la Cité. NUMERIQUES DE BDO

Portail global

dy

Nous utilisons le Portail global de BDO
pour faciliter la collaboration avec
votre équipe d’audit. Grace au
Portail, vous avez accés a tout ce
dont vous avez besoin dans un seul
emplacement accessible et
sécuritaire.

EN SAVOIR
PLUS
DECOUVRIR LA DIFFERENCE
NUMERIQUE
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—— Questions relatives au controle interne

Au cours de notre audit, nous avons effectué les procédures suivantes relatives a

I’environnement de contréle interne de Municipalité : Nous sommes tenus de vous signaler par écrit toute déficience

importante dans les controles internes que nous avons repérée au cours

» Documentation des systémes d’exploitation afin d’évaluer la conception et la mise en de audit.
ceuvre des activités de controle pertinentes a l’audit. ; ) )
- Une déficience importante designe une déficience ou combinaison de
» Discussion sur les risques potentiels liés a [’audit avec la direction et prise en compte de déficiences des controles internes qui sont suffisamment préoccupantes
ces risques. pour nécessiter ’attention des responsables de la gouvernance.
Nous avons tenu compte des procédures pour déterminer ’étendue et la nature des L’audit exprime une opinion sur les états financiers de Municipalité. Par conséquent, il ne
procedures de corroboration requises. couvre pas tous les aspects des contrdles internes, mais seulement ceux qui sont

pertinents a la préparation des états financiers et a la conception des procédures d’audit
appropriées. Ces travaux n’ont pas été réalisés aux fins d’exprimer une opinion sur
I’efficacité du controle interne.

Nous n’avons pas relevé de déficiences de controle qui, a notre avis, sont d’une
importance significative qui mérite discussion.

11 | Corporation de la Cité de Clarence-Rockland B D O



Retour a la Table des matiéres : Pour l'exercice tel:'miné le 31 décembre 2023 e ——

Joll Ecarts ajustés et non ajustés : A

Un sommaire des écarts ajustés est inclus dans l’annexe B.

Aucun écart non ajusté n’a été identifié au courant de [’audit.

B
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=| Autres communications obligatoires

Les normes professionnelles exigent que les auditeurs indépendants communiquent certaines questions liées a ’audit aux responsables de la gouvernance. Outre les points communiqués
dans la présente lettre, le tableau ci-joint résume ces communications additionnelles requises.

Question Réponse de BDO

Incidence potentielle sur les états financiers de tous les risques significatifs et de toutes
les expositions importantes, par exemple un litige en suspens, qui doivent étre présentés Aucune incidence identifiée
dans les états financiers.

Des incertitudes importantes liées a des événements et a des conditions susceptibles de

jeter un doute important sur la capacité de ’entité a poursuivre son exploitation. B (G52 VElEmEits

Les désaccords avec la direction au sujet des questions qui, individuellement ou
collectivement, pourraient avoir une incidence importante sur les états financiers de Aucun désaccord identifié
’entité ou le rapport de ’auditeur.

Les questions concernant la non-conformité aux lois et reglements. Aucune question identifiée

Des opérations importantes avec des parties liées qui ne sont pas dans le cours normal des
activités et pour lesquelles la direction fait preuve de jugements importants en ce qui Aucune operation de la sorte
concerne ’évaluation ou ’information a présenter.

Les consultations de la direction aupres d'autres experts-comptables au sujet des questions

importantes d'audit et de comptabilité. AUEE BT qUESEien]
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Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

Notre méthode d’audit des états financiers : notre processus d’audit

DETERMINATION ET EVALUATION DES
RISQUES

Nous mettons [’accent sur les postes des
états financiers susceptibles de contenir des
anomalies significatives en raison des risques
auxquels vous étes confrontés.

ETENDUE DE L’AUDIT

Nous effectuons un examen préliminaire afin
de planifier [’audit, de déterminer le seuil
de signification et de délimiter I’étendue de
[’audit.

14 | Corporation de la Cité de Clarence-Rockland

OBTENTION D’ELEMENTS PROBANTS

Nous mettons en ceuvre des procédures
d’audit tout en exercant adéquatement
notre esprit critique afin de conclure si les
états financiers donnent une image fidéle
ou non.

~~

ELABORER UN PROCESSUS D’AUDIT

Nous élaborons une stratégie d’audit
appropriée nous permettant d’obtenir une
assurance suffisante pour rédiger un rapport
sur les états financiers.

\'—._—-/

COMMUNICATION

Nous communiquons notre opinion et les
détails des questions sur lesquelles nous
sommes tenus de nous prononcer.

B

7

FORMULATION D’UNE OPINION

Nous déterminons si nous disposons de
suffisamment d’éléments probants pour conclure
que les états financiers ne comportent pas
d’anomalies significatives et nous examinons
’incidence des anomalies potentielles relevées.

|IBDO
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Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

Le systeme de gestion de la qualité du cabinet permet de
realiser de maniere uniforme des missions d’audit de qualite

Le cabinet s’engage a maintenir des normes de qualité élevées en matiere d’audit qui répondent aux attentes des parties
prenantes et servent l’intérét public. Il promeut une culture dans laquelle la qualité des audits se trouve au coeur de la
stratégie et des priorités. Tous les associés et membres du personnel professionnel sont tenus d’assurer la qualité des missions
et de défendre ’éthique, l'attitude et les valeurs professionnelles.

Le cabinet a investi énormément d’heures et de ressources pour mettre en place et exploiter un systeme de gestion de la
qualité qui respecte les exigences définies dans la Norme canadienne de gestion de la qualité 1 (« NCGQ 1 »), Gestion de la
qualité par les cabinets qui réalisent des audits ou des examens d’états financiers, ou d’autres missions de certification ou de
services connexes, publiée par le Conseil des normes d’audit et de certification. Ce systeme permet de veiller a ce que le
cabinet et son personnel respectent les normes professionnelles ainsi que les exigences juridiques et réglementaires, réalisent
des missions conformes et publient des rapports appropriés dans les circonstances.

Notre systeme de gestion de la qualité permet d’assurer une exécution uniforme des missions d’audit en concentrant les
efforts sur huit composantes qui fonctionnent de maniere cyclique et intégrée. Voici ces huit composantes :

0 Processus d’évaluation des risques du cabinet

Q Gouvernance et leadership
e Régles de déontologie pertinentes

Acceptation et reconduction

e Réalisation des missions
e Ressources

0 Information et communications

Processus de suivi et de prise de mesures correctives
15 | Corporation de la Cité de Clarence-Rockland

Norme de qualité en matiére
d’audit

NCGQ 1

La qualité d’un audit repose non
seulement sur les personnes qui le
réalisent, mais aussi sur les
systemes qui le fondent. Les
nouvelles regles de cette norme
améliorent énormément la qualité
des audits.
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Mise en ceuvre et amélioration du systeme de gestion de
la qualiteé du cabinet

Dans le cadre de la mise en ceuvre et de l’amélioration continue du systeme de gestion de la qualité du cabinet, nous avons effectué ce qui
suit pour chacune de ses composantes :

Evaluation du systéme de
gestion de la qualité :

e N
ﬁ_’ Nous avons intégré les << ‘E Nous avons cerné les risques liés a la Lﬁ Nous avons élaboré et instauré Cette évaluation annuelle
I: objectifs prescrits par la \m — qgalité pouvant avoir de§ répergussions o les mesures néce;saires consiste a examiner les
U NCGQ 1 en matiere de - négatives sur ces objectifs. Ils tiennent D (politiques, procedures et renseignements sur la
L qualité aux principales —l ) compte de la nature et des w controles) pour ramener a un concebtion. la mise en
- composantes de notre w o circonstances du cabinet et de la L niveau acceptable les risques P l” loitation d
00 systéme ainsi que tout autre L mission réalisée ainsi que des conditions, = relevés en matiére de qualité. ceuvre et "exploitation du
@) objectif pertinent a ce 2 j des événements ou des circonstances qui s¥stem§ AL e
sujet. o peuvent avoir une incidence négative sur d’activites de suivi. Elle
v son systéme de gestion de la qualité. comprend des tests sur
o lefficacité des mesures
» ainsi que ’examen des

SUIVI

Nous assurons le suivi de la conception, de la mise en ceuvre et de ’efficacité opérationnelle du systeme de gestion de la qualité afin
de cerner les éléments a améliorer. Une analyse des causes fondamentales est effectuée a l’égard des déficiences relevées et des
mesures correctives sont prises en temps opportun. Ce processus rigoureux de suivi et de prise de mesures correctives contribue
grandement a [’amélioration continue des processus en matiére de qualité.

Au moins une fois par année, le cabinet évalue si ces déficiences ont une incidence généralisée et importante sur ’atteinte des
objectifs en matiére de qualité dans le systeme de gestion de la qualité.

Nous relevons les nouveaux développements et changements dans les circonstances du cabinet ou des missions, puis adaptons

résultats des inspections et
des autres renseignements
pertinents sur le systeme de
gestion de la qualité. En
nous appuyant sur notre
jugement professionnel,
nous évaluons si les
éléments relevés constituent
des déficiences dans ce
systéme en enquétant sur
leurs causes fondamentales
et en établissant leur degré
de gravité et leur caractere
généralisé.

notre systéme en conséquence.

16 | Corporation de la Cité de Clarence-Rockland
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Notre approche d’audit : repondre aux besoins

La structure du cabinet a été pensée de maniere a disposer d’un associé pour six employés. Cela permet une facilité d’acces au personnel expérimenté
et a ’associé principal tout au long de votre audit. Notre facon de faire permet a l’équipe d’acquérir une bonne compréhension de votre organisation.

Notre processus d’audit se distingue de [’audit classique par le recours a des examens sur le terrain, dans le respect des normes de sécurité liées a la
COVID-19. L’avantage de ’examen sur le terrain réside dans le fait que les décideurs finaux sont déja sur place pour régler tout probléme et achever le
dossier.

Nous offrons une gamme compléte de services ainsi que l’expertise d’un cabinet national. Nous ne perdons toutefois pas de vue notre appartenance aux
communautés locales. La gamme compléte de services que nous proposons est enrichie par une vaste connaissance des divers secteurs acquise en prés de
100 ans d’expérience aupres des collectivités locales.

UNIFORMITE

Nous effectuons des audits uniformes de qualité supérieure qui
répondent a vos besoins en fonction de votre taille et de votre
emplacement.

NOTRE
APPROCHE
D’AUDIT

SOLUTIONS NUMERIQUES

Nous encourageons la réalisation d’un audit entiérement sans
support papier; nous documentons les travaux d’audit et
partageons les informations pertinentes avec vous et votre équipe
au moyen de la technologie.

PRESTATION EXCEPTIONNELLE

Grace a nos équipes hautement qualifiées, soutenues par une
méthodologie d’audit exceptionnellement intuitive, nous sommes en
mesure de réaliser votre audit rapidement et efficacement.

17 | Corporation de la Cité de Clarence-Rockland

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

Découvrez comment nous
améliorons la qualité des audits

Publication du Rapport
sur la qualité des audits

Nos valeurs fondamentales concernent la
qualité des audits, les mesures concréetes
que nous prenons pour [’appuyer et les
avancées que nous avons réalisées pour
[’améliorer.

Suivez notre
évolution

|IBDO
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il Ensemble d’outils d’audit de BDO

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

Nos outils d’audit numériques permettent a nos équipes de mener des audits systématiques fondés sur les risques, autant au Canada qu’a U’échelle internationale, en faisant preuve d’une

efficacité maximale et en perturbant le moins possible les activités et le personnel de nos clients.

APT Next Gen

Notre logiciel d’audit et outil de documentation, nommé « APT », fait partie
intégrante de notre méthodologie d’audit. Nos professionnels utilisent APT pour
concevoir et exécuter des procédures d’audit et des tests pertinents fondés sur les
risques et reposants sur les Normes canadiennes d’audit (NCA) applicables, ainsi
que pour tenir compte des objectifs et des circonstances propres a la mission et au
secteur.

APT nous permet de réaliser un audit adapté a votre organisation, qu’il s’agisse
d’un audit de petite ou de grande envergure; d’un audit complexe, ou simple.

Cet outil sophistiqué renforce également deux attributs fondamentaux de nos
audits : la cohérence et la qualité. Le modeéle de qualité que nous avons élaboré
mesure nos résultats d’audit a [’aide d’indicateurs de qualité rigoureux et refléte
notre indispensable philosophie en matiére de qualité. Pour voir la qualité et la
cohérence de nos audits a l’ceuvre, il suffit de voir comment nos équipes partagent
les pratiques d’audit les plus efficaces pour favoriser une amélioration continue.

Grace a une alliance stratégique avec Microsoft et a l’introduction d’une nouvelle
technologie, cet outil mondial en infonuagique est désormais en mesure de
simplifier et de cibler le processus d’audit de facon encore plus poussée pour les
professionnels de BDO et leurs clients.

18 | Corporation de la Cité de Clarence-Rockland
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Portail global de BDO

Le Portail global de BDO améliore votre expérience numérique avec vos conseillers du cabinet. Disponible en tout temps, le Portail vous permet d’accéder a 'entiéreté des services, des
outils, des applications et des informations pour collaborer aisément avec vos conseillers dans un environnement informatique flexible.

PARTAGE DE DOCUMENTS SECURISE

m Le Portail global de BDO sert d’outil de collaboration sécuritaire entre BDO et ses clients,
') notamment au moyen de fonctionnalités comme [’authentification multifacteurs, la
o signature de documents a l’aide de DocuSign, le chiffrement du stockage de données,

’échange de documents sécurisé et la consignation des données d’audit.

UNE PLATEFORME UNIQUE AXEE SUR LE CLIENT
Le Portail global de BDO est une solution axée sur le client qui répond a vos
besoins changeants grace a une mise a jour trimestrielle de la plateforme.

@)

EXPERIENCE INTEGREE ET SANS TRACAS

Le Portail global de BDO est une plateforme ouverte qui permet l’intégration
d’applications et ’ajout d’autres langues. Il crée une expérience fluide et taillée sur
mesure.

ACCES AUX SERVICES DE BDO EN TOUT TEMPS

‘ D {O Le Portail global de BDO, accessible en tout temps, propose des outils et
e des applications modernes ainsi que des conseils relatifs a votre secteur

et a votre entreprise.

COLLABORATION ACCRUE
(O Le Portail global de BDO offre un espace de collaboration en temps réel a BDO ainsi

gu’a ses clients, notamment pour la gestion des projets, des taches et des équipes.

AVIS
@ Dans le Portail global de BDO, vous pouvez définir 'intervalle de réception et le type
) d’avis que vous souhaitez recevoir concernant les modifications qui y sont apportées.
19 | Corporation de la Cité de Clarence-Rockland
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Ressources recommandees

Connaissances et perspectives a portée de main

Principaux changements en matiere de Derniéres astuces en fiscalité
présentation de ’information
financiere

——

Lorsque les normes en matiére Déclaration de revenus des sociétés, taxes
d’information financiére changent, vous de vente, prix de transfert, fiscalité
devrez peut-étre revoir votre facon de internationale, programmes
présenter les états financiers et de gouvernementaux : leur effet cumulatif
diriger I’organisation. influe grandement sur le résultat net de

toute entreprise. Nous vous tenons informé
des nouveautés en matiére fiscale.

VISITEZ NOTRE CENTRE RESTER A L’AFFUT DES
DE CONNAISSANCES NOUVEAUTES EN FISCALITE
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Sujets d’actualité

Nous sommes une communauté de
conseillers qui ont a coeur l'intérét
supérieur de leurs clients. C’est pourquoi
nous restons a l’aff(it afin de vous faire
part de nouvelles idées et perspectives a
propos des principales tendances dans le
monde des affaires.

DECOUVRIR

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

Obligations liées a la mise hors service
d’immobilisations : Une approche
pratique a I’égard du chapitre SP 3280

Cette publication décrit une démarche
pratique pour ’application du chapitre
SP 3280, notamment la détermination, la
comptabilisation et I’évaluation d’une
obligation ainsi que les différentes
options dont peuvent se prévaloir les
entités lors de la transition.

LIRE L’ARTICLE
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Principaux changements en matiére de
présentation de I’information
financiére

Lorsque les normes en matiére
d’information financiére changent, vous
devrez peut-étre revoir votre facon de
présenter les états financiers et de
diriger I’organisation.

VISITEZ NOTRE CENTRE
DE CONNAISSANCES
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Sujets d’actualité

Nous sommes une communauté de
conseillers qui ont a coeur l'intérét
supérieur de leurs clients. C’est pourquoi
nous restons a l’aff(it afin de vous faire
part de nouvelles idées et perspectives a
propos des principales tendances dans le
monde des affaires.

Déclaration de revenus des sociétés, taxes
de vente, prix de transfert, fiscalité
internationale, programmes
gouvernementaux : leur effet cumulatif
influe grandement sur le résultat net de
toute entreprise. Nous vous tenons informé
des nouveautés en matiére fiscale.

RESTER A L’AFFUT DES
NOUVEAUTES EN FISCALITE
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d’immobilisations : Une approche
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Cette publication décrit une démarche
pratique pour l’application du chapitre
SP 3280, notamment la détermination, la
comptabilisation et I’évaluation d’une
obligation ainsi que les différentes
options dont peuvent se prévaloir les
entités lors de la transition.
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Pleins feux sur les facteurs ESG

Perspectives concernant les
facteurs ESG

Crise sanitaire internationale, mouvements sociaux, valeurs des actionnaires et des
investisseurs, chaine de valeur mondiale, transition énergétique, villes intelligentes,
finances durables, tous ces événements mondiaux bouleversent I’écosysteme des
entreprises canadiennes.

Les normes ainsi que la réglementation évoluent rapidement pour tenir compte des
objectifs des parties prenantes. Les entreprises, les investisseurs et les clients voient
dans les considérations environnementales, sociales et de gouvernance (« ESG ») des
indicateurs de réussite importants. Les informations financieres et non financiéres sont
de plus en plus imbriquées.

Des données sectorielles a votre portée
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Pleins feux sur le secteur public

Perspectives a la une pour le
secteur public

Des donnees sectorielles pour faconner vos
activites

Chez BDO, nous aidons les gouvernements a créer des méthodes de travail plus efficaces en
vue d’offrir de meilleurs résultats aux citoyens comme aux fonctionnaires. Que ce soit pour
des solutions technologiques, |’élaboration de programmes, des services-conseils ou des
services d’audit, notre équipe peut vous guider dans la prise de décisions stratégiques pour

que vous puissiez concrétiser votre vision, vos objectifs et vos attentes en matiére de
responsabilité.

Ressources de soutien aux entreprises

23 | Corporation de la Cité de Clarence-Rockland I BDO


https://www.bdo.ca/fr-ca/industries/public-sector

Retour a la Table des matieres Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2023

Annexes
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Tél: 613-237-9331 BDO Canada LLP
BDO Fax: 613-237-9779 180 Kent, Suite 1700
www.bdo.ca Ottawa (Ontario)

e—— K1P 0B6

8 mai 2024

Corporation de la Cité de Clarence Rockland
1560 rue Laurier

Rockland (Ontario)

K4K 1P7

A lattention de la direction

Objet: Lettre de recommandations

Au cours de notre mission d’audit des états financiers (les « états financiers ») de la Corporation de la Cité de
Clarence-Rockland pour l'exercice clos le 31 décembre 2023, nous avons fait des constatations susceptibles
d’intéresser les membres du conseil.

L’objectif d’un audit est d’obtenir une assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d’anomalies
significatives et ne consiste pas a relever les éléments susceptibles d’intéresser la direction aux fins de
’acquittement de ses responsabilités. Par conséquent, un audit ne permet normalement pas de relever tous ces
éléments.

Les constatations susceptibles d’intéresser la direction sont inclus a ’annexe 1.

La présente communication est rédigée uniquement pour informer le conseil municipal et ne doit pas servir a
d’autres fins. Nous n’assumons aucune responsabilité quant a [’usage du présent document par un tiers.

Nous tenons a vous exprimer notre gratitude pour la coopération et ’assistance apportées par Frederic Desnoyers
et Ann Chagnon dans le cadre de ’audit réalisé.

Nous vous prions, mesdames et messieurs, de bien vouloir recevoir I’expression de nos sentiments les meilleurs,

Mocho f]_

Annik Blanchard, CPA, CA

Associée

BDO Canada s.r.l./LLP

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisé
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Annexe 1

Toutes les applications - examen périodique de l’acces

Au cours de notre audit, nous avons constaté qu'aucune documentation n'était conservée pour étayer la réalisation et les résultats de l'examen annuel des
utilisateurs autorisés a accéder aux applications informatiques. La preuve de ce contréle devrait étre documentée a des fins de référence dans l'éventualité
ou des problémes d'autorisation surviendraient. Conformément aux meilleures pratiques en matiére d'archivage, il est recommandé de documenter les
résultats de ce processus, afin de créer une piste d'audit.

Digibot - approvisionnement et déprovisionnement de |’accés utilisateur

Au cours de notre audit, nous avons constaté qu'il n'existait pas de processus formel et documenté pour l'octroi et le retrait de l'accés des utilisateurs a
'application Digibot. La mise en ceuvre d'un processus formel et documenté limite le risque d'accés non autorisé, assurant que l'acces est fourni en fonction
des besoins et que le déprovisionnement d'utilisateurs soit traité en temps opportun. Il est recommandé de mettre en ceuvre un processus formel et de
conserver la documentation correspondante.
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Ecarts ajuste
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Corporation de la cité de Clarence-Rockland

Year End:

December 31, 2023

Journal Entries
Date: 12/31/2022 To 12/31/2023

Number Date Name Account No Reference Debit Credit Recurrence Misstatement
1 12/31/2023 Reserve - Waste Management 1-2-0085-0418 HH_PS. 07 489,104.20
1 12/31/2023 Closure - Post closure 1-4-9523-3133 HH_PS. 07 489,104.20
To adjust an entry posted by
management relating to the removal the prior perid landfill obligation.
2 12/31/2023 Surplus / Deficit - Capital 1-2-0099-0495 u. 07 11,186,933.51
2 12/31/2023 Surplus / Deficit - Water 1-2-0099-0496 u. 07 4,247,243.94
2 12/31/2023 Surplus / Deficit - Sewers 1-2-0099-0497 u. 07 1,721,451.99
2 12/31/2023 Other 2-3-3140-0574 u. 07 1,021,810.34
2 12/31/2023 Other 2-3-3140-0574 u. 07 13,433,743.29
2 12/31/2023 Other 2-3-9100-0574 u. 07 805,261.71
2 12/31/2023 Subvention & Recevoir OCWA 2-3-9300-0574 u. 07 1,894,814.10
Entry to recognize the impact of Factual
contributed assets.
3 12/31/2023 Surplus / Deficit - Capital 1-2-0099-0495 u. 07 1,866,044.18
3 12/31/2023 Surplus / Deficit - Water 1-2-0099-0496 u. 07 522,676.03
3 12/31/2023 Surplus / Deficit - Sewers 1-2-0099-0497 u. 07 187,911.61
3 12/31/2023 Amortization - Storm 1-4-3216-6100 u. 07 513,522.30
3 12/31/2023 Amortization 1-4-3406-6100 u. 07 1,184,499.61
3 12/31/2023 Amortization 1-4-3556-6100 u. 07 36,593.98
3 12/31/2023 Amortization 1-4-3816-6100 u. 07 128,146.98
3 12/31/2023 Amortization 1-4-7256-6100 u. 07 3,281.31
3 12/31/2023 Amortization 1-4-9126-6100 u. 07 522,676.03
3 12/31/2023 Amortization 1-4-9316-6100 u. 07 187,911.61
To recognize amortization expense Factual
on contributed assets.
20,221,365.46 20,221,365.46
Net Income (Loss) 20,531,718.66
04/30/2024 Prepared by Detail Rev Gen Rev Quality Rev
1:52 PM IS 04/26/2024 KW 04/25/2024 AJB 04/23/2024
4th Level Rev Tax Rev IS Audit Rev Other Rev

0.
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