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RAPPORT N° FIN2019-031

Date 02/10/2019

Soumis par | Frédéric Desnoyers
Clarence-Rockland | OPiet Dépédt du rapport budgétaire 2019

# du dossier | N/A

1) NATURE / OBJECTIF:
Le présent rapport a pour but de présenter au conseil municipal
I’ébauche du budget 2020 pour sa considération.

2) DIRECTIVE/POLITIQUE ANTECEDENTE :
Adopter un budget annuel de fonctionnement et d’'immobilisations ; les
reglements de I'imp6t foncier ne peuvent étre adoptés avant que les
deux budgets aient été approuvés. En vertu de la loi, les municipalités
ne sont pas autorisées d’avoir un déficit budgétaire.

3) RECOMMANDATION DU SERVICE:
QUE le Rapport no. FIN2019-031, qui inclut une copie de I’ébauche
préliminaire du budget 2020, tel que proposé par le personnel, soit
recu a titre d'information en préparation aux délibérations ; et

4) HISTORIQUE :
Le 21 ao(t 2019, le Conseil a approuvé le rapport FIN2019-026, qui
fixait a 3% l|'objectif de I'augmentation du taux de taxes.

5) DISCUSSION :
A. Taux de taxation résidentielle

Ce rapport présente au Conseil I'analyse a I'appui des projets du
budget de fonctionnement et d'immobilisations pour 2020. L'ébauche
du budget de fonctionnement représente une augmentation du taux
d’'imposition de 3,03 % pour 2020 et s’explique comme suit :

Taux de la taxe résidentielle 2020 ($)

_ Montant Taux de Cumulatif
taxe

286 000 $ 1,42 % 1,42 %

(167 977) -0,83 % 0,59 %

421 434 2,09 % 2,68 %
Bibliotheque 69 878 0,34 % 3,03 %
publique

609 335 $
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B. Taux - services d’eau et d'égouts

Les taux des services de I'eau et des égouts augmenteront de 4,0%
pour les taux fixes et de 2,0% pour les taux variables. Cette
augmentation est nécessaire pour couvrir le colt des opérations, y
compris le taux pour le service de la dette, ainsi que pour payer les
co(its en capital. L'administration a mise a jour le modéle de la firme
Hemson Consultants du budget 2019 afin d’appuyer les taux.

C. Taux de déchets

Les taux de déchets pour les propriétés résidentielles restent
inchangés a 187,50 $ et les taux commerciaux sont décrits dans le
tableau ci-dessous. Les hausses des taux commerciaux suivent la
politique établie il y a deux ans, consistant a augmenter
progressivement les taux de déchets commerciaux proches des taux
du marché.

Taux de déchets 2019 ($)

2019 2020
Résidentiel 187,50 $ 187,50 $
Commerciale
e Sac de déchets 400 $ 400 $
e Bac de déchets - minimum 2 000 $ 2225 %
- Par tonne 135 % 150 $

D. Budget d'immobilisations

Le budget d'immobilisations 2020 de la Cité s’éleve a 7,9 millions de
dollars et couvre les investissements stratégiques en immobilisations
liés a la croissance, aux réparations et a la maintenance prévue pour
2020. Ce rapport décrit également les travaux d‘immobilisation en
cours (par exemple, les projets d‘immobilisations approuvés au cours
des années précédentes) et au 31 décembre 2019, des fonds de
capital non dépensés de 19,6 millions de dollars étaient prévus.

E. Le budget de fonctionnement 2020

1. Taux de taxation résidentielle

L'impact de la taxe résidentielle pour les résidents est basé sur la taxe
nette pour tous les services de la Cité et I'évaluation de base révisée
fournie par la Société d'évaluation fonciére des municipalités (SEFM).
La derniére facture d’'impo6t foncier du résident devrait étre terminée
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en avril, lorsque la Cité sera informée des obligations fiscales des
comtés unis et des conseils scolaires.

Pour 2020, les taxes municipales pour une maison moyenne évaluée a
293 500 $ seront de 2 017 $, ce qui donnera une augmentation de

59 $, ou 3,03%, par rapport au montant de 2019. En 2020, une
augmentation de taxe de 1% représente 19 $/année pour le
propriétaire d’'une maison moyenne. Le tableau ci-dessous résume une
facture de taxe d’un contribuable moyen a Clarence-Rockland
(excluant les comtés unis et les taxes scolaires).

Contribuable moyen - Clarence-Rockland ($)

1958¢ 2017 $ 59 $ 3,03 %
Eau/ egouts - EEpepe 840 $ 22 2,69 %

165M3 par année

SR G T 515 187,50$ 187,50 % 0% 0,00 %

* Maison moyenne évaluée a 293 500 $

Pour des fins des délibérations budgétaires, le Conseil est rappelé que
pour chaque changement de 1% de la fiscalité, il en résulte une
incidence correspondante de 201 000 dollars sur le budget de
fonctionnement.

1% = 201000 $

2. Budget de fonctionnement par département

Le budget de fonctionnement est préparé en examinant les dépenses
totales requises par la Cité sur un cycle financier complet. Ces
dépenses sont compensées par les revenus provenant d’autres sources
que les taxes, y compris des éléments tels que les subventions de la
province, les frais et les amendes, le solde provenant de I'impot
foncier. Le budget de fonctionnement par département est résumé ci-
dessous et détaillé dans la section « Apercu et résumés » dans le livre
du budget.

Budget de fonctionnement 2020 (000's)

Par département

e 2019 2020 %
Départements 31307 % 31811 % 1,6 %

Bibliotheque 918 992 8,1 %
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3 398 3 404 0,2 %
2 408 2 481 3,0 %
2 716 2 904 6,9 %
40747 $ 41592%  2,1%

*Le total n’est pas égal a I'augmentation de taxe requise puisque le
tableau comprend seulement les dépenses et n‘inclus pas la variation
dans les revenus.

3. Pressions budgétaires supportées par les taxes

L'annexe B présente les pressions budgétaires détaillées dans ce
budget. Vous trouverez ci-dessous les pressions budgétaires par
catégorie de dépenses supportées par les taxes.

Budget de fonctionnement 2020 ($)

Pressions budgétaires supportées par

les taxes par catégorie de dépenses

(458 054 $)
563 068
c — Colts de fonctionnement 286 532
e —_—

502 127
(354 216)
69 878
609 335 $

Vous trouverez ci-dessous un résumé des principales réductions
incorporées dans le budget 2020 afin de faire passer le taux
d’augmentation de taxe de 6% a 3%, tel que demandé par le Conseil
dans le rapport sur les lignes directrices budgétaires. Ces réductions
sont déja intégrées dans les modifications budgétaires.

(230 000) - Salaires et avantages sociaux, le changement requis
dans le rapport sur les lignes directrices était surévalué

(125 000) - Paiement a l'usage (contribution aux réserves)

(58 500) - Poste en technologies de l'information (50%)

(46 000) - PPO, le changement requis dans le rapport sur les lignes
directrices était surévalué

(48 000) - Augmentation du budget des revenus de placements
(25 000) - Diminution de la contribution a la réserve de neige
(23 000) - Diminution du budget des frais Iégaux

(16 000) - Diminution du budget des réparations de véhicules du
service de la protection

(13 000) - Diminution du budget de consultant en finance
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a) Revenus -458054 $

La Cité s'attend a des revenus supplémentaires de taxes de 380 000 $
résultant de I'augmentation des propriétés en 2020, ce qui représente
un taux de croissance de 2%. A ce jour, I'administration n’a pas
obtenu de confirmation quant a la subvention du Fonds de partenariat
avec les municipalités de I'Ontario, celle-ci est donc présenté au méme
niveau que I'année derniére soit, 610 100%.

Ce budget propose des augmentations de 2% sur les frais d’usagers,
qui généreront des revenus supplémentaires de 12 000 $.

Le budget proposé comprend aussi une augmentation de 3,6% pour
les frais de garderies.

Le revenu de placement de la Cité a été augmenté de 48 000 $ en
raison directe de la hausse du rendement des investissements et de la
hausse des flux de trésorerie.

b) Compensation - 563 068 $

Les principales pressions augmentant les salaires et bénéfices sont les
colts liés aux augmentations d’effectifs pour le personnel évoluant
dans la grille salariale et a I'augmentation négociée pour le co(it de la
vie. Le total des pressions exercées sur la rémunération de base
s’éleve a environ 400 000 $ sur un budget de 15M$.

En 2020, la Commission de la sécurité du travail et des assurances
(CSPAAT) a modifié completement sa structure tarifaire.
L'augmentation total du co(t est de 24 141 dollars, mais la répartition
des colts entre les départements a été considérablement modifiée. Les
garderies et la bibliotheque ont été les plus touchées. Le colit de la
CSPAAT pour les garderies a augmenté de 58 000 $ et de 11 000 $
pour la bibliothéque, ce qui a entrainé une réduction d’environ

45 000 $ pour tous les autres départements.

De plus, les éléments suivants sont inclus:
» 54 300 $ - Salaire du maire de temps partiel a temps plein
= 58500 $ - Nouveau poste en technologie de l'information (50%)

Répartition du personnel

Postes permanents a temps plein

2019 2020 Changement
DG 2 2

RH 3 3

Greffiére 2 2
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1 1

9 9

3 4 1

11 11

17 17

49 49
Infrastructure et 45 45
ameénagement du territoire

142 143 1

Le nombre total d'employés a temps plein dans la Cité de Clarence-
Rockland en 2020 s'éleve a 143.

c) Colts de fonctionnement - 286 532 $

Les pressions sur les colts de fonctionnement sont détaillées a
I'annexe B.

Discrétionnaire — (2 500) $
De nombreux items identifiés a I'annexe B.

Niveaux de service — (131 000) $
La réduction de service pour le transport en commun comprend la
majorité de ce montant.

Non discrétionnaire — 171 019 $
Augmentation de 21 320 $ pour la PPO et plusieurs autres éléments
identifiés a I'annexe B.

Transferts interne — 249 013 $
Nombreux items identifiés a I'annexe B. Tous les transferts internes
s’annulent.

d) Taxe sur le capital - 502 127 $

La taxe sur le capital est une source principale de revenus pour
financer le budget d'immobilisations de la Cité. Il inclut a la fois la taxe
actuelle transférée des activités d’exploitation au capital (par exemple,
paiement a l'usage), ainsi que les frais de la dette. La taxe sur le
capital procure le montant nécessaire pour s’assurer que le budget
d'immobilisation de la Cité est bien financé. Cependant, la taxe sur le
capital a un impact direct sur le taux d'imposition de I'année en cours.
Par conséquent, la taxe sur le capital doit étre évaluée avec les
nombreuses autres pressions budgétaires exercées en cours de
I'année.

Le budget proposé comprend une augmentation de 417 000 $ de la

portion du paiement a I'usage et 85 127 $ pour le budget de dette,
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comme suit:

Taxe sur le capital ($
Paiement a l'usage

R 2019 2020 Changement

1 254 762 1 506 762 $ 252 000 $

297 753 297 753

100 000 125 000 25 000

économique

973 233 1113 233 140 000

465 000 396 297 (68 703)

329 874 591 090 261 216

TR 3420622 % 4 030 135 $ 609 513 $
Frais de la dette

1696 171 1 781 298 85 127

Totale de la taxe 5116 793 $ 5811433 $ 694 640 $

sur le capital

4321919 $ 4 824 046 $ 502 127 $

La taxe sur le capital et la situation de la dette a long terme de la Cité
sont examinées en détail dans la section « Vue d’ensemble et
sommaires » dans le livre de budget 2020.

e) Subventions - 354 216 $

Ce montant inclus 2 ajustements aux subventions présentement regu.
Ces ajustements sont des transferts internes et n’affectent pas le
budget 2020. La plupart des subventions n'ont pas été confirmées
pour 2020 et n'ont donc pas été ajustées. Voici quelgues subventions
incluses dans le 2020 non encore confirmées:
= 610 100 $ - Fonds de partenariat avec les municipalités de
['Ontario (FPMO)
= 396 297 $ - Subvention pour les chemins Comtés Unis de
Prescott Russell
= 17 658 $ - Subvention pour la sécurité de la Cour et le transport
des prisonniers
= 591 090 $ - Fonds ontarien pour l'infrastructure communautaire
(FOIC)

f) Bibliotheque publique - 69 878 $

Le conseil de la bibliotheque publique a identifié des pressions
budgétaires de 69 878 $ pour 2020. Cela comprend une augmentation
des salaires et bénéfices de 29 219 $, une augmentation des colts de
fonctionnement de 10 509 $ et une augmentation du budget de 34
150 $ pour financer les projets d'immobilisations proposés pour 2020.
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F. L'ébauche du budget d’‘immobilisations 2020

1. Examen des travaux en cours

Les travaux d'immobilisations en cours de la Cité au 31 décembre
2019 représentent des projets qui ont été approuvés par le Conseil
municipal au cours des années précédentes et pour lesquels il reste
encore des autorisations de les dépensés. Au 31 décembre 2019, il est
prévu que 19,6 millions de dollars autorisés resteront dans le budget
d’'immobilisations afin de les dépenser. Ces détails sont couverts dans
la section Budget d'immobilisations du livre budgétaire.

2. Ebauche du budget d'immobilisations 2020

Les dépenses en capitales comprennent les dépenses pour I'achat, le
développement ou la construction de nouveaux actifs avec une durée
de vie supérieure a un an. Ce budget sera utilisé dans la distribution
des programmes et services de la Cité, ainsi que les dépenses
engagées a réhabiliter, agrandir ou améliorer les services d’actifs
existants.

Le financement du budget capital de la Cité provient des sources
suivantes :

a) Fonds général - représente le fond général d’opération de la Cité en
plus d’étre ou les provisions du « Paiement a I'usage » sont dirigées
i.e., la taxe sur le capital. Ces paiements sont essentiellement
utilisés tout au long de I'année en cours pour financer des projets
d'immobilisations qui réduisent le montant d'emprunt requis.

b) Fonds de réserve pour la gestion des actifs — ces fonds de réserve
ont été créés durant le processus budgétaire 2013 et ils sont destinés
a remédier a certaines des exigences du Plan de gestion des actifs de
la Cité. Les fonds comprennent le renouvellement de la flotte en
général, le renouvellement de la flotte du service des Incendies, la
rénovation et le renouvellement de I’équipement.

c) Réserves capitales — représentent les fonds non utilisés qui ont été
mis au budget précédent pour des réserves capitales spécifiques
incluant le fonds général, les égouts, I'eau, les déchets et les parcs.

d) Frais de développement - frais payés par les développeurs pour
couvrir la portion du budget d’infrastructures reliée a la croissance.

e) Subventions - comprennent les sources de financement tel que la
taxe sur |'essence et les subventions provinciales conditionnelles ou
inconditionnelles pour des fins d'immobilisations.
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f) Dette - représente la portion d’un projet capital qui sera financé par
un emprunt futur.

Le budget d'immobilisations de la Cité s’éleve a 7,9 $ millions et
adresse les projets reliés a la croissance, les réparations et I'entretien
des investissements d‘immobilisation stratégique prévus en 2020.

Budget d'immobilisations 2020
] 2019 2020

Supporté par les RS 7727 % 6 947%

[Eau  [BE 2,089 981
420 364 0
850 35 0

42 21 55
DS 11929% 10236% 7983 %

3. Réserves et fonds de réserve

Au 31 décembre 2019, la Cité prévoit avoir 13,5 $ millions au fonds de
réserve. De ce montant 5,2M$ est la réserve des redevances
d’aménagement et $4,6M sont les réserves pour les départements
supportés par les taux (eau, égouts, déchets). Lors de la préparation
du budget d'immobilisations les soldes d’ouvertures des réserves sont
pris en compte dans la planification. Ce budget assume 3,7 $ millions
en financement pour 2020 a partir de réserves de la Cité afin de payer
pour des projets d'immobilisations. Les soldes des réserves et des
fonds de réserve sont présentés en détail dans la section « Vue
d’ensemble » de I’ébauche budgétaire 2020.

G. Le budget 2020 pour l'eau, les égouts et les déchets

Chacun de ces budgets est autofinancé par les recettes contribuées a
partir des revenus générés par les utilisateurs du service.
Chaque budget est appuyé par un modéele complet permettant de
prévoir les dépenses en immobilisations futures et d'assurer
I'autofinancement des services.

1. Services d'eau

a) Budget de fonctionnement

Les augmentations suivantes sont proposées pour 2020:

Page 9



2019 2020 %
7 489 7 639 2,0 %

| Connections |
13,32$ 13,85% 4,0 %

1,3067 $ 1,3328% 2,0%

Le budget des services de |'eau finance le réseau d’eau, la distribution,
la réparation et le nettoyage des conduites d’eau. Le budget de
dépenses pour 2020 s'éléeve a 3,4 millions de dollars. La majorité de
ces dépenses sont récupérées par le biais des taxes d’eau - les
revenus de taxes calculés devraient atteindre 1,5 million de dollars et
les tarifs fixes vont générer des revenus de 1,2 million de dollars. Les
autres revenus proviennent des redevances d’améliorations locales,
des frais de raccordement, des ventes de compteurs, financeront les
dépenses restantes du réseau d’eau.

Services d'eau ($)

Budget
2019 2020 Différence
12073294 1269858% 62529
Revenus mesures 1537167 1579 651 42 484

avec compteur
Autres revenus 653 727 554 130 99 597
Total des revenus 3398223 % 3403639 % 5416 $

Colts opérationnels 3172 422 3 208 734 36 312
Contribution a la

réserve

225 801 194 905 (30 896)

Total des dépenses 3398 223 $ 3403639 % 5416 $

b) Budget d'‘immobilisations
Seulement un projet est prévu au budget pour 2020, soit le
remplacement de la conduite d’eau principale sur la rue Wallace au
montant de 981 000 $.
2. Services d'égouts

a) Budget de fonctionnement

Les augmentations suivantes sont proposées pour 2020:

2019 2020 %o

| Connections  CIGPE 5659 2,3%
13,25$ 13,78% 4,0%

Sl ENC G EanInEltns 1,7207$  1,7551$ 2,0 %
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Le budget du service d'égouts finance les égouts, le traitement des
eaux usées et la réparation des lignes du réseau. Le budget de
dépenses de 2020 est de 2,13 millions. La majorité de ces dépenses
doivent étre récupérées par le biais des taxes d'égouts - les revenues
de consommation aux compteurs sont anticipées a 1,5 million et les
taux fixes devraient générer des revenus de 0,91 million. Les autres
revenus proviendront des améliorations locales, des redevances de
branchements, des frais aux comptes vont financer les dépenses
restantes au systéme d'égouts.

Services d'égouts ($

] Budget
R 2019 2020 Différence
O 879085% | 914275§ 35190 $

avec compteur

36 086 36 086 0
Total des revenus 2407 774 $ 2481 210 % 73436 $
]

Couts 2041574 2132 004 90 430
opérationnels

Contribution a la 366 200 349 206 (16 994)
réserve

WO EINC G ERENEEON 2407774 $ 2481 210 % 73436 $

3. Services de déchets
a) Budget de fonctionnement

Les augmentations suivantes sont proposées pour 2020 :

2019 2020 %
9 524 9 682 2 %
234 297 27 %
80 100 25 %
187,50$ 187,50 0%
400 $ 400 $ 0 %
$2,000$ 2225% 11 %
135 % 150$ 11 %

Les augmentations sont nécessaires pour tenir compte des colts de
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6)

7)

fonctionnement du systeme de gestion des déchets et assurer le
financement des besoins en infrastructure a long terme. Les hausses
des taux commerciaux suivent la politique établie il y a deux ans. Le
but est d’'augmenter progressivement les taux de déchets
commerciaux au taux du marché.

Les fonds consacrés aux services de gestion des déchets comprennent
la collecte, I’élimination des ordures, le recyclage et la manipulation
des déchets dangereux. Le budget de dépenses pour 20 s’éleve a 2,9
millions de dollars. Les revenus résidentiels étant estimés a 1,8 million
et les revenus commerciaux a 0,4 million.

Services de déchets ($

Budget

|
I 2019 2020 Différence

1785750% 1815 375% 29 625 $
307 990 416 326 108 336
622 708 672 699 49 991
2716448% 2904400$% 187952 %
]

Coits
opérationnels

Contribution a la 125 287 167 133 41 846
reserve

LGN ESGEERELEESN 2716448 $ 2904 400 $ 187 952%
H. Initiatives des consceillers(ére)

Dans le cadre du processus budgétaire 2020, chaque conseillers(ere)
ont été invités a soumettre des demandes de projets qu'ils souhaitent
voir.

Toutes les initiatives recues sont incluses a I'annexe C.

Le Conseil doit discuter de ces projets lors des délibérations sur le
budget 2020 et voter collectivement sur un plan d'action.

2 591 161 2 737 267 146 106

CONSULTATION :

En termes de consultation publique, le public a été informé des dates
de délibération du budget du Conseil identifié dans la section «
Recommandations » de ce rapport.

En plus, le public a été invité a faire part de ses commentaires sur le
budget a I'adresse électronique suivante : Budget@Clarence-
Rockland.com. Tous les commentaires recus seront partagés avec le
Conseil.

RECOMMANDATION OU COMMENTAIRES DU COMITE :

Page 12



8)

9)

10)

11)

12)

N/A

IMPACT FINANCIER (monétaire/matériaux/etc.):
Tel qu’indiqgué dans ce rapport

IMPLICATIONS LEGALES :
N/A

GESTION DU RISQUE (RISK MANAGEMENT) :
N/A

IMPLICATIONS STRATEGIQUES :
N/A

DOCUMENTS D’'APPUI:

2020 ébauche du budget de fonctionnement et d‘immobilisations
(séparé)

Annexe A - Sommaire par catégorie

Annexe B - Changements majeurs 2020

Annexe C - Initiatives des conseillers(eres)
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REPORT N° FIN 2019-031

Date 25/09/2019

Submitted by | Frédéric Desnoyers

=== Subject 2020 Budget Tabling Report

Clarence-Rockland File N° N/A

1) NATURE/GOAL:
The purpose of this report is to table to Council for consideration the
Draft 2020 budget

2) DIRECTIVE/PREVIOUS POLICY :
Adopt an annual operating and a capital budget; property tax bylaws
cannot be passed until both budgets have been adopted. Under the
Act, municipalities are not permitted to budget for an operating deficit.

3) DEPARTMENT’'S RECOMMENDATION :
THAT Report no. FIN2019-031, which includes a copy of the 2020
draft preliminary budget, as recommended by staff, be received as
information in preparation for deliberations; and
QUE le Rapport no. FIN2019-031, qui inclut une copie de I’ébauche
préliminaire du budget 2020, tel que proposé par le personnel, soit
recu a titre d’information en préparation aux délibérations ; et

4) BACKGROUND :
On August 21,2019 Council approved report FIN2019-026, which gave
the administration a target of 3% for the tax rate increase.

5) DISCUSSION :

A. Property tax rate

This report provides Council with the analysis to support the draft
2019 Operating and Capital budgets. The 2019 Draft Operating Budget
represents a 3.03 per cent tax increase broken out as follows

2020 Municipal Tax Rate ($'s)

o Amount Tax Rate Cumulative
$286,000 1.42% 1.42%
(167,977) -0.83% 0.59%
421,434 2.09% 2.68%
69,878 0.34% 3.03%
$609,335

B. Water and Sewer Rates
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The Water and Sewer rates will increase by 4.0 percent for fixed rates
and 2.0 percent for variable rates. This increase is necessary to keep
up with the operational costs including debt servicing as well as to pay
for capital costs. All of the supporting analysis was updated by City
Staff from Hemson’s study prepared for the 2019 budget.

C. Waste Rates

The waste rates for residential properties remain unchanged at
$187.50 and commercial rates are as described in table below. The
commercial rate increases follow the policy set three years ago to
gradually increase commercial waste rates closer to market rates.

2019 Waste Rates ($'s)

2019 2020

Residential $187.50 $187.50
e Waste Bags $400 $400

¢ Waste Bins - minimum $2,000 $2,225
$135 $150

D. Capital Budget

The 2020 capital budget for the City amounts to $7.9 million and
addresses the growth related, repair and maintenance and strategic
capital investments envisioned for 2019. This report also describes the
capital work-in-progress (e.g capital projects approved in previous
years and there are $19.6 million in unspent capital funds projected as
at December 31, 2019.

E. The 2020 Operating Budget

1. Property tax rate
The property tax impact for residents is based on the net tax
requirement for all of the City services and the revised assessment
base that has been provided by the Municipal Property Assessment
Corporation (MPAC). The resident’s final property tax bill is estimated
to be complete in April when the City is notified of the tax
requirements of the County and the school boards.

For 2020, the municipal taxes for an average home assessed at
$293,500 will be $2,017 resulting in an increase of $59 or 3.03% per
cent over the amount in 2019. In 2020 a 1% tax increase represents
19¢$/year for the average home owner. The table below summarizes
the tax bill for an average ratepayer in Clarence-Rockland (excluding
County and school taxes).
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Average Ratepayer - Clarence-Rockland ($’'s)

$1,958 $2,017 $59 3.03%

Water/ sewer - $818 $840 $22 2.69%

165M: per year

$187.50  $187.50 0 0.00%

*average home assessed at $293,500

For the purpose of budget deliberations, Council is reminded that for
every 1% change in taxation, there is a corresponding impact of
$201,000 on the operating budget.

1% = $201,000

2. Operating budget by department

The operating budget is prepared by looking at the total expenditures
required by the City over one complete fiscal cycle. These
expenditures are offset by revenues that come from non-tax sources
including items such as grants from the Province, fees, and fines with
the balance coming from property taxation. The operating budget by
department is summarized below and detailed in the “Overview and
Summaries” section of the budget book.

2020 Operating Budget (000’'s)

By Department

e 2019 2020 %
$31,307 $31,811 1.6%
918 992 8.1%
3,398 3,404 0.2%
2,408 2,481 3.0%
2,716 2,904 6.9%
$40,747 $41,592 2.1%

*The total is not equal to the required tax increase of 3.03% as the
table is only looking at expenditures and not the revenues.

3. Tax-supported operating budget pressures
Appendix A identifies the detailed budget pressures that are addressed
in this budget. The following are the major items by category of
expense for tax-supported budget.
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2020 Operating Budget ($'s)

Tax-supported Budget Pressures by

Expense categor
a — Revenue $(458,054)
b - Compensation 563,068
¢ — Operating costs 286,532
d - Capital lev 502,127
e — Grants (354,216)
f — Librar 69,878
Total $609,335

Below is a summary of the major reductions incorporated in the 2020
budget in order to get the tax increase from 6% to 3% as requested
by Council during the budget guideline report. These reductions are
already integrated in the budget changes.

(230,000) - Salaries and benefits, required change in the
guideline report was over evaluated

(125,000) - Pay-as-you-Go (contribution to reserves)

(58,500) - Information Technology position (50%)

(46,000) - OPP, required change in the guideline report was
over evaluated

(48,000) - Increase in investment income budget

(25,000) - Decrease in snow contribution reserve

(23,000) - Decrease in legal fees budget

(16,000) - Decrease in protective services vehicle repairs
(13,000) - Decrease in finance consultant

a. Revenue - $458,054

The City is expecting an additional $380,000 in tax revenue as a result
of increased properties in 2020 representing a growth rate of 2%. To
date, staff have not heard of any changes to its Ontario Municipal
Partnership Fund grant and the grant is maintained at last year’s level
of $610,100.

This budget proposes an average increase in fees and charges of 2%
that will bring an added revenue of $12,000.

The current proposed budget also has a total increase of 3.6 % on
daycare fees.

The City’s investment income was increased by $48,000 as a direct
result of higher returns on investment and a higher cashflow.
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Finally, the City’s budget for Provincial Offences Act Fines is decreased
by $50,000 to $150,000. This brings the POA budget down $250,000
from its level of $400,000 in 2015.

b. Compensation - $563,068

The principle pressure for compensation are the costs of increments
for staff that are moving through the salary grid, the negotiated
increase for the cost of living and the increase in benefits rates. The
total pressures for base compensation amount to approximately
$400,000 on a base budget of $15M.

In 2020, the Workpace Safety & Insurance Board (WSIB) is completely
changing their rate structure. The overall increase is $24,141, but
there was a significant change in the allocation of the cost between
departments. The daycares and the library were the most affected.
The WSIB cost for daycares increased by $58,000 and $11,000 for the
library which gave a reduction to all other departments by approx.
$45,000

In addition, the following items are included:
= 54,300 - Mayor’s salary from part-time to full-time
= 58,500 - New IT position (50%)

Staffing Distribution

Full time Permanent Positions

o 2019 2020 Change
2 2

3 3

2 2

—
Maintenance

9 9

3 4 1
Services

Services

49 49

and Planning

142 143 1

The total count of Full time of employees in the City of Clarence-
Rockland for 2020 amounts to 143.
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c. Operating costs - $286,532
The operating cost pressures are detailed in Appendix B.

Discretionary - $(2,500)
Many small items identified in Appendix B.

Level of Service Standard - $(131,000)
Included is the service level reduction in transit.

Non-discretionary - $171,019
$21,320 increase for the OPP and many more increases identified in
Appendix B.

Internal transfers - $249,013
Many items identified in Appendix B, overall all internal transfers
cancel each other.

d. Capital Levy - $502,127

The capital levy is a primary source of revenue to support the City’s
capital budget. It includes both the current levy that is transferred
from operating to capital (e.g. Pay-as-you-Go) as well as the in-year
debt charges. The capital levy provides the leverage that is necessary
to ensure that the City’s capital budget is adequately funded. However,
the capital levy has a direct impact on the current year’s tax rate.
Therefore, the capital levy must be assessed along with the many
other in-year tax pressures.

This proposed budget includes an increase of $417,000 in the Pay-as-
you-Go portion and $85,127 in debt charges of the capital levy as
follows:

Capital levy ($'s)

Pay-as-you-Go (Contribution to reserves

I 2019 2020 Change
$1,254,762 $1,506,762 $252,000
297,753 297,753
Economic 100,000 125,000 25,000
Development
973,233 1,113,233 140,000
465,000 396,297 (68,703)
329,874 591,090 261,216
ETILTER  $3,420,622 $4,030,135 $609,513

Debt Charges
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Debt Charges 1,696,171 1,781,298 85,127
Total capital lev $5,116,793 $5,811,433 $694,640

SEAEEE S 44,321,919 $4,824,046 $502,127

The capital levy and the City’s long-term debt situation are discussed
in detail in the “Overview and Summaries” section of the draft 2020
budget.

e. Grants - $354,216

These include 2 adjustment to current grants being received.
They are both internal transfers and do not affect the 2020 budget.
Most grants have not been confirmed for 2020 and therefore have not
been adjusted. Here are a few grants included in the 2020 not yet
confirmed:

* $610,100 - Ontario Municipal Partnership Fund (OMPF)

» $396,297 - United County of Prescott Russell road grant

» $17,658 - Court Security and Prisoner Transportation Grant

» $591,090 - Ontario Community Infrastructure Fund (OCIF)

f. Public Library - $69,878

The Public Library Board have identified $69,878 in budget pressures
for 2020. This includes $29,219 in compensation, $10,509 in operating
costs and $34,150 to fund its proposed capital projects for 2020.

F. The Draft 2020 Capital budget
1. Works-in-Progress review

The City’s Capital-works-in-Progress (WIP) as at December 31, 2019
represents projects that were approved by City Council in previous
years that have some remaining unspent spending authority. As at
December 31, 2019, it is projected that $19.6 million will remain in
capital budget authority to be spent. These details are provided in the
Capital budget section of the budget book.

2. 2020 Draft Capital Budget

Capital expenditures include expenditures to purchase, develop or
construct major new assets with useful lives greater than one year
that are used in the delivery of City programs and services, together
with expenditures made to rehabilitate, expand or improve the service
delivery capability of existing assets.

The funding of the City’s capital budget is from the following sources:
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General fund - represents the operating fund of the City and is
where the City's Pay-as-you-Go provisions e.g. capital levy is
directed. These payments are essentially used in the current year
to finance capital projects that lowers the amount of borrowing that
is required.

Asset Management reserve funds - these reserve funds are
intended to address some of the requirements of the City’s Asset
Management Plan. They include fleet renewal, fleet renewal fire,
building renewal and equipment renewal.

Capital reserves - represents unused funds that have been
provided for in previous budgets for specified capital reserves
including general capital, sewer, water, waste and parks.

Development charges - fees paid by developers to pay for the
growth-related portion of the City’s infrastructure.

Grants - includes funding sources such as dedicated gas tax and
provincial conditional or unconditional grants for capital purposes.

Debt - represents the portion of a capital project that will be
financed by future borrowing.

The capital budget for the City amounts to $7.9 million and

addresses the growth-related, repair and maintenance and
strategic capital investments envisioned for 2020.

2020 Capital Budget (000’s

2018 2019 2020
Tax-Supported $9,944 $7,727 $6,947
Water 673 2,089 981
Sewer 420 364 0
WERTE 850 35 0
Librar 42 21 55
Total $11,929 $10,236 $7,983

3. Reserves & reserve funds

As at December 31, 2019, the City forecasts having $13.5 million in
reserves. From that amount $5.2M is the development charge reserve
and $4.6M is reserves for rate-supported infrastructure (water, sewer
& waste), leaving only $3.7M. When preparing the capital budget all
infrastructure reserves are used as financing. This budget assumes
$3.7 million in funding for 2020 from City reserves to pay for capital
projects. The reserves and reserve funds balances are presented in
detail in the “Overview and Summaries” section of the draft 2020
budget.
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G. The 2020 Budget for Water, Sewer and Waste

Each of these budgets is self-financed from revenues contributed by
the users of the service. Each budget is supported by a comprehensive
model to forecast future capital expenses and ensure self-funding.

1. Water Services

a. Operating Budget

The following rate increases are proposed for 2020:

2019 2020 %

ELTI L 7,489 7,639  2.0%
Fixed Charge $13.32 $13.85 4.0%

$1.3067 $1.3328 2.0%
Charge

The water services budget funds water treatment, distribution, repairs
and the cleaning of water lines. The expenditure budget for 2019
amounts to $3.4 million. The majority of these expenditures are
recovered through the water rates - metered rate revenue is projected
at $1.5 million and the fixed rates will generate $1.2 million in
revenue. Other revenues from local improvement charges, re-
connection charges, meter sales, etc. will fund the remaining water
system expenditures.

Water Services Budget ($’'S
Budget

]

R 2019 2020 Difference
$1,207,329  $1,269,858 $62,529
1,537,167 1,579,651 42,484
653,727 554,130 99,597
$3,398,223  $3,403,639 $5,416
1

3,172,422 3,208,734 36,312

Contribution to 225,801 194,905 (30,896)
reserves

$3,398,223  $3,403,639 $5,416

b. Capital Budget

Only one investment is planned for 2020 which is $981,000 for
watermain replacement on Wallace Street

2. Sewer services
Page 22



a. Operating Budget

The following rate increases are proposed for 2020:

2019 2020 %

ELTI I 5.529 5,659  2.3%
Fixed Charge $13.25 $13.78 4.0%

Consumption .

The sewer services budget funds sewer collection, sewage treatment
and repairs to lines and the system. The expenditure budget for 2020
is $2.13 million. The majority of these expenditures are recovered
through the sewer rates - metered rate revenue is projected at $1.5
million and fixed rates are anticipated to generate $0.91 million in
revenue. Other revenues from local improvement charges, re-
connection charges, account charges, etc. will fund the remaining
sewer system expenditures.

Sewer Services Budget ($’'S)

] Budget
] 2019 2020 Difference
$879,085 $914,275 $35,190
1,492,603 1,530,849 38,246
36,086 36,086 0
$2,407,774  $2,481,210 $73,436
]

Operating costs 2,041,574 2,132,004 90,430
Contribution  to EEEEPPIPRN 349,206 (16,994)

reserves
Total Expenses $2,407,774 $2,481,210 $73,436
3. Waste Services
a. Operating Budget

The following rate increases are proposed for 2020:

2019 2020 %

Clients
L ELEL 9,524 9,682 2%

234 297 27%
80 100 25%
Rates
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6)

Residential $187.50 $187.50 0%
| Commercial |
$400 $400 0%

$2,000 $2,225 11%
$135 $150 11%

The rate increases are necessary to accommodate operating costs of
the waste system and to ensure the funding for the long-term
infrastructure requirements. The commercial rate increases follow the
policy set three years ago to gradually increase commercial waste
rates closer to market rates.

The funds expended in waste services include garbage collection,
disposal, recycling, and the handling of hazardous waste. The
expenditure budget for 2020 is $2.9 million with residential charges
revenue projected at $1.8 million and commercial revenue at $0.4
million.

Waste Services Budget ($’'S
] Budget
] 2019 2020 Difference
$1,785,750  $1,815,375 $29,625
307,990 416,326 108,336
622,708 672,699 49,991
$2,716,448 $2,904,400 $187,952
]

2,591,161 2,737,267 146,106

Contribution to 125,287 167,133 41,846
reserves

Total Expenses $2,716,448 $2,904,400 $187,952

H. Councillors initiatives

As part of the 2020 budget process, individual councillors were invited
to submit request of projects that they would like to see.

All of the initiatives received are included in Appendix C.

Council is to discuss these projects during the 2020 budget
deliberations and to vote collectively on an action plan.

CONSULTATION:

In terms of public consultation, the public were notified of the Council
budget deliberation dates identified in the recommendation section of
this report.

Page 24



7)

8)

9)

10)

11)

12)

In addition, the public were invited to provide comments on the
budget to the following e-mail address Budget@CLarence-
Rockland.com. Any comment received will be provided to Council

RECOMMENDATIONS OR COMMENTS FROM COMMITTEE/ OTHER
DEPARTMENTS :
N/A

FINANCIAL IMPACT (expenses/material/etc.):
As included in this report.

LEGAL IMPLICATIONS :
N/A

RISK MANAGEMENT :
N/A

STRATEGIC IMPLICATIONS :
N/A

SUPPORTING DOCUMENTS:
e 2020 Draft Operating and Capital budget Document (issued
separately)

e Appendix A - Summary by Category

e Appendix B - 2020 Major changes
e Appendix C - 2020 Council initiatives

Page 25



GEE'609 66T'GT- G589t - 91T 'vSE- LTT'T0S T6TTEE £8T'T6S |eloL
0ze'Te - - - - 0ze'Te - 931]0d |eldulnOId OleluQ
/ oueluQ,| ap ajeduinoad 3d1jod
8/869 - 000v- - - 6597V 6TT'6C AJeaqi olgnd
/3nbayiolqig
00T‘8ST- - - - - 00T‘8ST- - lsueJ] dlgnd
/ unwwod ud Jodsued]
066°St - 00£‘09T- - - ST8°0C S/'S9T S22IAI3S aJe) Aeg
/ @l1ap.ied ap Sa21AIS
9¢S'8YT 9€¢C’9- 000°st - - 68°1€ 0/8°L6 $92IAI3S Ajlunwiwo)
/ S@J1eINEUNWWO) SIIAIDS
T8L'8LT 20Sv- 8LV9T- - - €89°/9 8/0CET Suluue|d pue ainonJiseyu)
/ 2410114491 Np JuswWaSeusdwe 13 9JN1dNJIISEILU|
GES0L LTL°T- 0¢6- 000°¢6- - TS99€T T2S6C S3JIAJBS BAI10810.d
/ uondaloud e| ap 9JIAIBS
T€L'T8 - - - - - T€L'T8 A3ojouyda] uojrew.oyul
/ uonewuoyul,| ap aidojouyda |
vLSVI- 66°T- - - - 000°8T- 81¥’s dueuly
/ s9dueuly
66€°TS- - - - - wi'8t- LSTET- 19210 |AeJIsIulWpY Jalyd
/ 9|e4auas 9o14309.1Q
[4X4 74 - - - - - 4474 [1PuUno) AxD
/ l13suo)
ST¥29T ¢SL- LST'06¢C- 91¢'19¢- 121208 €Iv'e1e - sasuadx3 pue sanuaAsy alelodlo)
/ S}i1e1odiod sasuadap 19 snuanay
juswedaqg
/ wuawaiedaq

STTENEY
EEINER 09-noA-se-Ae 51502 Sunedsad ue sallele
31950 S9NUIAIY sjuelo 9 d } " 0 P HE[eS 109[qO JoleN Ag
€301 / uonesiian,p snuanay / suonuaagn / @8esn,| / suoheiado,p / / asuadap ap 13[qQ Jed
sied4 / : ans e Juswaled S1n0) XNneos sagejuene °P 9P 19140
19 saJie|es

193png 020z 193png
puepjooy-aauaie|) jo A / ap 211

v xipuaddy / v axauuy

Page 26




%E0'E 000102 S %I 9SeaJoul 9184 Xe|
uonisodwi,p xney uolzeiuswsny
P
S
GEE'609 - - - 000°98C 6L1°8CT- YIS TSP [elol
0Ce'1e - - - - - 0Te'1e 31|04 |BI2UINOId OlIBIUQ
/ oue1uQ,| ap 3jeuinoad 3d1jod
8/8°69 - - - - 86.°6€ 080°0€ AJeaqrialgnd
/ @nbaylol|qig
00T'8ST- - - 00V v~ 00L€ST- - - Usued] dlqnd
/ unwwod us Jodsues]
066°ST - - - - 00S29T- 061881 $92IMBS 3Je) Aeq
/ 2113p.es ap sa21AI3S
9258171 - - [42%:12 - ¥9.°C 029201 $901AJ3S Ajunwiwio)
/ S2J1BINBUNWWOD SIIIAIDS
18L°8L1 - - - 00LCt 081°0¢- 195°9/1 suluue|d pue ainjonJisesyu]
9110111491 Np 1uawWageuawe 13 a4n3dnJiselu|
p geus }
GES'OL - - - - L18°8- 7Se'6L SIS BAI1I910.d
/ uoidaloud e| ap IJIAIDS
TEL'TS - - - - 00585 TEC'EC ASojouyda] uonew.oyul
uollew.oyul, | ap aigojouyda
jul,| ap aldojouy
AN AN - - - - 66°6T- 8TY'S dueul4
/ saoueuly
66€TS- - - [42%: 1% - 000°€T- €vL'6 492130 aAneJlsIulupY Ja31yo
/ 9|eJauad 2314308.1Q
ETVL - - - - 00€vS €661 [1ouno) Aud
/ 13su0)
STY'79T - - (0[0) % 000°LTV SL8Y- €€T0TT- S9suadx3 pue sanuaAdY 3eJ0dI0)
sj11es0du02 sasuadap 19 snuanay
) op
jusawedaqg
/ uswaredaqg
Jajsueuy
[ELETERIISELN AJeuol3aJosip-uon
|euJalu| Aleuonauasiq Alo8a1e) Ag
|elol JARIISES / @41BUUOI11RJISIP
/ auaa1ul oD e / @41eUu0119.4251Q uon / 211089182 ued
uajsued] P ‘N

Page 27

193png 020z 193png
puepjooy-aauaie|) jo A / ap 211

v xipuaddy / v axauuy



Annexe B / Appendix B

Cité de / City of Clarence-Rockland

2020 Budget 2020
Changement majeurs / Major Changes
Objet de dé i - Montant .
Item le .e ep.ense / Description Catégorie / Category ontant / Commentaires / Comments
Major object Amount
Revenus et dépenses corporatifs / Corporate Revenues and Expenses
1 Frais d'utilisation /  [Tous les frais d'utilisation / |Discrétionnaire / 752.00 Augmentation de 2 % de tous les frais /
User fees All User fees Discretionary ' Increase of 2% in all fees
2 Revenus / Revenus d'intéréts/ Discrétionnaire / 48.000.00 Pour ajuster les revenus d'intéréts a I'actuel /
Revenues Interest Income Discretionary T To adjust interest revenue with actual
) o Augmenter la contribution du fonds de réserve pour les routes
. o Paiement a l'usage . . ,
3 Paiement a I'usage / (Chemins) / Niveau de service / 202.000.00 de 1 % du taux de taxe, selon le réglement 2011-104 /
Pay-as-you-go Pay-as-you-go (Roads) Service level T Increase contribution to road reserve fund for 1% of tax rate per
Yy-as-youg By-Law 2011-104
Paiement a I'usage
a Paiement a I'usage / |(Equipment) / Niveau de service / 50.000.00 Augmenter la contribution a la réserve des équipements/
Pay-as-you-go Pay-as-you-go Service level T Increase contribution to equipment reserve
(Equipment)
N Paiement a l'usage (Flotte) | . . T .
5 Paiement a I'usage / / ge ( ) Niveau de service / 50.000.00 Augmenter la contribution a la réserve de la flotte /
Pay-as-you-go Service level T Increase contribution to fleet reserve
Pay-as-you-go (Fleet)
Augmenter le paiement a l'usage, étant donné que I'on s'attend
. o Paiement a l'usage . . que la subvention au financement routier des CUPR soit réduite
Paiement a I'usage / ) Niveau de service / i ; R
6 (Chemins) / . 50,000.00 |causé par le projet de radio /
Pay-as-you-go Service level . .
Pay-as-you-go (Roads) Increase Pay-as-you-Go as the UCPR road funding grant is
expected to be reduced due to the radio project
. N Paiement a l'usage . . TN . A
7 Paiement a I'usage / (Edifices) / 3 Niveau de service / 40.000.00 Augmenter la contribution a la réserve des batiments /
Pay-as-you-go L Service level A Increase contribution to buildings reserve
Pay-as-you-go (Buildings)
. o Paiement a l'usage (Dév . . Augmenter la contribution a la réserve de développement
Paiement a l'usage / |, . Niveau de service / . .
8 économic) / Pay-as-you-go X 25,000.00 [économique /
Pay-as-you-go X Service level L .
(Economic Dev). Increase contribution to economic development reserve
9 Paiement a I'usage / |Dette budgétaire / Non discrétionnaire / 85 127.00 Pour la nouvelle dette a long terme /
Pay-as-you-Go Debt budget Non-discretionary e For new long term debt
Reglement des Infractions - . . . .
Revenus / € o . Non discrétionnaire / Pour ajuster aux chiffres réels /
10 Provinciales / Provincial ) A 50,000.00 R
Revenues ) Non-discretionary To adjust to actual
Offences Act Fines
Réserve de stabilisation du L i Pour enlever le revenu de la réserve de stabilisation du taux de
Revenus / Non discrétionnaire / y
11 taux de taxe / . . 33,698.00 [taxe utilisé pour balancer le budget /
Revenues L Non-discretionary L
Tax stabilization reserve To remove contribution from reserve used to balance budget
Colts d'opérations . . Non discrétionnaire Conservation de la Nation Sud - Augmenation annuelle
12 . P / Conservation Authority ) R / 14,500.00 X . g.
Operating costs Non-discretionary South Nation Conservation - annual increase
Prise de possesion du nouveau garage des Services
N A A o . communautaires (Ancienne station des paramédics - Coin des
Co(ts d'opérations / |Assurance - Batiment / Non discrétionnaire / ( P
13 ) e ) R 1,000.00 |rues Tucker et Landry) /
Operating costs Insurance - Building Non-discretionary . . . .
Taking possession of the new Community Services garage
(Former Paramedic Station - Tucker and Landry Street corner)
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Annexe B / Appendix B

Cité de / City of Clarence-Rockland

2020 Budget 2020
Changement majeurs / Major Changes
Objet de dé i - Montant .
Item Ie .e ep.ense / Description Catégorie / Category ontant / Commentaires / Comments
Major object Amount
Augmentation des frais
d’administration pour
I'eau, les égouts et les . . . Augmentation du co(t de la vie pour I'eau, les égouts et les
Revenus Non discrétionnaire
14 Revenues/ déchets / Non-discretionar: g 6,700.00 |déchets /
Increase in Admin fees ¥ Cost of living increase from Water, Sewer & Waste
from Water, Sewer &
Waste
. L . s . Augmentation du co(t de la vie du département de la
Revenus / Frais administratifs / Non discrétionnaire / g . . .p A
15 . i i R - 7,858.00 |construction, des garderies et de la bibliotheque /
Revenues Administrative fees Non-discretionary o R i
Cost of living increase from construction, daycares & library
16 Revenus / Evaluation de la croissance |Non discrétionnaire / ) 380,000.00 1.90 % d'augmentation /
Revenues / Assessment Base Growth |Non-discretionary ! ’ 1.90 % Increase
Pour ajuster la subvention du Fonds ontarien pour
17 Co(ts d'opérations / |Contribution a la réserve / |Transfert interne / 261.216.00 I'infrastructure communautaire (FOIC) /
Operating costs Contribution to reserve Internal transfer e To adjust the Ontario Community Infrastructure Fund grant
(OCIF)
. Pour ajuster la subvention regu des Comté Unis de Prescott
Subvention de route des .
Revenus / Transfert interne / Russell /
18 CUPR/ 68,703.00 . . . .
Revenues Internal transfer To adjust the grant received by the United Counties of Prescott
UCPR Road Grant
and Russell
L , Pour enlever la contribution de la réserve de 2019 qui financait
. T Contribution de la réserve . s X
19 Codts d'opérations / Transfert interne / 50.000.00 |U" élément de la contingence /
Operating costs L Internal transfer T To remove contribution from reserve that was financing a ont-
Contribution from reserve . . .
time contingency item
20 Co(ts d'opérations / |Frais administratifs / Transfert interne / 4.400.00 Transfert - transport en commun/
Operating costs Administrative fees Internal transfer T Transfer - Transit
2 Codts d'opérations / |Contingence / Transfert interne / 50,000.00 Ajustement de contingence a la base de 50000 $ /
Operating costs Contingency Internal transfer T Contingency adjustment to base of $50,000
Pour ajuster la subvention regu des Comtés Unis de Prescott et
2 Colts d'opérations / |Contribution a la réserve / [Transfert interne / 68.703.00 Russell /
Operating costs Contribution to reserve Internal transfer T To adjust the grant received by the United Counties of Prescott
and Russell
Pour ajuster la subvention du Fonds ontarien pour
23 Subventions / Subvention FOIC / Transfert interne / 261.216.00 I'infrastructure communautaire (FOIC) /
Grants OCIF Grant Internal transfer e To adjust the Ontario Community Infrastructure Fund grant
(OCIF)
Conseil / Council
Salaires et avantages [Salaires et avantages . ) .
K g i g Discrétionnaire / Pour doubler les heures du maire /
1 |sociaux/ sociaux / ) i 54,300.00 \
. . . . Discretionary To double the Mayor's hours
Salaries and benefits [Salaries & benefits
Salaires et avantages [Salaires et avantages NP . N . .
K g i g Non discrétionnaire / Co(it de la vie et augmentations /
2 |sociaux/ sociaux / ) R 19,932.00 . R
. . . . Non-discretionary Cost of living and increments
Salaries and benefits [Salaries & benefits
Finances / Finance
1 Frais d'utilisation /  [Tous les frais d'utilisation / | Discrétionnaire / ) 1.992.00 Augmentation de 2 % de tous les frais /
User fees All User fees Discretionary T Increase of 2% in all fees
5 Co(ts d'opérations / |Frais bancaires / Bank Discrétionnaire / 4.000.00 Changement dans le fournisseur a permis de réduire les codts /
Operating costs Charges Discretionary T Change in supplier resulted in a savings
3 Co(ts d'opérations / |Impression des factures / [Discrétionnaire / 4.000.00 Changement dans le fournisseur a permis de réduire les codts /
Operating costs Tax Bills Processing Discretionary e Change in supplier resulted in a savings
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Annexe B / Appendix B

Cité de / City of Clarence-Rockland

2020 Budget 2020
Changement majeurs / Major Changes
Objet de dé i - Montant .
Item le .e ep.ense / Description Catégorie / Category ontant / Commentaires / Comments
Major object Amount
Réduction d'utilisation de consultant puisque plus de travaux
4 Co(ts d'opérations / |Consultant / Discrétionnaire / 10.000.00 sont fait a l'interne /
Operating costs Consulting Discretionary e Reduction in consulting budget caused by more work done
internally
Salaires et avantages [Salaires et avantages
R g i g Non discrétionnaire / Co(t de la vie et augmentations /
5 |sociaux/ sociaux / Non-discretionar >418.00 Cost of living and increments
Salaries and benefits [Salaries & benefits ¥ &
Technologie de I'information / Information Technology
Salaires et avantages [Salaires et avantages - . . .
A g . 8 Discrétionnaire / Pour ajouter une nouvelle position (50%)/
1 |sociaux/ sociaux / Discretionar 58,500.00 To create a new IT position (50%)
Salaries and benefits [Salaries & benefits v P :
Licences et , - . .
Achat d'un logiciel pour la gestion des ressorces humaines et le
. . renouvellements de o . . .
N Co(ts d'opérations / logiciels / Discrétionnaire / 20,000.00 |Services de paie/
Operating costs 8 . Discretionary T Purchase of new software : Human resource management &
Software Licenses &
payroll system
Renewals
Licences et
N . renouvellements de . . . .
3 Co(ts d'opérations / logiciels / Discrétionnaire / 20.000.00 Epargne au niveau du GL /
Operating costs g . Discretionary T Savings with actual expenses
Software Licenses &
Renewals
Salaires et avantages |Salaires et avantages
K g K s Non discrétionnaire / Co(t de la vie et augmentations /
4 |sociaux/ sociaux / Non-discretionar 23,231.00 Cost of living and increments
Salaries and benefits |Salaries & benefits ¥ &
5 Codits d'opérations / |Consultant / Transfert interne / 50,000.00 Transfert de GL/
Operating costs Consulting Internal transfer T GL transfer
Licences et
N s renouvellements de .
Co(ts d'opérations / = Transfert interne / Transfert de GL /
6 . logiciels / 2,100.00
Operating costs X Internal transfer GL transfer
Software Licenses &
Renewals
. Co(ts d'opérations / |Abonnement / Transfert interne / 400.00 Transfert de GL /
Operating costs Subscriptions Internal transfer ' GL transfer
3 Co(ts d'opérations / |Réparations et entretien/ |Transfert interne / 2 500.00 Transfert de GL /
Operating costs Repairs and Maintenance |Internal transfer e GL transfer
Consultant - réparation
9 Co(ts d'opérations / |d'ordinateur / Transfert interne / 50.000.00 Transfert de GL /
Operating costs Computer repairs - Internal transfer e GL transfer
Consultant
Directrice générale / Chief Administrative Officer
Augmentation de la base budgétaire afin de faire des projets qui
1 Co(ts d'opérations / |Efficacité énergétique / Discrétionnaire / 10.000.00 réduirons la consommation d'énergie /
Operating costs Energy efficiency Discretionary T To increase budget base to accomplish projects that will reduce
energy consumption
) Co(ts d'opérations / |Réclamations / Discrétionnaire / 6.000.00 Ajustement des frais légaux a l'actuel /
Operating costs Liability Claims Discretionary T To adjust legal fees to actual
3 Co(ts d'opérations / |Frais légaux / Discrétionnaire / 4.000.00 Ajustement des frais légaux a l'actuel /
Operating costs Legal fees Discretionary e To adjust legal fees to actual
4 Co(ts d'opérations / |Téléphone / Discrétionnaire / ) 10.000.00 Pour ajuster la dépense a I'actuel /
Operating costs Phone Discretionary T To adjust expense account with actual
5 Co(ts d'opérations / |Frais légaux - RH / Discrétionnaire / 25 000.00 Ajustement des frais légaux a l'actuel /
Operating costs Legal fees - HR Discretionary T To adjust legal fees to actual
Salaires et avantages |Salaires et avantages L . N . .
Non discrétionnaire Codt de la vie et augmentations
6 |[sociaux/ sociaux / / 6,743.00 s /

Salaries and benefits

Salaries & benefits

Non-discretionary

Cost of living and increments
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2020 Budget 2020
Changement majeurs / Major Changes
Objet de dé i - Montant .
Item le .e ep.ense / Description Catégorie / Category ontant / Commentaires / Comments
Major object Amount
Hétel de ville Rockland - Systémes mécaniques vieillissants qui
7 Co(ts d'opérations / |Réparations mécaniques / [Non discrétionnaire / 3.000.00 nécessite de plus en plus de réparation / Rockland City Hall - All
Operating costs Mechanical repairs Non-discretionary T mechanical systems are aging and requires more and more
repairs
3 Co(ts d'opérations / |Entretien des édifices / Transfert interne / 6.000.00 Transfert dans le compte approprié /
Operating costs Building maintenance Internal transfer T Transfer to the appropriate account
9 Co(ts d'opérations / |Repas / Transfert interne / 3.000.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Meals Internal transfer T Internal transfer to adjust to actual
10 Co(ts d'opérations / |Temps supplémentaire / |Transfert interne / 740.00 Transfert dans le compte approprié /
Operating costs Overtime Internal transfer ' Transfer to the appropriate account
1 Co(ts d'opérations / |Repas / Transfert interne / 500.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Meals Internal transfer ' Internal transfer to adjust to actual
12 Co(ts d'opérations / |Abonnement / Transfert interne / 500.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Membership Internal transfer ' Internal transfer to adjust to actual
13 Co(ts d'opérations / |Temps supplémentaire / |Transfert interne / 740.00 Transfert dans le compte approprié /
Operating costs Overtime Internal transfer ' Transfer to the appropriate account
12 Co(ts d'opérations / |Formation / Transfert interne / ) 1.000.00 Transfert interne pour ajuster a l'actuel /
Operating costs Training-Video/Workshop |Internal transfer T Internal transfer to adjust to actual
Colts d'opérations Transfert interne Transfert interne pour ajuster a l'actuel
15 i P / Matériaux / Supplies / - 2,000.00 P i ) /
Operating costs Internal transfer Internal transfer to adjust to actual
16 Co(ts d'opérations / |Fournitures de nettoyage /|Transfert interne / ) 6.000.00 Transfert dans le compte approprié /
Operating costs Cleaning Supplies Internal transfer T Transfer to the appropriate account
Transfert du budget a temps partiel, pour couvrir les vacances
17 Co(ts d'opérations / |Employé d'été / Transfert interne / 8142.00 d'été au centre de service a la clientéle et aider aux événements
Operating costs Summer student Internal transfer T (16 semaines)/Transfer of part-time budget, to cover summer
holidays at client service center and help with events (16 weeks)
Salaires et avantages Salaires a temps partiel / [Transfert interne / Transfert dans le compte approprié /
18 |sociaux / A psp - 30,000.00 pte approp
. .. |Part time Wages Internal transfer Transfer to the appropriate account
Salaries and benefits
Infrastructure et aménagement du territoire / Infrastructure and Planning
1 Frais d'utilisation /  [Tous les frais d'utilisation / | Discrétionnaire / 4502.00 Augmentation de 2 % de tous les frais /
User fees All User fees Discretionary T Increase of 2% in all fees
IR Contribution a la réserve . ) _—
Co(ts d'opérations / .. Niveau de service / Budget 2018: 10 000 $ de contribution /
2 K du déneigement / A 25,000.00 R o
Operating costs L Service level 2018 Budget : $10,000 Restablish contribution
Snow contribution reserve
Plus de rues pavées et transférées a la Cité incluant de nouveaux
3 Codts d'opérations / |Tragage de lignes / Niveau de service / 4.700.00 quartiers /
Operating costs Line Painting Service level . Many roads have been paved or transferred to the City including
new development
Plus de rues pavées et transférées a la Cité incluant de nouveaux
N Contrat - balayage de rues | . . .
4 Codts d'opérations / Niveau de service / 3000.00 quartiers /
Operating costs X Service level T Many roads have been paved or transferred to the City including
Contracts sweeping
new development
- ) e Plusieurs rues ont été repavées, nous utilisons moins de mélange
Codts d'opérations / Matériaux mélange a froid Niveau de service / afroid /
5 p - 10,000.00

Operating costs

Materials cold patch

Service level

Many roads have been repaved causing the need for cold patch
to reduce
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2020 Budget 2020
Changement majeurs / Major Changes
Objet de dépense . . Montant .
Item ! . p / Description Catégorie / Category / Commentaires / Comments
Major object Amount
Salaires et avantages |Salaires et avantages
K g K s Non discrétionnaire / Co(t de la vie et augmentations /
6 |sociaux/ sociaux / Non-discretionar 133,739.00 Cost of living and increments
Salaries and benefits |Salaries & benefits ¥ &
7 Co(ts d'opérations / |Diesel / Non discrétionnaire / 13.200.00 Pour couvrir I'augmentation dans les frais d'essence /
Operating costs Diesel Non-discretionary e To adjust for the increases in fuel prices
3 Co(ts d'opérations / |Essence / Non discrétionnaire / 5 500.00 Pour couvrir I'augmentation dans les frais d'essence /
Operating costs Gaz Non-discretionary T To adjust for the increase in fuel prices
9 Co(ts d'opérations / |Licenses pour véhicules / [Non discrétionnaire / 2.000.00 Pour ajuster a la dépense actuelle/
Operating costs Vehicle Licences Non-discretionary A To adjust to actual
10 Co(ts d'opérations / |Vétements de protection / [Non discrétionnaire / 1.500.00 Pour ajuster a la dépense actuelle/
Operating costs Protective Clothing Non-discretionary T To adjust to actual
Programme sur trois ans entre le mélange a chaud, la réparation
des trottoirs et le nettoyage des fossés. Permet de concentrer
ISR Contrat de mélange a . les efforts de temps et d'argent. Meilleurs résultats sur trois ans
Co(ts d'opérations / Transfert interne /
11 ) chaud / 97,000.00 [/
Operating costs X Internal transfer . . .
Hot mix contracts Three-year program between hot mix, sidewalk repairs and ditch
cleaning Allows to focus time and money efforts Best results over
three years
Le service de tonte de gazon est maintenant effectué par un sous-|
12 Co(ts d'opérations / |Tonte de gazon / Transfert interne / 20.000.00 contractant au lieu des étudiants /
Operating costs Grass Mowing Internal transfer e Grass mowing is now completed by a subcontractor instead of
summer students
13 Co(ts d'opérations / |Matériaux / Transfert interne / 3500.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Supplies Internal transfer T Internal transfer to adjust to actual
14 Co(ts d'opérations / |Gaz naturel / Transfert interne / 1.000.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Natural Gas Internal transfer A Internal transfer to adjust to actual
15 Co(ts d'opérations / |Fournitures de bureau / [Transfert interne / 1.000.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Office Supplies Internal transfer A Internal transfer to adjust to actual
16 Co(ts d'opérations / |Radios portables / Transfert interne / 1.000.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Portable Radios Internal transfer A Internal transfer to adjust to actual
17 Co(ts d'opérations / |Impressions / Transfert interne / 570.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Printing Internal transfer ' Internal transfer to adjust to actual
18 Codts d'opérations / |Services de courrier / Transfert interne / 500.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Courier Services Internal transfer ' Internal transfer to adjust to actual
19 Revenus / Vente d'huile usée / Transfert interne / 500.00 Transfert interne pour ajuster a l'actuel /
Revenues Waste Oil Purchase Internal transfer ’ Internal transfer to adjust to actual
20 Codlts d'opérations / |Eau / Transfert interne / 300.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Water Internal transfer ' Internal transfer to adjust to actual
2 Co(ts d'opérations / |Abonnement / Transfert interne / ) 200.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Membership Internal transfer ' Internal transfer to adjust to actual
2 Codts d'opérations / |Fournitures / Transfert interne / 800.00 Transfert interne pour ajuster a l'actuel /
Operating costs Supplies Internal transfer ' Internal transfer to adjust to actual
23 Co(ts d'opérations / |Téléphone / Transfert interne / 870.00 Transfert interne pour ajuster a l'actuel /
Operating costs Telephone Internal transfer ' Internal transfer to adjust to actual
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Changement majeurs / Major Changes
Objet de dépense . . Montant .
Item ! . p / Description Catégorie / Category / Commentaires / Comments
Major object Amount
24 Revenus / Dépenses véhicules / Transfert interne / 1.000.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Revenues Vehicle expenses Internal transfer T Internal transfer to adjust to actual
25 Co(ts d'opérations / |Réparations de véhicules / [Transfert interne / 2500.00 Transfert interne pour ajuster a l'actuel /
Operating costs Vehicle Repairs Internal transfer A Internal transfer to adjust to actual
2% Co(ts d'opérations / |Entretien des édifices / Transfert interne / ) 4.000.00 Transfert interne pour ajuster a l'actuel /
Operating costs Building maintenance Internal transfer T Internal transfer to adjust to actual
. . Le service de tonte de gazon est maintenant effectué par un sous-|
Salaires et avantages [Salaires et avantages . . -
K K Transfert interne / contractant au lieu des étudiants /
27 |sociaux / sociaux / - 20,000.00 L X
X . ) ) Internal transfer Grass mowing is now completed by a subcontractor instead of
Salaries and benefits |Salaries & benefits
summer students
Programme sur trois ans entre le mélange a chaud, la réparation
des trottoirs et le nettoyage des fossés. Permet de concentrer
A . . . . . les efforts de temps et d'argent. Meilleurs résultats sur trois ans
28 Co(ts d'opérations / |Réparation des trottoirs / |Transfert interne / . 47,000.00 |/ P 8
Operating costs Sidewalks repairs Internal transfer T . . .
Three-year program between hot mix, sidewalk repairs and ditch
cleaning Allows to focus time and money efforts Best results over
three years
Programme sur trois ans entre le mélange a chaud, la réparation
des trottoirs et le nettoyage des fossés. Permet de concentrer
N Contrats égo0ts pluviales . les efforts de temps et d'argent. Meilleurs résultats sur trois ans
Co(ts d'opérations / Transfert interne /
29 . rurales / 50,000.00 |/
Operating costs Internal transfer . . .
Contracts rural storms Three-year program between hot mix, sidewalk repairs and ditch
cleaning Allows to focus time and money efforts Best results over
three years
Aménagement du territoire / Planning
. Pour ajuster les salaires et frais de formation pour le Comité
Salaires et avantages s L . .
30 [sociaux/ Comité d'ajustements / Non discrétionnaire / 6.000.00 d'ajustements /
. .. |Committee of Adjustment |Non-discretionary T Too add salaries and training budget for Committee of
Salaries and benefits .
Adjustment
Frais - modification de
Revenus / Transfert interne / Pour ajuster les comptes de revenus au réel /
31 zonage / 8,659.00 R
Revenues R Internal transfer To adjust revenue accounts to actuals
Zoning Amendment Fees
32 Codts d'opérations / |Publicité - Avis public / Transfert interne / 1.400.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Advertising - Public Notice [Internal transfer e Internal transfer to adjust to actual
33 Co(ts d'opérations / |Outils et vétements / Transfert interne / 800.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Tools & Clothing Internal transfer ’ Internal transfer to adjust to actual
34 Revenus / Lettre d'engagement / Transfert interne / 670.00 Pour ajuster les comptes de revenus au réel /
Revenues Letter of Undertaking Internal transfer " |To adjust revenue accounts to actuals
Colts d'opérations Transfert interne Transfert interne pour ajuster a I'actuel
35 1oP / |publication / 500.00 pour a) /
Operating costs Internal transfer Internal transfer to adjust to actual
36 Revenus / Ventes de documents / Transfert interne / 240.00 Pour ajuster les comptes de revenus au réel /
Revenues Sales of Documents Internal transfer ’ To adjust revenue accounts to actuals
37 Codts d'opérations / [Abonnement / Transfert interne / 200.00 Transfert interne pour ajuster a l'actuel /
Operating costs Membership Internal transfer ’ Internal transfer to adjust to actual
38 Cots d'opérations / |Repas / Transfert interne / 100.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Meals Internal transfer ’ Internal transfer to adjust to actual
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Changement ma

Objet de dé i - Montant .
Item Ie .e ep.ense / Description Catégorie / Category ontant / Commentaires / Comments
Major object Amount
39 Co(ts d'opérations / |Traduction / Transfert interne / 2 000.00 Transfert interne pour ajuster a I'actuel /
Operating costs Translation Internal transfer A Internal transfer to adjust to actual
40 Revenus / Dérogation mineure / Transfert interne / 2184.00 Pour ajuster les comptes de revenus au réel /
Revenues Minor Variance Internal transfer ’ ' To adjust revenue accounts to actuals
n Revenus / Morcellement de terrain / |Transfert interne / 7 385.00 Pour ajuster les comptes de revenus au réel /
Revenues Land Severance Internal transfer T To adjust revenue accounts to actuals
Construction / Building permits
Contribution du fonds de
22 Revenus / réserve / Discrétionnaire / 15.978.00 Pour équilibrer les frais supplémentaires /
Revenues Contribution from reserve [Discretionary T To balance additional fees
fund
Salaires et avantages |Salaires et avantages L, i R ) X
R R Non discrétionnaire / Co(it de la vie et augmentations /
43 |sociaux/ sociaux / Non-discretionar 12,339.00 Cost of living and increments
Salaries and benefits |Salaries & benefits ¥ €
a Co(ts d'opérations / |Frais administratifs / Non discrétionnaire / 5 283.00 Co(it de la vie et augmentations /
Operating costs Administrative fees Non-discretionary T Cost of living and increments
Services communautaires / Community Services
N Programme de soutien . .
Co(its d'opérations / | . R Discrétionnaire / Plus de demandes /
1 . financier / . . 5,000.00 L
Operating costs R R Discretionary More applications
Financial support program
Programme de messagerie téléphonique personnalisé lorsqu'en
3 Codts d'opérations / |Téléphone / Discrétionnaire / 5 000.00 attegnte/ g P quep q
Operating costs Telephone Discretionary T . .
Personalized phone messaging program when on hold
Subventions - Acitvités Journée familiale annuelle au parc de Bourget - demandé par le
N Co(ts d'opérations / |Communautaires / Discrétionnaire / 2 000.00 Comité de loisirs de Bourget /
Operating costs Community Events - Discretionary A Annual family day at Bourget Park - requested by the Bourget
Grants Recreation Committee
a Frais d'utilisation /  |Tous les frais d'utilisation / | Discrétionnaire / 260.00 Augmentation de 2 % de tous les frais /
User fees All User fees Discretionary ' Increase of 2% in all fees
5 Frais d'utilisation /  [Tous les frais d'utilisation / |Discrétionnaire / 5.976.00 Augmentation de 2 % de tous les frais /
User fees All User fees Discretionary T Increase of 2% in all fees
Salaires et avantages [Salaires et avantages
R g i g Non discrétionnaire / Co(t de la vie et augmentations /
6 |sociaux/ sociaux / Non-discretionar 65.870.00 Cost of living and increments
Salaries and benefits [Salaries & benefits ¥ &
Tous les édifices - Pluie verglagante plus fréquente - Application
7 Codits d'opérations / |Déneigement / Non discrétionnaire / 15.000.00 d'abrasif plus fréquente /
Operating costs Snow removal Non-discretionary T All buildings - Freezing rain more frequent - More frequent
abrasive application
Aréna de Clarence - Tous les sytémes mécaniques sont
vieillissants et nécessites de plus en plus de réparation.
8 Colts d'opérations / |Réparations mécaniques / |Non discrétionnaire / 5 000.00 Demandé 15 000$ en 2019 regu 10 000 $ /
Operating costs Mechanical repairs Non-discretionary e Clarence Arena - All mechanical systems are aging and requires
more and more repairs Asked for $ 15,000 in 2019 received $
10,000
9 Co(ts d'opérations / |Temps supplémentaire / [Non discrétionnaire / 4.250.00 Pour assister aux différents comités, conseil, etc /

Operating costs

Overtime

Non-discretionary

To assist to various committees, councils, etc
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Changement majeurs / Major Changes
Objet de dé i - Montant .
Item Ie .e ep.ense / Description Catégorie / Category ontant / Commentaires / Comments
Major object Amount
Prise de possesion du nouveau garage des Services
. . . L, L i communautaires (Ancienne station des paramédics - Coin des
Co(ts d'opérations / |Electricité / Non discrétionnaire /
10 ) . . 4,000.00 (rues Tucker et Landry) /
Operating costs Hydro Non-discretionary X . . .
Taking possession of the new Community Services garage
(Former Paramedic Station - Tucker and Landry Street corner)
Ajout de plusieurs abris dans les parcs qui nécessites de
1 Codts d'opérations / |Entretien des édifices / Non discrétionnaire / 3.000.00 I'entretien /
Operating costs Building maintenance Non-discretionary T Addition of several shelters in the parks which requires
maintenance
Prise de possesion du nouveau garage des Services
N s . e o . communautaires (Ancienne station des paramédics - Coin des
Co(ts d'opérations / |Entretien des édifices / Non discrétionnaire / ( P
12 ) . . ) . 3,000.00 [rues Tucker et Landry) /
Operating costs Building maintenance Non-discretionary ) . X .
Taking possession of the new Community Services garage
(Former Paramedic Station - Tucker and Landry Street corner)
Prise de possesion du nouveau garage des Services
. . ) i L. . i communautaires (Ancienne station des paramédics - Coin des
Co(ts d'opérations / |Réparations mécaniques / [Non discrétionnaire /
13 X R K i R 3,000.00 [rues Tucker et Landry) /
Operating costs Mechanical repairs Non-discretionary . . . .
Taking possession of the new Community Services garage
(Former Paramedic Station - Tucker and Landry Street corner)
Prise de possesion du nouveau garage des Services
A A L . communautaires (Ancienne station des paramédics - Coin des
Co(ts d'opérations / |Gaz naturel / Non discrétionnaire / ( P
14 ) . . 2,000.00 [rues Tucker et Landry) /
Operating costs Natural Gas Non-discretionary K . 5 .
Taking possession of the new Community Services garage
(Former Paramedic Station - Tucker and Landry Street corner)
Prise de possesion du nouveau garage des Services
N A . - . communautaires (Ancienne station des paramédics - Coin des
Co(ts d'opérations / |Déneigement / Non discrétionnaire / ( P
15 ) ) . 2,000.00 [rues Tucker et Landry) /
Operating costs Snow removal Non-discretionary K . 5 .
Taking possession of the new Community Services garage
(Former Paramedic Station - Tucker and Landry Street corner)
Salaires et avantages
16 |sociaux / g Salaires a temps partiel /  |Non discrétionnaire / 2.000.00 Centre Chamberland - Contrat de location du "Carrefour Bien-
A . |Part time Wages Non-discretionary e étre" / Chamberland Center - "Carrefour bien étre" agreement
Salaries and benefits
17 Co(ts d'opérations / Electricité / Non discrétionnaire / 1.000.00 Centre Chamberland - Contrat de location du "Carrefour Bien-
Operating costs Hydro Non-discretionary e étre" / Chamberland Center - "Carrefour bien é&tre" agreement
Prise de possesion du nouveau garage des Services
communautaires (Ancienne station des paramédics - Coin des
Co(ts d'opérations / |Systéme d'alarme / Non discrétionnaire / ( P
18 . . . 500.00 [rues Tucker et Landry) /
Operating costs Alarm System Non-discretionary . . . .
Taking possession of the new Community Services garage
(Former Paramedic Station - Tucker and Landry Street corner)
Prise de possesion du nouveau garage des Services
N . . L . communautaires (Ancienne station des paramédics - Coin des
Co(ts d'opérations / |Fournitures de nettoyage /|Non discrétionnaire /
19 : R . X . 500.00 [rues Tucker et Landry) /
Operating costs Cleaning Supplies Non-discretionary K . . .
Taking possession of the new Community Services garage
(Former Paramedic Station - Tucker and Landry Street corner)
20 Co(ts d'opérations / |Fournitures de nettoyage /[Non discrétionnaire / 500.00 Centre Chamberland - Contrat de location du "Carrefour Bien-
Operating costs Cleaning Supplies Non-discretionary ' étre" / Chamberland Center - "Carrefour bien étre" agreement
2 Co(ts d'opérations / |Gaz naturel / Non discrétionnaire / 500.00 Centre Chamberland - Contrat de location du "Carrefour Bien-
Operating costs Natural Gas Non-discretionary ' étre" / Chamberland Center - "Carrefour bien étre" agreement
2 Co(ts d'opérations / |Eau / Non discrétionnaire / 500.00 Centre Chamberland - Contrat de location du "Carrefour Bien-
Operating costs Water Non-discretionary ' étre" / Chamberland Center - "Carrefour bien étre" agreement
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Changement majeurs / Major Changes
Objet de dé i - Montant .
Item Ie .e ep.ense / Description Catégorie / Category ontant / Commentaires / Comments
Major object Amount
i L i Centre Chamberland - Contrat de location du "Carrefour Bien-
Revenus / Location de salle / Non discrétionnaire / o
z Revenues Hall Rental Non-discretionar: ) 500000 |étre”/
¥ Chamberland Center - "Carrefour bien étre" agreement
Salaires et avantages . - . L.
24 |sociaux / Salaires réguliers / Transfert interne / 30.000.00 Transfert dans le compte approprié /
. . |Regular salaries Internal transfer T Transfer to the appropriate account
Salaries and benefits
25 Revenus / Réserve générale / Transfert interne / 15.000.00 Pour enlever le financement du co(t du site Web (One-Time) /

Revenues General reserve Internal transfer T To remove financing for the cost of Website (One-Time)

2% Revenus / Réserve générale / Transfert interne / 15.000.00 Pour enlever le financement du co(t des arbres (One-Time) /

Revenues General reserve / Internal transfer T To finance the cost of trees (One-Time)

Transfert du budget de temps partiel pour couvrir les vacances
. C iaas . d'été au centre de service a la clientéle et aider aux événements
Co(ts d'opérations / |Employé d'été / Transfert interne / i
27 X 8,142.00 ((16 semaines) /

Operating costs Summer students Internal transfer . . .
Transfer of part-time budget, to cover summer holidays at client
service center and help with events (16 weeks)

28 Codts d'opérations / |Déneigement / Transfert interne / 3500.00 Transfert dans le compte approprié /
Operating costs Snow removal Internal transfer T Transfer to the appropriate account
Salaires et avantages . . »
29 |sociaux / Autres salaires/ Transfert interne / 2 750.00 Transfert dans le compte approprié /
. .. |Other salaries Internal transfer T Transfer to the appropriate account
Salaries and benefits
30 Co(ts d'opérations / |Subventions / Transfert interne / 1.000.00 Jumelage de deux codes budgétaires/
Operating costs Grants Internal transfer A Pairing two GL codes
31 Co(ts d'opérations / |Autres / Transfert interne / 1.000.00 Jumelage de deux codes budgétaires/
Operating costs Others Internal transfer A Pairing two GL codes
Salaires et avantages
32 |sociaux / & Salaires a temps partiel / |Transfert interne / 2.750.00 Transfert dans le compte approprié / Transfer to the appropriate
) _|Part time Wages Internal transfer 7T laccount
Salaries and benefits
33 Co(ts d'opérations / |Tonte de gazon / Transfert interne / ) 3500.00 Transfert dans le compte approprié /
Operating costs Grass Mowing Internal transfer ’ ' Transfer to the appropriate account
31 Co(ts d'opérations / |Site Web / Transfert interne / . 15.000.00 Pour enlever le co(it du Site Web /
Operating costs Web-Site Internal transfer T To remove Web Site cost
35 Codlts d'opérations / |Trees / Transfert interne / 15.000.00 Pour enlever le programme de plantation d'arbres /
Operating costs Arbres Internal transfer A To remove tree programm from 2019
Service de la protection / Protective Services
A A . " . ) Frais de formation pour le College des pompiers de I'Ontario
Co(ts d'opérations / |Cours et frais de scolarité /|Discrétionnaire / P € pomp
1 X o ) i 27,600.00 [pour les nouvels recrus /
Operating costs Course and Tuition Fees Discretionary . i X
Training costs for Ontario Fire College classes - new recruits, etc
2 Co(ts d'opérations / |Kilométrage / Discrétionnaire / 900.00 Frais de location de véhicules pour les formations /
Operating costs Mileage Discretionary ' Car rental costs for courses - no spare city vehicles
3 Co(ts d'opérations / |Programmes spéciaux/ Discrétionnaire / 500.00 Co(it pour programmes spéciaux /
Operating costs Special Programs Discretionary ' Costs for special enforcement programs (blitz signs, etc)
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Changement majeurs / Major Changes
Objet de dé i - Montant .
Item Ie .e ep.ense / Description Catégorie / Category ontant / Commentaires / Comments
Major object Amount
. . : , L i Nouveau véhicule réduit les frais de remboursement de
Co(ts d'opérations / |Kilométrage / Discrétionnaire / i A
4 Operating costs Mileage Discretionar 50000 Jkilométrage /
P & g ¥ Additional vehicle reducing need for mileage
5 Co(ts d'opérations / |Traduction / Discrétionnaire / ) 1.000.00 Plus de personnel billingue, réduit les besoins de traduction /
Operating costs Translation Discretionary T Bilingual staff, less need for translation
6 Frais d'utilisation /  [Tous les frais d'utilisation / | Discrétionnaire / 1.717.00 Augmentation de 2 % de tous les frais /
User fees All User fees Discretionary e Increase of 2% in all fees
Sauvetage - services de
7 Revenus / désincarcération / Discrétionnaire / ) 3.800.00 Pour ajuster les revenus a I'actuel /
Revenues Rescue - extrication Discretionary T To adjust revenues to match actuals
services
Salaires et avantages
8 |sociaux/ & Temps supplémentaire / |Discrétionnaire / 5.000.00 Meilleure gestion du temps supplémentaire/
X .. |Overtime Discretionary T Overtime being managed better by Enforcement Manager
Salaries and benefits
Revenus Recouvrement interne Discrétionnaire
9 / R / X . / - 8,800.00 [Revenu du RTC pour allocation des frais de batiment /
Revenues Internal recoveries Discretionary
Revenu locatif des CUPR pour les frais opérationnels d'entretien
Revenus / Revenus locatifs / Discrétionnaire / P P K i /
10 X X - 17,000.00 |Lease revenue from UCPR to pay for operational maintenance
Revenues Lease revenue Discretionary
cost
Salaires et avantages |Salaires et avantages L . N . .
R R Non discrétionnaire / Co(it de la vie et augmentations /
11 |sociaux/ sociaux / Non-discretionar 34,521.00 Cost of living and increments
Salaries and benefits |Salaries & benefits ¥ €
12 Codlts d'opérations / |Contrat de la PPO / Non discrétionnaire / 21.320.00 Augmentation annuelle (confirmé) /
Operating costs OPP Contract Non-discretionary T Annual increase (confirmed)
13 Codts d'opérations / |Déneigement / Non discrétionnaire / 13.000.00 Codits estimés pour |'addition des nouvelles casernes /
Operating costs Snow removal Non-discretionary T Estimated costs for new buildings
14 Colits d'opérations / |Electricité / Non discrétionnaire / 10,444.00 Co(its estimés pour I'addition des nouvelles casernes /
Operating costs Hydro Non-discretionary T Estimated costs for new buildings
15 Colts d'opérations / |Entretien des édifices / Non discrétionnaire / 7407.00 Codts estimés pour |'addition des nouvelles casernes /
Operating costs Building maintenance Non-discretionary T Estimated costs for new buildings
N s . o . Ajustement de la dépense a |'actuel pour reflété les obligations
Co(ts d'opérations / |Uniformes / Non discrétionnaire / ) P P g
16 ) ) ) R 3,000.00 |des contrats /
Operating costs Uniforms Non-discretionary K X ,
Adjusted to actual - based on contracted uniform req's
17 Codlts d'opérations / |Tonte de gazon / Non discrétionnaire / 2500.00 Codts estimés pour |'addition des nouvelles casernes /
Operating costs Grass Mowing Non-discretionary T Estimated costs for new buildings
18 Co(ts d'opérations / |Gaz naturel / Non discrétionnaire / 2.000.00 Co(ts estimés pour I'addition des nouvelles casernes /
Operating costs Natural Gas Non-discretionary T Estimated costs for new buildings
19 Co(ts d'opérations / |Matériaux / Non discrétionnaire / 2000.00 Matériaux additionnels pour les officiers /
Operating costs Supplies Non-discretionary T Additional supplies for officers - duty bags, equipment, etc
Revenus de fauses alarmes - . . s
20 Revenus / / Non discrétionnaire / 1.680.00 Pour ajuster les revenus a I'actuel /
Revenues Non-discretionary T To adjust revenues to match actuals
False Alarm Fees
2 Co(ts d'opérations / |Fournitures de nettoyage /[Non discrétionnaire / 1.100.00 Co(ts estimés pour I'addition des nouvelles casernes /
Operating costs Cleaning Supplies Non-discretionary S Estimated costs for new buildings
2 Co(ts d'opérations / |Eau / Non discrétionnaire / 1.100.00 Co(ts estimés pour I'addition des nouvelles casernes /
Operating costs Water Non-discretionary T Estimated costs for new buildings
23 Codts d'opérations / |[Abonnement / Non discrétionnaire / 600.00 Ajout du frais pour l'inscription a I'aide mutuelle /

Operating costs

Subscriptions

Non-discretionary

Corrected to include budget for mutual aid registration
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Changement majeurs / Major Changes
Objet de dépense . . Montant .
Item ! . p / Description Catégorie / Category / Commentaires / Comments
Major object Amount
2 Co(ts d'opérations / |Communication / Transfert interne / 93.000.00 Pour ajouter le paiement de la facture de communication /
Operating costs Dispatching Internal transfer T To add payment for fire dispatch invoice
25 Revenus / Revenus CRF / Transfert interne / 27.000.00 Pour ajuster les revenus a I'actuel /
Revenues RTC Revenues Internal transfer T To adjust revenues to match actuals
2% Co(ts d'opérations / |Location d'équipements / [Transfert interne / 4.000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Equipment Rental Internal transfer e Internal transfer - Regional Training Center
I Allocation de frais internes . . - .
27 Co(ts d'opérations / Transfert interne / 4.000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Internal transfer T Internal transfer - Regional Training Center
Internal fees allocated
28 Co(ts d'opérations / |Repas / Transfert interne / 3.000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Meals Internal transfer T Internal transfer - Regional Training Center
29 Co(ts d'opérations / |Fournitures de bureau/ [Transfert interne / 1.000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Office supplies Internal transfer T Internal transfer - Regional Training Center
Licences et
renouvellements de
30 Codts d'opérations / logiciels / Transfert interne / 1.000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs 8 . Internal transfer A Internal transfer - Regional Training Center
Software Licenses &
Renewals
31 Co(ts d'opérations / |Kilométrage / Transfert interne / 500.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Mileage Internal transfer ' Internal transfer - Regional Training Center
32 Co(ts d'opérations / |Services de courrier / Transfert interne / 500.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Courier Services Internal transfer ' Internal transfer - Regional Training Center
33 Co(ts d'opérations / |Impression / Transfert interne / ) 1.000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Printing Internal transfer T Internal transfer - Regional Training Center
34 Co(ts d'opérations / |Produits chimiques / Transfert interne / 1.000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Chemicals Supplies Internal transfer A Internal transfer - Regional Training Center
Co(ts d'opérations Transfert interne Transfert interne - Centre régional de formation
35 i P / Educational Materials / - 1,000.00 X g . /
Operating costs Internal transfer Internal transfer - Regional Training Center
Réparations
Colts d'opérations / | | ’p X Transfert interne / Transfert interne - Centre régional de formation /
36 . d'équipements / - 1,000.00 ) o
Operating costs . . Internal transfer Internal transfer - Regional Training Center
Equipment Repairs
37 Co(ts d'opérations / |Publicité / Transfert interne / ) 1.500.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Advertising Internal transfer T Internal transfer - Regional Training Center
38 Co(ts d'opérations / |Matériaux / Transfert interne / ) 3 000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Supplies Internal transfer T Internal transfer - Regional Training Center
39 Co(ts d'opérations / |Tonte de gazon / Transfert interne / ) 5 000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Grass Mowing Internal transfer T Internal transfer - Regional Training Center
40 Co(ts d'opérations / |Déneigement / Transfert interne / 5.000.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Snow removal Internal transfer T Internal transfer - Regional Training Center
a Co(ts d'opérations / |Contrats - instructeurs /  |Transfert interne / ) 21.500.00 Transfert interne - Centre régional de formation /
Operating costs Contract - Instructors Internal transfer ’ ’ Internal transfer - Regional Training Center
Autres subventions - CUPR
2 Subventions / / Transfert interne / 93.000.00 Pour inscrire le paiement regu des CUPR pour la communication /
Grants Internal transfer e To add payment received from UCPR to pay for fire dispatch
Other Grants - UCPR pay pay P
Transport en commun / Public Transit
Elimination du service, entretien des abri-bus et des
1 Codts d'opérations / |Revenus et dépenses / Niveau de service / 153.700.00 stationnements seulement /
Operating costs Revenues and expenses  [Service level T Elimination of service, maintenance of bus shelters & parking lots
-only
2 Co(ts d'opérations / |Frais administratifs / Transfert interne / 4.400.00 Transfert /
Operating costs Administrative fees Internal transfer T Transfer
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Objet de dé i - Montant .
Item Ie .e ep.ense / Description Catégorie / Category ontant / Commentaires / Comments
Major object Amount
Services de garderie / Day Care Services
Co(ts d'opérations / X Discrétionnaire / Ajout d'enfants /
1 . Daycare Program Supplies | _. . 2,000.00 " )
Operating costs Y g PP Discretionary Additionnal children
5 Revenus / Frais de garde / Discrétionnaire / ) 6.500.00 Revenus de réduction d'une journée de crédit (vacance) /
Revenues Daycare Nursery Charge [Discretionary T Reduction of one day of credit (vacations)
3 Revenus / Frais de garde / Discrétionnaire / 63.000.00 Augmentation des taux (1,6 %) /
Revenues Daycare Nursery Charge [Discretionary T Increase in daily rates (1.6%)
4 Revenus / Frais de garde / Discrétionnaire / . 90.000.00 Revenus de I'ajout de 6 journées fériées (2 %)/
Revenues Daycare Nursery Charge Discretionary T 6 Statutory days revenues (2%)
Salaires et avantages |Salaires et avantages
K g K s Non discrétionnaire / Co(t de la vie et augmentations /
5 |sociaux/ sociaux / Non-discretionar 165,475.00 Cost of living and increments
Salaries and benefits |Salaries & benefits ¥ &
6 Co(ts d'opérations / |Fournitures de bureau/  [Non discrétionnaire / 2000.00 Systéme de Digibot, co(t annuel/
Operating costs Office supplies Non-discretionary e Digibot system - annual subscription
7 Codits d'opérations / |Frais administratifs / Non discrétionnaire / 5375.00 Codt de la vie et augmentations /
Operating costs Administrative fees Non-discretionary T Cost of living and increments
Subvention - ressources o R .
Revenus / ; Non discrétionnaire / Non applicable /
8 humaines / ) ) 4,000.00 .
Revenues Non-discretionary Non applicable
Grants - Human ressources
Remplacement - . . N . -
Colts d'opérations / | |, p Non discrétionnaire / Ajout de tablette pour le systéme Digibot / Additionnal tablets
9 A d'ordinateurs / Computer ) ) 3,200.00 o
Operating costs Non-discretionary for Digibot system
replacement
10 Co(ts d'opérations / |Location / Non discrétionnaire / 2 000.00 Ajout d'espaces /
Operating costs Rent Non-discretionary . Additionnal spaces
Le co(t des licences d'opération par centre a considérablement
1 Co(ts d'opérations / |Licences / Non discrétionnaire / 500.00 augmenté /
Operating costs Licenses Non-discretionary ’ The cost of operating licenses per center has increased
significantly
Somme requise pour combler le besoin des chefs d'équipes pour
12 Co(ts d'opérations / |Kilométrage / Non discrétionnaire / 500.00 le voyagement pour les groceries et autres /
Operating costs Mileage Non-discretionary " |Amount required to meet the needs of the team leaders
travelling to buy groceries and other
Frais administratifs -
13 Revenus / nouveaux comptes / Non discrétionnaire / 400.00 Moins de revenus qu'anticipé/
Revenues Admin charge New Non-discretionary ' Less revenues then anticipated
Accounts
14 Co(ts d'opérations / |Téléphone / Non discrétionnaire / 240.00 Somme requise pour respecter le budget / Required amount to
Operating costs Phone Non-discretionary ' respect the budget
Frais administratifs -
15 Revenus / nouveaux comptes / Non discrétionnaire / 200.00 Ajout d'ouvertures de comptes/
Revenues Admin charge New Non-discretionary " |Additionnal accounts
Accounts
e Approvisionnements . Transfert interne pour combler les besoins des centres de service
Co(ts d'opérations / | . . Transfert interne /
16 i alimentaires / 4,500.00 |/
Operating costs . Internal transfer ) X
Food supplies Internal transfer to fill the needs of the service centers
N . Fournitures du . Transfert interne pour combler les besoins des centres de service
Co(ts d'opérations / i Transfert interne /
17 . programme de garderie / 3,500.00 |/
Operating costs " |Internal transfer ) R
Daycare Program Supplies Internal transfer to fill the needs of the service centers
PN Fournitures du . Transfert interne pour combler les besoins des centres de service
Codts d'opérations / . Transfert interne /
18 . programme de garderie / 1,000.00 |/
Operating costs " |Internal transfer . X
Daycare Program Supplies Internal transfer to fill the needs of the service centers
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Objet de dépense . . Montant .
Item ! . p / Description Catégorie / Category / Commentaires / Comments
Major object Amount
N Approvisionnements . Transfert interne pour combler les besoins des centres de service
Co(ts d'opérations / | . X Transfert interne /
19 . alimentaires / 1,000.00 |/
Operating costs ] Internal transfer ) .
Food supplies Internal transfer to fill the needs of the service centers
N Approvisionnements . Transfert interne pour combler les besoins des centres de service
Co(ts d'opérations / | . X Transfert interne /
20 . alimentaires / 800.00 |/
Operating costs ; Internal transfer ) .
Food supplies Internal transfer to fill the needs of the service centers
N Approvisionnements . Transfert interne pour combler les besoins des centres de service
Co(ts d'opérations / | . X Transfert interne /
21 . alimentaires / - 1,500.00 |/
Operating costs ] Internal transfer ) R
Food supplies Internal transfer to fill the needs of the service centers
PN Approvisionnements . Transfert interne pour combler les besoins des centres de
Co(ts d'opérations / | . . Transfert interne / R
22 ) alimentaires / - 2,240.00 [service/
Operating costs . Internal transfer . .
Food supplies Internal transfer to fill the needs of the service centers
N . Approvisionnements . Transfert interne pour combler les besoins des centres de
Colts d'opérations / | . . Transfert interne / R
23 . alimentaires / - 2,560.00 [service/
Operating costs R Internal transfer § i
Food supplies Internal transfer to fill the needs of the service centers
N Fournitures du . Transfert interne pour combler les besoins des centres de service
Co(ts d'opérations / . Transfert interne /
24 X programme de garderie / 4,500.00 |/
Operating costs R Internal transfer . .
Daycare Program Supplies Internal transfer to fill the needs of the service centers
Bibliothéque / Public Library
Augmentation contribution a la réserve pour financer les projets
Co(ts d'opérations / |Contribution a la réserve / |Discrétionnaire / 'Ag . P proj
1 ) W . . 34,150.00 |d'immobilisations /
Operating costs Contribution to reserve Discretionary - . .
Increase contribution to reserve to fund capital projects
Licences et
N . renouvellements de s . . N
2 Co(ts d'opérations / logiciels / Discrétionnaire / 3.000.00 Augmentation des co(ts /
Operating costs g . Discretionary T Cost increases
Software Licenses &
Renewals
Codts des services internet
3 Co(ts d'opérations / Discrétionnaire / 2500.00 Ajout de réseaux sans-fil - plan mensuel/
Operating costs Discretionar: e Add Hotspots - monthly plans
P & Internet Service Fees Y P VP
. Coupure provinciale, élimination des Services des bibliothéques
N Frais de poste et L X \ R K L
a Co(ts d'opérations / expédition / Discrétionnaire / 1.750.00 de I'Ontario-Sud, service de livraison /
Operating costs P . Discretionary e Provincial cuts resulted in elimination of Southern Ontario Library
Postage, Freight, Express . .
Service delivery vans
5 Co(ts d'opérations / |Matériel informatique /  [Discrétionnaire / 1.000.00 Augmentation des co(ts /
Operating costs Computers - Hardware Discretionary T Cost increases
Entretien d'ordinateurs -
6 Codts d'opérations / |contrats / Discrétionnaire / 1.000.00 Augmentation des colts /
Operating costs Computers Maintenance - [Discretionary "7 [Cost increases
Contract
Kilométrage et - . . - :
7 Co(ts d'opérations / dél s ts/ Discrétionnaire / 500.00 Augmentation du co(t selon la nouvelle entente collective /
K éplacements . . . . . .
Operating costs .p Discretionary Mileage: cost per km increased per collective agreement
Mileage/travel
Faire correspondre le montant a ce dont nous avons réellement
3 Co(ts d'opérations / |Meubles de bureau / Discrétionnaire / 171.00 besoin et aux augmentations de co(ts /
Operating costs Furniture Discretionary """ |To bring the amount in line with what we actually require and
cost increases
Faire correspondre le montant a ce dont nous avons réellement
9 Co(ts d'opérations / |Fournitures de bureau /  [Discrétionnaire / 127.00 besoin et aux augmentations de co(ts /
Operating costs Office supplies Discretionary ' To bring the amount in line with what we actually require and
cost increases
Faire correspondre le montant a ce dont nous avons réellement
10 Co(ts d'opérations / |Collection audiovisuelle / [Discrétionnaire / 100.00 besoin et aux augmentations de co(ts /

Operating costs

Audio Visual Collection

Discretionary

To bring the amount in line with what we actually require and
cost increases
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Major object Amount
1 Revenus / Frais d'événements / Discrétionnaire / 250.00 Pour ajuster aux chiffres réels /
Revenues Event fees Discretionary ' To adjust to actual
12 Co(ts d'opérations / |Publicité / Discrétionnaire / 500.00 Réduit pour refléter les besoins /
Operating costs Advertising Discretionary ' Reduce to match requirement
13 Revenus / Vente de livres / Discrétionnaire / 750.00 Pour ajuster aux chiffres réels /
Revenues Sale of books Discretionary ) To adjust to actual
14 Revenus / Conseil Scolaire / Discrétionnaire / 3000.00 Augmentation - indice du prix a la consommation /
Revenues Schoold Board Discretionary T Consumer price index increase
Salaires et avantages [Salaires et avantages NP . N . .
K g i g Non discrétionnaire / Co(it de la vie et augmentations /
15 |sociaux/ sociaux / Non-discretionar 29,219.00 Cost of living increase
Salaries and benefits [Salaries & benefits v 8
. . Faire correspondre le montant a ce dont nous avons réellement
. T Location de photocopieur L . . . A
16 Co(ts d'opérations / Non discrétionnaire / 300.00 besoin et aux augmentations de co(its /
Operating costs . Non-discretionary ' To bring the amount in line with what we actually require and
Lease Photocopier i
cost increases
Faire correspondre le montant a ce dont nous avons réellement
17 Co(ts d'opérations / |Téléphone / Non discrétionnaire / 200.00 besoin et aux augmentations de co(ts /
Operating costs Telephone Non-discretionary """ |[To bring the amount in line with what we actually require and
cost increases
A . Augmentation des colts - . N . .
Co(ts d'opérations / g . R Non discrétionnaire / Co(it de la vie et augmentations /
18 i administratifs / i R 200.00 . R
Operating costs . . Non-discretionary Cost of living and increments
Admin cost increase
19 Co(ts d'opérations / |Loyer - Bourget / Non discrétionnaire / 161.00 Selon le contrat /
Operating costs Rent- Bourget Non-discretionary ’ Per contract
Dépenses des programmes
20 Codts d'opérations / P prog Transfert interne / 8.000.00 Le budget a été séparé en 2 catégories /
Operating costs Internal transfer T Program budget split in two categories
Program expenses
Dépenses des programmes
2 Codts d'opérations / P prog Transfert interne / 8.000.00 Le budget a été séparé en 2 catégories /

Operating costs

Program expenses

Internal transfer

Program budget split in two categories
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2020 Budget 2020

Sommaire revenus et dépenses /
Summary revenues and expenses

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2019/ BUDGET 2020 / VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2019 BUDGET 2020 BUDGET %
Revenus / Revenues
Revenus et dépenses corporatifs / .
Corporate Revenues and Expenses 23,066,617 23,880,519 24,378,244 497,725 0.00%
Conseil / City Council 7,065 - - - 0.00%
Bureau de la Directrice générale / .
Chief Administrative Officer 164,978 B B B 0.00%
Finances / Finance 184,473 130,195 132,187 1,992 0.00%
Service de la protection / .
Protective Services 192,806 232,390 328,027 95,637  41.15%
Services communautaires /
. . 668,433 652,611 602,659 - 49,952 -7.65%
Community Services
Services de garderie / .
Day Care Services 5,565,288 5,580,970 5,741,270 160,300 2.87%
Transport en commun / Public Transit 1,264,199 772,730 10,600 - 762,130  -98.63%
Infrastructure et aménagement /
. 1,841,480 803,201 824,181 20,980 2.61%
Infrastructure and Planning
Bibliotheque/ Public Library 368,737 172,546 176,546 4,000 2.32%
Sous-total supporté par les taxes / .
Subtotal tax-supported 33,324,077 32,225,162 32,193,714 - 31,448 -0.10%
Services d'eau / Water Services 3,106,549 3,398,223 3,403,639 5,416 0.16%
Services d'égouts / Sewer Services 2,463,530 2,407,774 2,481,210 73,436 3.05%
Services de déchets / Waste Services 2,671,187 2,716,448 2,904,400 187,952 6.92%
Revenus total /
Total revenues $ 41,565,343 $ 40,747,607 $ 40,982,963 $ 235,356
Dépenses / Expenses
Revenus et dépenses corporatifs / .
Corporate Revenue and Expense 3,236,122 5,745,293 6,405,433 660,140 11.49%
Conseil / City Council 345,342 391,660 465,892 74,232 18.95%
Bureau de la Directrice générale / .
Chief Administrative Officer 1,733,438 1,721,284 1,669,885 - 51,399 -2.99%
Finances / Finance 1,699,093 1,897,069 1,966,218 69,149 3.65%
Service de la protection / .
Protective Services 5,648,674 5,859,924 6,047,416 187,492 3.20%
Services communautaires /
. . 3,426,488 3,384,375 3,482,949 98,574 2.91%
Community Services
Services de garderie / .
Day Care Services 5,606,124 5,680,986 5,867,276 186,290 3.28%
Transport en commun / Public Transit 1,700,836 951,730 31,500 - 920,230  -96.69%
Infrastructure et aménagement /
. 6,579,077 5,674,828 5,874,589 199,761 3.52%
Infrastructure and Planning
Bibliotheque / Public Library 1,110,638 918,013 991,891 73,878 8.05%
Sous-total supporté par les taxes / .
Subtotal tax-supported 31,085,832 32,225,162 32,803,049 577,887 1.79%
Services d'eau / Water Services 3,557,454 3,398,223 3,403,639 5,416 0.16%
Services d'égouts / Sewer Services 2,515,389 2,407,774 2,481,210 73,436 3.05%
Services déchets / Waste Services 2,551,639 2,716,448 2,904,400 187,952 6.92%
Dépenses totales /
Total expenses $ 39,710,313 $ 40,747,607 $ 41,592,298 $ 844,691
Net taxation -$ 1,855,029 -$ 0o s 609,335 $ 609,335
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Augmentation moyenne proposée des redevances d'usagers de 2 %
Proposed average increase of 2% on user fees

Revenus
Frais actuels Frais proposés additionnels Réglement
Current fee Proposed fee Additional By-Law
2019 Budget Amount revenues
Directrice générale / CAO
Licence de mariage /
Mariage Licenses -$13,000.00 $160.00 $163.00 $260.00 2019-16
Certificat de décés /
Death Certificates -$3,120.00 $0.00
Avis de déces soumis par les maisons funéraires de C-R /
Death notice submitted by Funeral homes within C-R $30.00 $30.00 2019-16
Avis de décés soumis par les maisons funéraires a I'extérieur de C-R / $40.00 $40.00 2019-16

Death notice submitted by Funeral homes outside of C-R

Finances / Finance

Frais pour chéque retourné sans provision /
NSF & Return Fee -$5,500.00 $42.00 $43.00 $110.00 2019-16

Ouverture de compte hypothécaire - Changer les frais /

Mortgage Account Opening - Change Fees -$10,400.00 $32.00 $33.00 $208.00 2019-16
Changement de nom sur compte de taxes /
Tax Account Name Change -$21,600.00 $32.00 $33.00 $432.00 2019-16
Frais de transfert entre comptes /
Transfer Fee Between Accounts -$105.00 $32.00 $33.00 $2.00 2019-16
Frais d'avis de retard sur compte de taxes /
Tax Late Notice fee -$20,000.00 $5.00 $5.00 $0.00 2019-16
Permis d'affaires /
Business Licence -$68,600.00 $1,372.00
Saisonnier /
Seasonal $62.40 $64.00 2019-16
Vendeur de produits saisonniers /
Seasonal Produce Vendor $62.40 $64.00 2019-16
Occupation a domicile /
Home occupation $62.40 $64.00 2019-16
Service de restauration /
Food and Beverage Service $104.00 $106.00 2019-16
Service automobile /
Automotive Service $104.00 $106.00 2019-16
Générale /
General $104.00 $106.00 2019-16
Les métiers et entrepreneurs /
Trades & Contractors $104.00 $106.00 2019-16
Loisirs /
Recreation $104.00 $106.00 2019-16
Ventes et services mobiles /
Mobile Sales and Services $104.00 $106.00 2019-16
Attractions /
Amusement $312.00 $318.00 2019-16
Animation /
Entertainment $520.00 $530.00 2019-16
Commercant de passage /
Transient Trader $156.00 $159.00 2019-16
Commercant de passage - activité spéciale (I'année compléte) /
Transient Trader - Special Event (Full year) $156.00 $159.00 2019-16
Commercant de passage - activité spéciale (une journée seulement) /
Transient Trader - Special Event (One day) $62.40 $64.00 2019-16
Vendeur ambulant /
Itinerant Vendor $312.00 $318.00 2019-16
Maitre crieur ('année compléte) /
Auctioneer (Full year) $208.00 $212.00 2019-16
Maitre crieur (une journée seulement) /
Auctioneer (One day) $83.20 $85.00 2019-16
Frais d'application /
Application Fee $52.00 $53.00 2019-16
Changement de nom /
Change of name $26.00 $27.00 2019-16
Réimpression de licence /
Reprint of license $5.00
Changement d'adresse /
Change of address $26.00 $27.00 2019-16
Changement de propriétaire /
Change of ownership $26.00 $27.00 2019-16
Frais de retard /
Late fee $26.00 $27.00 2019-16
Certificats de taxes /
Tax Certificates -$31,000.00 $63.00 $64.00 $620.00 2019-16
Requéte de taxes /
q -$2,500.00 $6.00 $6.00 $0.00 2019-16

Tax Inquiries
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Augmentation moyenne proposée des redevances d'usagers de 2 %
Proposed average increase of 2% on user fees

Services de la protection / Protective Services

Divers /
Miscellaneous
Services de génératrice et pompe /
Generator and Pump services

2019 Budget Amount

-$5,200.00

/hour

Frais actuels Frais proposés
Current fee Proposed fee

$100.00 $102.00

Revenus
additionnels
Additional
revenues

$104.00

Réglement
By-Law

2019-16

Frais d'inspection /
Inspection Fees
Site de distribution de gaz propane - Niveau 1/
Distribution site for propane gas - Level 1
Site de distribution de gaz propane - Niveau 2 /
Distribution site for propane gas - Level 2

-$7,280.00

f/inspection

l/inspection

$350.00 $360.00

$1,000.00 $1,020.00

$146.00

2019-16

2019-16

Frais de fausse alarme /
False Alarm Fees
Premiére fausse alarme /
1st False alarm
Deuxiéme fausse alarme /
2nd False alarm
Autres /
Other

-$4,680.00
/Alarm
/Alarm

/Alarm

$0.00 $0.00
$500.00 $510.00

$1,500.00 $1,530.00

$94.00

2019-16

2019-16

2019-16

Permis pour feux a ciel ouvert /
Open Air Burning Permits
Feux a ciel ouvert non autorisé /

Non-authorized open air burning
Une année compléte /

One full year
Permis spécial /

Special Permit

-$9,360.00

$250.00 $255.00
$25.00 $26.00

$25.00 $26.00

$187.00

2019-16

2019-16

2019-16

Licence de chien/

Dog Licence

Chien - male ou femelle
Male or female dog

Frais de retard /
Late registration fee

Remplacement de licences pour chien /
Dog tag replacement

Permis de chenil /
Kennel licence

-$57,200.00

$26.00 $27.00
$21.00 $22.00
$6.00 $6.00

$52.00 $53.00

$1,144.00

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

Frais pour fourriére /

Pound Fees

Premiére version /
First Release

Deuxiéme version et versions subséquentes /
Second and subsequent release

Frais d'adoption /
Adoption fee

-$2,080.00

$76.00 $77.00
$120.00 $122.00

$26.00 $27.00

$42.00

2019-16

2019-16

2019-16

Community Services

Frais des terrains sportifs / Sport fields rental fees
Saisonniers - Associations de sport mineures Clarence-Rockland (balle et

soccer) /

Seasonal - Minor Sport Associations Clarence-Rockland (Ball and

Soccer)

Tournoi et location - Associations de sport mineures Clarence-Rockland

(balle et soccer, journée) /

Tournament and Rental - Clarence-Rockland Minor Sports Associations

(Ball and soccer, day

Tournoi et location - Associations de sport mineures Clarence-Rockland

(balle et soccer, soirée seulement) /

Tournament and Rental - Clarence-Rockland Minor Sports Associations

(Ball and Soccer, evening Only)
Saisonniers - Ligues d'adultes, Terrain de balle /
Seasonal - Adult leagues, Ball field

Tournoi et location - Ligues d'adultes, Terrain de balle (journée et soirée) /
Tournament and rental - Adult leagues, Ball field (day and evening)

Tournoi et location - Ligues d'adultes, Terrain de balle (soirée seulement) /
Tournament and rental - Adult leagues, Ball field (evening only)

Saisonniers - Ligues d'adultes, Terrain de soccer /
Seasonal - Adult Leagues, Soccer Field
/

Tournament / rental - Adult leagues, Soccer field (day and evening)

seulement) /

Tournament / rental - Adult leagues, Soccer field (party only)

-$21,700.00

$30.60 $31.00

$76.50 $78.00

$20.40 $21.00

$40.80 $42.00
$163.20 $166.00
$40.80 $42.00
$45.90 $47.00
$163.20 $166.00

$51.00 $52.00

$434.00

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Augmentation moyenne proposée des redevances d'usagers de 2 %
Proposed average increase of 2% on user fees

Revenus
Frais actuels Frais proposés additionnels Réglement
Current fee Proposed fee Additional By-Law
2019 Budget Amount revenues
Location de glace /
Ice Rental -$259,070.00 $5,181.00
Heures de pointes - associations /

Peak hours - associations 2.50% /hour $210.12 $215.40 2019-16
Heures creuses - associations /

Off-peak hours - associations 2.50% /hour $183.90 $188.50 2019-16
Location de derniere minute - associations /

Last minute booking - associations 2.50% /hour $158.10 $162.05 2019-16
Heures de points - autres /

Peak hours - other 2.50% /hour $239.70 $245.70 2019-16
Heures creuses - autres /

Off-peak hours - other 2.50% /hour $204.00 $209.10 2019-16
Location de derniéres minutes - autres /

Last minute booking - others 2.50% /hour $158.10 $162.05 2019-16

Location - surface de béton /
Rink Surface Rental -$18,050.00 $361.00
Associations de sport mineur local - Heures de pointe /

Minor sports local associations - Peak hours /hour $47.59 $48.50 2019-16
Associations de sport mineur local - Heures creuses /

Minor sports local associations - Off-peak hours /hour $40.80 $41.60 2019-16
Heures de points - autres /

Peak hours - others /hour $61.20 $62.40 2019-16
Heures creuses autres /

Off-peak hours - others /hour $51.00 $52.00 2019-16

Infrastructure & Planning
Ventes de documents / Sales of Documents -$340.00 $7.00
Plan officiel de I'aire urbaine de la Cité de Clarence-Rockland /

Official Plan of the Urban Area of the City of Clarence-Rockland $36.00 $37.00 2010-16
Plan officiel de Bourget / Official Plan of Bourget $36.00 $37.00 2019-16
Réglement de zonage / Zoning By-Law $36.00 $37.00 2019-16
CD du réglement de zonage ou du Plan officiel / CD of Zoning By-Law or Official Plan $16.00 $16.00 2019-16
Cédules du réglement de zonage / Schedules of Zoning By-Law $0.00 2019-16

Petit format / small format $5.00 $5.00 2019-16

Petit format couleur / small format color $7.00 $7.00 2019-16

Grand format / large format $7.00 $7.00 2019-16

Grand format couleur / large format color $9.00 $9.00 2019-16

Demande de dérogation mineure / -$3,640.00 $728.00 $743.00 $73.00 2019-16
Minor variance application
Recirculation de la demande suite a une modification de I'étendue de la
demande /
Recirculation of application following a change in the scope of the $364.00 $370.00 2019-16
application
Lettre d'engagement /
Letter of Undertaking -$1,170.00 $234.00 $239.00 $23.00 2019-16
Ouverture et fermeture de rues /
Road Opening and Closing -§312.00 $6.00
Dédication des voies publiques et des lotissements /

Dedication of public highway & Assumption of subdivision $156.00 $159.00 2019-16
Ouverture ou fermeture de rue /

Road opening or road closing $1,144.00 $1,167.00 2019-16

Réponse aux requétes écrites /
Response to written replies -$2,195.00 $0.00
R;gz%g (ri:pf)(;nage ! $110.00 $110.00 2019-16
Rapport de conformité /

Complicance report $110.00 $110.00 2019-16
Confirmité a un lotissement /

Subdivision compliance $90.00 $90.00 2019-16
Ordre de remédier a des travaux /

Work Order $90.00 $90.00 2019-16
Opinions écrites (premiére heure) /

Written opinions (first hour) $68.00 $68.00 2019-16
Opinions écrites (aprés la premiére heure) /

Written opinions (after the first hour) $110.00 $110.00 2019-16

Frais de modification de zonage /
Zoning Amendment Fees -§34,528.00 $691.00
Modification au reglement de zonage /

Zoning By-Law amendment $2,704.00 $2,758.00 2019-16
Amendement au reglement de zonage suite a une condition de
morcellement / $1,040.00 $1,061.00 2019-16

Zoning by-law amendment following a condlition of severance
Utilisation temporaire /

$1,716.00 $1,750.00 2019-16

Temporary use
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Augmentation moyenne proposée des redevances d'usagers de 2 %
Proposed average increase of 2% on user fees

Utilisation différée /
Holding provision

Frais actuels Frais proposés
Proposed fee

Current fee

2019 Budget Amount

$728.00

$743.00

Revenus
additionnels
Additional
revenues

Réglement
By-Law

2019-16

Part Lot Control Fees & One foot Reserve
Retrait d'une réserve de 0,30 métre /
Lifting of 0.30 meter reserve
Empiétement du domaine public /
Encroachment
Retrait des parties de lot /
Part-Lot Control

-$4,160.00
$364.00

$338.00

$572.00

$371.00
$345.00

$583.00

$83.00

2019-16

2019-16

2019-16

Frais de plan d'implantation /
Site Plan Application Fees
Demande de plan d'implantation - résidentiel (par unité d'habitation) /
Site Plan application - Residential (dwelling unit)
Demande de plan d'implantation - résidentiel (minimum) /
Site Plan application - Residential (Minimum)
Demande de plan d'implantation - Commercial, Industriel, Institutionnel
(moins de 5000 pieds carrés) /
Site Plan application - Commercial, Industrial, Institutional (Less than
5000 square feet)
Demande de plan d'implantation - Commercial, Industriel, Institutionnel
(pieds carrés et plus) /
Site Plan application - Commercial, Industrial, Institutional (5000 square
feet and up)
Demande de plan d'implantation - Usage mixte (minimum) /
Site Plan application - Mixed used (minimum)

Demande de plan d'implantation - Usage mixte (par unité résidentielle) /
Site Plan application - Mixed used (per residential unit)
Modification mineure a une entente de plan d'implantation enregistrée /
Minor Amendment to an existing registered Site Plan Agreement
Création ou addition a une aire de stationnement privée /
Creation of/or addition to private parking area
Lettre d'engagement /
Letter of undertaking

-$20,530.00
$146.00

$1,040.00

$1,040.00

$1,560.00

$1,040.00
$146.00
$572.00
$572.00

$572.00

$149.00

$1,061.00

$1,061.00

$1,591.00

$1,061.00
$149.00
$583.00
$583.00

$583.00

$411.00

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

Frais de plan de lotissement /
Subdivision Application Fees

Ebauche de plan de lotissement [par unité d'habitation (incluant les
maisons en rangées) et par bloc]/
Draft Plan Subdivision [per dwelling unit (including townhouses dwelling)
and block]
Ebauche de plan de lotissement (minimum) /
Draft Plan Subdivision (minimum)
Soumission d'une ébauche de plan de lotissement suite a la cadicité de
I'approbation de I'ébauche de plan de lotissement [par unité d'habitation
(incluant les maisons en rangées) et par bloc]/
Submission of the draft Plan of Subdivision following the lapse of
approval of the Draft Plan of Subdivision [per dwelling unit (including
townhouses dwelling) and block]
Soumission d'une ébauche de plan de lotissement suite a la cadicité de
I'approbation de I'ébauche de plan de lotissement (minimum) /
Submission of the draft Plan of Subdivision following the lapse of
approval of the Draft Plan of Subdivision (minimum)
Révision d'une ébauche de plan de lotissement [par unité d'habitation
(incluant les maisons en rangées) et par bloc]/
Revision of a Draft Plan of Subdivision [per dwelling unit (including
townhouses dwelling) and block]
Révision d'une ébauche de plan de lotissement (minimum) /
Revision of a Draft Plan of Subdivision (minimum)
Plan de condominium /
Condominium Plan
Demande pour une prolongation de I'approbation d'une ébauche
(Lotissement ou plan d'implantation /
Request to extend draft approval (Subdivsion or Site Plan)

-$7,200.00

$146.00

$2,600.00

$73.00

$1,040.00

$83.00

$2,600.00

$140.00

$905.00

$149.00

$2,652.00

$74.00

$1,061.00

$85.00

$2,652.00

$143.00

$923.00

$144.00

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

2019-16

Frais d'entente de subdivision /
Subdivision Agreement Fees
Amendement a I'entente de subdivision /
Amendment to the Subdivision Agreement
Frais pour la préparation de I'entente de lotissement /
Subdivision Agreement Preparation Fee

-$5,650.00
$1,040.00

$2,288.00

$1,061.00

$2,334.00

$113.00

2019-16

2019-16

Demande de morcell it/
Land Severance
Création d'un nouveau terrain /
Creation of a new lot
Autres demandes (agrandissement de terrain, lot de surplus, etc.) /
Other requests (lot enlargement, lot surplus, etc.)

-$17,575.00
$1,248.00

$884.00

Page 49

$1,273.00

$902.00

$352.00

2019-16
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Augmentation moyenne proposée des redevances d'usagers de 2 %
Proposed average increase of 2% on user fees

Revenus
Frais actuels Frais proposés additionnels Réglement
Current fee Proposed fee Additional By-Law
2019 Budget Amount revenues

Modification aux conditions aprés I'approbation préliminaire donnée par le
comité / $364.00 $371.00 2019-16
Changes to conditions after provisional consent given by the Committee
-Recirculation de la demande suite @ une modification de I'étendue de la
demande /
Recirculation of application following a change in the scope of the
application

$364.00 $370.00 2019-16

Modification au plan officiel /

Official Plan Amendment Fees -$8,320.00 $4,160.00 $4,243.00 $166.00 2019-16

Frais de condominium /

Condomminiums Fees -$2,080.00 $42.00

Exemption d'un plan de condominium /
Exemption of Condominium Plan

Conversion de plan de condominium /
Condominium Conversion

$1,040.00 $1,061.00 2019-16

$572.00 $583.00 2019-16

Frais légaux Subdivision /

Legal Fees - Subdivision -$8,320.00 $4,160.00 $4,243.00 $166.00 2019-16

Frais administratifs - Subdivision /

Administration Fees - Subdivision -$6,656.00 $3,328.00 $3,395.00 $133.00 2019-16

Libération de garanties bancaires (pour chaque demande de libération
partielle ou compléte) /
Release of financial securities (Per application for partial or full
release)

-$3,588.00 $239.00 $244.00 $72.00 2019-16

Frais d'enseigne /
Sign Permit Fees
Permis d'enseigne /

Sign permit

-$6,511.00 $130.00

$125.00 $128.00 2019-16

Permis d'enseigne (pour toute enseigne additionnelle sous la méme
demande de permis) /

Sign permit (additional sign within same permit application)
Enseigne temporaire /

Temporary Sign
Permis d'enseigne lorsque I'enseigne est déja installée /

Sign permits when sign is already installed

$21.00 $21.00 2019-16

$125.00 $128.00 2019-16

$156.00 $159.00 2019-16

Permis d'enseigne lorsque I'enseigne est déja installée (pour toute

enseigne additionnelle sous la méme demande de permis / $31.00 $32.00 2019-16
Sign permits when sign is already installed (for an additional sign within
same permit application)

Dérogation au reglement sur I'affichage /

Variance of the Sign By-Law $208.00 $212.00 2019-16
Dérogation au réglement sur I'affichage aprés l'installation de I'enseigne
Variance to the Sign By-law after sign is installed $416.00 $424.00 2019-16
Permis d'empiétement pour une enseigne /
Encroachment permit for a sign $208.00 $212.00 2019-16
Renouvellement du permis d'empiétement /
Renewal of Encroachment permit $104.00 $106.00 2019-16
Frais d'ingénierie - plan d'implantation /
City Engineering Fee - Site Plan -$44,000.00 $572.00 $583.00 $880.00 2019-16
Frais d'ingénierie de subdivision /
Subdivision Engineering Fees -$50,500.00 $1,010.00
Frais d'ingénierie pour deux révisions /
Engineering Fee for two reviews $4,160.00 $4,243.00 2019-16
Frais d'ingénierie révisions supplémentaires /
Engineering Fee for addition reviews $335.00 $342.00 2019-16
Compensation en lieu de stationnement /
Cash-in-lieu of parking $452.00 $461.00 2019-16
$15,199.00
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2020 Budget 2020

Réserves et fonds de réserve / Reserves and Reserve Funds

Réel/Actual Prévisions / Forecast
31/12/2018 Ajouts / Additions Depenses / Expenses 31/12/2019

Fonds de réserve / Reserve Funds
Building permit reserve Fund 360,814 100,064 - 460,878
Roads Reserve Fund 648,122 1,261,160 1,677,843 231,439
Develop. Charges - Commercial 323,498 54,941 - 378,439
Develop. Charges - Residential 3,664,935 2,087,748 505,000 5,247,683
Subdivider contributions - Water 1,167,282 1,167,282 -
Parcs - In Lieu Of 83,092 4,728 116,999 |- 29,180
Reserve parking 28,026 - 28,026

Total Fonds de réserve / Reserve Funds| 6,275,768 3,508,641 3,467,123 6,317,285
Réserves / Reserves
City Working Reserve - - -
General Reserve 527,000 495,871 1,027,228 |- 4,357
Tax Stabilization reserve 1,083,769 447,505 316,691 1,214,583
Reserves - Fleet 206,903 310,776 402,794 114,885
Reserves - Buildings 70,132 368,000 302,243 135,889
Reserves - Equipments 369,576 380,000 619,762 129,815
Reserves - Protection 50,000 10,000 - 60,000
Reserves - Planning 103,085 103,085
Reserves - Dev économique 50,000 100,000 - 150,000
Reserves - Complexe Sportif 308,009 70,000 - 378,009
Reserves - Complex - Library - general fund 1,470 20,850 20,850 1,470
Reserves - Déneigement 224,668 10,000 - 234,668
Sanitary Sewers 1,930,195 366,200 394,000 1,902,395
Water 3,245,676 225,801 921,719 2,549,758
Waste management 72,553 638,613 548,326 162,840

Total Réserves / Reserves 8,243,035 3,443,616 4,553,612 7,133,039

Total Fonds de réserve /
Reserves and Reserve Funds 14,518,803 6,952,257 8,020,736 13,450,324
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Cité de / City of Clarence-Rockland
2020 Budget 2020

Information Clé du FIR/ Key Financial Information Return (FIR) Data

Item 2014 2015 2016 2017 2018
Cash and cash equivalents 8,208,464 7,192,229 15,353,614 12,855,997 11,638,541
Accounts receivable 3,838,052 3,158,753 3,459,991 3,353,831 3,387,317
Taxes receivable 3,190,061 3,455,354 3,859,621 3,281,708 2,997,633
Investments 5,085,901
Debt Recoverable from Others 8,062,742 5,036,649 6,020,318 5,690,559 5,673,243
Other financial assets

TOTAL Financial Assets 23,299,319 18,842,985 28,693,544 25,182,095 28,782,635
Liabilities

Accounts Payable 10,903,741 10,751,550 9,240,466 8,575,461 9,439,104
Deferred revenue 6,250,233 4,151,844 4,968,621 5,921,558 7,085,997
Long term liabilities 21,261,014 19,973,490 29,813,789 27,769,975 29,107,765
Solid waste management 236,338 199,269 235,238 253,531
TOTAL Liabilities 38,414,988 35,113,222 44,222,145 42,502,232 45,886,397
Non-financial assets

Tangible Capital Assets 145,015,240 146,625,629 146,067,012 147,021,190 150,962,891
Inventories of Supplies 50,945 37,427 154,534 210,272 187,995
Construction in progress

Prepaid Expenses 70,780 108,339 130,875 123,382 172,942
Total Non-Financial Assets 145,136,965 146,771,395 146,352,421 147,354,844 151,323,828
Total Accumulated Surplus/(Deficit) 130,021,296 130,501,158 130,823,820 130,034,707 134,220,066
Analysis of the Accumulated

Surplus

Equity in Tangible Capital Assets 123,776,440 126,668,155 116,261,706 119,255,111 121,855,126
Reserves and Reserve Funds 7,245,316 8,932,103 8,735,755 7,865,405 9,639,176
General Surplus/ (Deficit) - 12,238 219,079 370,800 - 997,832
Water operations 540,063 1,003,593 802,066 695,806 1,138,176
Wastewater operations 575,264 985,205 1,108,100 1,221,830 1,487,083
Solid waste operations 668,972 717,156 811,588 845,388 1,040,791
Libraries 40,160 34,070 47,296 43,669 18,774
Unfinanced TCA & Operations - 7,890,850 10,065,700 - 749,703 - 3,058,127 5,447,344
Unfinanced internal debt - 1,205,476 712,375 - 950,649 - 841,285 1,063,801
Long term receivable 7,846,645 4,825,763 6,011,834 5,686,663 5,673,243
Unfinanced debt -WCB - 1,563,000 1,667,733 - 1,624,973 - 1,679,753 1,118,990
Total Accumulated Surplus 130,021,296 130,501,158 130,823,820 130,034,707 134,220,066
Property taxation

Taxation - Own Purposes 16,896,656 17,367,700 17,919,588 18,646,068 19,504,397
Payments-In-Lieu of Taxation 80,956 80,369 80,879 81,958 81,663
Subtotal 16,977,612 17,448,069 18,000,467 18,728,026 19,586,060
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Cité de / City of Clarence-Rockland

2020 Budget 2020

Information Clé du FIR/ Key Financial Information Return (FIR) Data

Item 2014 2015 2016 2017 2018
Ontario Municipal Partnership

Fund (OMPF) 1,115,100 891,300 757,700 726,000 617,100
Conditional grants

Ontario conditional grants 504,598 542,203 653,409 1,421,857 691,069
Ontario Grants for Tangible Capital

Assets 5,132 161,674 1,342,613 372,380
Canada conditional grants 283,476 283,080 416,226 82,041 83,044
Canada Grants for Tangible Capital

Assets 138,119 401,066 189,063 898,807 1,168,378
Subtotal 931,325 1,388,023 2,601,311 2,402,705 2,314,871
Revenue from other municipalities

for Tangible Capital Assets - 466,847 492,582 481,902 228,540
Revenue from other municipalities 1,772,092 2,697,765 2,038,179 2,010,736 2,293,775
Total User Fees and Service

Charges 11,383,697 8,640,721 14,349,249 13,188,636 13,931,210
Licences and permits 99,267 109,359 115,870 75,408 119,697
Fines and penalties

Other fines 3,173 10,041 26,967 21,942 15,583
Penalties and interest on taxes 433,357 457,025 555,523 519,449 484,196
Other 26,034 26,228 12,304 22,508
Subtotal 436,530 493,100 608,718 553,695 522,287
Other revenue

Investment income 132,916 428,900 449,610 377,477 508,752
Interest earned on reserves and

reserve funds 8,987 8,826 6,660 6,040 13,790
Gain/Loss on sale of land & capital

assets. - 20,870 103,601 - 394,586 193,304 129,520
Deferred revenue earned

(Development Charges) 2,450,082 3,401,740 - 546,296 1,482,630 2,235,930
Deferred revenue earned

(Recreational land 16,494 27,348 45,489 32,638 99,656
Other Deferred revenue earned 640,094 539,543 668,038 32,051

Donations. 53,213 38,025 424 13,839 21,903
Sale of publications, equipment,

etc 7,253 3,830 3,996 1,558 1,381
Other

Other

Other 745,167 14,880 36,948 47,227 721,185
Subtotal 4,033,336 4,359,491 270,283 1,800,156 3,732,117
Total revenues 36,748,959 36,494,675 39,234,359 39,967,264 43,345,657
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2020

Sommaire revenus et dépenses corporatifs/ Summary corporate revenues and expenses

FIN D'ANNEE 2018 /

BUDGET 2019 / BUDGET 2020 / VARIANCE VARIANCE
2018 YEAR END 2019 BUDGET 2020 BUDGET S %

Revenus / Revenues
Revenus de taxes /
Taxation Revenue 19,677,343 20,616,927 20,996,927 380,000 1.8%
Amendes /
Fines 205,657 262,605 213,357 -49,248 -18.8%
Subventions /
Grants 1,090,058 1,422,632 1,615,145 192,513 13.5%
Pénalités et intéréts sur les taxes /
Penalties and interest on Taxes 451,376 380,000 380,000 0 0.0%
Revenus d'investissements /
Investment Income 353,966 131,370 179,370 48,000 36.5%
Autres revenus /
Other Income 457,345 164,000 164,000 0 0.0%
Contribution des réserves /
Contribution from reserves 16,148 83,698 0 -83,698 -100.0%
Utilisation des équipements /
Equipment usage 59,700 59,700 59,700 0 0.0%
Drainage municipal /
Municipal Drainage 26,820 22,500 22,500 0 0.0%
Soutien de programmes /
Program Support 728,205 737,087 747,245 10,158 1.4%

Revenu total /

Total revenue $ 23,066,617 $ 23,880,519 $ 24,378,244 S 497,725 2.1%
Dépenses / Expenses
Contribution aux réserves /
Contribution to reserves 2,878,339 3,460,622 4,070,135 609,513 17.6%
Assurances /
Insurance 215,388 238,500 239,500 1,000 0.4%
Transferts externes /
External Transfers 126,415 130,000 144,500 14,500 11.2%
Paiements de la dette /
Debt Payments 280,708 1,696,171 1,781,298 85,127 5.0%
CSPAAT/
WSIB -402,745 75,000 75,000 0 100.0%
Contingence /
Contingency 87,711 100,000 50,000 -50,000 -50.0%
Drainage municipal /
Municipal Drainage 50,305 45,000 45,000 0 0.0%
Dépenses totales /

Total expenses 3,236,122 $ 5,745,293 $ 6,405,433 S 660,140 11.5%
NET CORPORATIF /
NET CORPORATE -$ 19,830,495 -$ 18,135,226 -$ 17,972,811 $ 162,415  -0.9%
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Revenus et dépenses corporatifs / Corporate Revenues and Expenses

Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2020

Changements majeurs / Major Changes

Montant
Objet de dépense / Major object Catégorie / Description Commentaires / Comments Amount /
Frais d'utilisation Discrétionnaire Augmentation de 2 % de tous les frais
1 / ) X / Tous les frais d'utilisation / All User fees 8 X ° / -752
User fees Discretionary Increase of 2% in all fees
2 Revenus / Discrétionnaire / Revenus d'intéréts/ Pour ajuster les revenus d'intéréts a I'actuel / 48,000
Revenues Discretionary Interest Income To adjust interest revenue with actual !
Augmenter la contribution du fonds de réserve pour les routes
3 Paiement a |'usage / Niveau de service / Paiement a l'usage (Chemins) / de 1 % du taux de taxe, selon le réglement 2011-104 / 202000
Pay-as-you-go Service level Pay-as-you-go (Roads) Increase contribution to road reserve fund for 1% of tax rate .
per Bv-Law 2011-104
4 Paiement a |'usage / Niveau de service / Paiement a l'usage (Equipment) / Augmenter la contribution a la réserve des équipements/ 50,000
Pay-as-you-go Service level Pay-as-you-go (Equipment) Increase contribution to equipment reserve !
5 Paiement a |'usage / Niveau de service / Paiement a l'usage (Flotte) / Augmenter la contribution a la réserve de la flotte / 50,000
Pay-as-you-go Service level Pay-as-you-go (Fleet) Increase contribution to fleet reserve !
Augmenter le paiement a I'usage, étant donné que I'on
X . . X . o . s'attend que la subvention au financement routier des CUPR
Paiement a |'usage / Niveau de service / Paiement a l'usage (Chemins) / . ) R X
6 Pay-a5-YoU-£0 service level Pay-as-you-go (Roads) soit réduite causé par le projet de radio / 50,000
Y-as-you-g y-as-you-g Increase Pay-as-you-Go as the UCPR road funding grant is
expected to be reduced due to the radio project
7 Paiement a |'usage / Niveau de service / Paiement a |'usage (Edifices) / Augmenter la contribution a la réserve des batiments / 20,000
Pay-as-you-go Service level Pay-as-you-go (Buildings) Increase contribution to buildings reserve !
Augmenter la contribution a la réserve de développement
Paiement a |'usage / Niveau de service / Paiement a l'usage (Dév économic) / Pay-as , 8 ) PR
8 ) ; économique / 25,000
Pay-as-you-go Service level you-go (Economic Dev). L .
Increase contribution to economic development reserve
o Paiement a |'usage / Non discrétionnaire / Dette budgétaire / Pour la nouvelle dette a long terme / 85127
Pay-as-you-go Non-discretionary Debt budget For new long term debt !
10 Revenus / Non discrétionnaire / Réglement des Infractions Provinciales / Pour ajuster aux chiffres réels / 50,000
Revenues Non-discretionary Provincial Offences Act Fines To adjust to actual !
Pour enlever le revenu de la réserve de stabilisation du taux de
Revenus / Non discrétionnaire / Réserve de stabilisation du taux de taxe / o
11 . . - taxe utilisé pour balancer le budget / 33,698
Revenues Non-discretionary Tax stabilization reserve o
To remove contribution from reserve used to balance budget
Colts d'opérations Non discrétionnaire Conservation de la Nation Sud - Augmenation annuelle
12 K P / . . / Conservation Authority . ) g' 14,500
Operating costs Non-discretionary South Nation Conservation - annual increase
Prise de possesion du nouveau garage des Services
Codts d'opérations / Non discrétionnaire / communautaires (Ancienne station des paramédics - Coin des
13 K P X ) Assurance - Batiment / Insurance - Building rues Tucker et Landry) / 1,000
Operating costs Non-discretionary . ) . -
Taking possession of the new Community Services garage
(Former Paramedic Station - Tucker and Landry Street corner)
Augmentation des frais d’administration . . . , ,
L . ) ) ., Augmentation du co(t de la vie pour I'eau, les égouts et les
1 Revenus / Non discrétionnaire / pour 'eau, les égouts et les déchets / déchets / 6.700
Revenues Non-discretionary Increase in Admin fees from Water, Sewer . !
Cost of living increase from Water, Sewer & Waste
& Waste
L ) X . . Augmentation du co(t de la vie du département de la
Revenus / Non discrétionnaire / Frais administratifs / ) . R
15 ) A . R construction, des garderies et de la bibliothéque / -7,858
Revenues Non-discretionary Administrative fees o . "
Cost of living increase from construction, daycares & library
16 Revenus / Non discrétionnaire / Evaluation de la croissance / Assessment  1.90 % d'augmentation / 380.000
Revenues Non-discretionary Base Growth 1.90 % Increase !
Pour ajuster la subvention du Fonds ontarien pour
17 Codts d'opérations / Transfert interne / Contribution a la réserve / I'infrastructure communautaire (FOIC) / 261216
Operating costs Internal transfer Contribution to reserve To adjust the Ontario Community Infrastructure Fund grant ’
(OCIF)
Pour ajuster la subvention regu des Comté Unis de Prescott
18 Revenus / Transfert interne / Subvention de route des CUPR / Russell / 68.703
Revenues Internal transfer UCPR Road Grant To adjust the grant received by the United Counties of Prescott !
and Russell
Pour enlever la contribution de la réserve de 2019 qui financait
19 Co0ts d'opérations / Transfert interne / Contribution de la réserve / un élément de la contingence / 50,000
Operating costs Internal transfer Contribution from reserve To remove contribution from reserve that was financing a ont- !
time contingency item
20 Co0ts d'opérations / Transfert interne / Frais administratifs / Transfert - transport en commun/ 4400
Operating costs Internal transfer Administrative fees Transfer - Transit !
2 Co0ts d'opérations / Transfert interne / Contingence / Ajustement de contingence a la base de 50 000 $ / 50,000
Operating costs Internal transfer Contingency Contingency adjustment to base of $50,000 !
Pour ajuster la subvention regu des Comtés Unis de Prescott et
2 Co0ts d'opérations / Transfert interne / Contribution a la réserve / Russell / 68.703
Operating costs Internal transfer Contribution to reserve To adjust the grant received by the United Counties of Prescott !
and Russell
Pour ajuster la subvention du Fonds ontarien pour
2 Subventions / Transfert interne / Subvention FOIC / I'infrastructure communautaire (FOIC) / 261216
Grants Internal transfer OCIF Grant To adjust the Ontario Community Infrastructure Fund grant ’
(OCIF)
Total S 162,415
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2020

Sommaire conseil - Summary Council

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2019 / BUDGET 2020 / VARIANCE  VARIANCE

2018 YEAR END 2019 BUDGET 2020 BUDGET S %

Revenu / Revenue
Conseil / Council 7,065 0 0 0 0.0%

Revenu total /

Total revenue $ 7,065 $ - S - S - 0.0%
Dépenses / Expenses
Conseil / Council 345,342 391,660 465,892 74,232 19.0%

Dépenses totales /

Total expenses $ 345,342 $ 391,660 S 465,892 S 74,232 19.0%

Net $ 338,276 $ 391,660 $ 465,892 $ 74,232 19.0%
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Conseil / City Council

Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2020

Changements majeurs / Major Changes

. < " . PR— P . Montant
Objet de dépense / Major object Catégorie / Description Commentaires / Comments Amount /
Salaires et avantages . . . . .
sociaux / 8 Discrétionnaire / Salaires et avantages sociaux / Pour doubler les heures du maire / 54,300
. ) Discretionary Salaries & benefits To double the Mayor's hours !
Salaries and benefits
Salaires et avantages
sociaux / & Non discrétionnaire / Salaires et avantages sociaux / Codit de la vie et augmentations / 19.932
A 5 Non-discretionary Salaries & benefits Cost of living and increments !
Salaries and benefits
Total S 74,232
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2020

Vue d'ensemble du service

Service|Directrice générale

Roles et responsabilités

La Directrice générale travaille avec le maire et le conseil pour assurer que les buts et les
objectifs du Conseil sont atteints. La Directrice générale fournie a la Corporation, un
leadership stratégique. Elle assure une bonne gestion des opérations sur une base
guotidienne et incite les améliorations continues dans le but de toujours promouvoir une plus
grande efficacité. La Directrice générale supervise également les projets majeurs au sein de
la corporation, les négociations de contrats et de relations de travail, le développement, ainsi
que la recommandation et la mise en ceuvre des politiques. La Directrice générale
recommande les budgets d’opérations et d'immobilisations dans le cadre des besoins
financiers de la municipalité en collaboration avec le directeur des finances. La Directrice
générale supervise la nomination et I'emploi de tous les employés de la Cité.

La Directrice générale supervise également la division de la Greffe. La Greffe est responsable
des obligations légales du greffier municipal prévues par la Loi sur les municipalités, incluant
I'organisation et la conservation des archives du conseil et des documents officiels de la
corporation, I’'enregistrement des procédures relatives aux réunions de conseil/comité et/ou
superviser la prestation du secrétariat du conseil, et les fonctions de support administratif et
autre gestion d’archives associées; émettre des avis obligatoires en vertu de la Loi sur les
municipalités et la Loi sur I'aménagement du territoire et traite les demandes faites en vertu
de la Loi sur l'accés a l'information et la protection de la vie privée. Le / La greffier/ere agit a
titre de commissaire a I'assermentation; est responsables des élections municipales; autorise
I’émission des licences et des permis.

Plan stratégique

La directrice générale (DG) est chargée de mettre en ceuvre le plan stratégique 2015-2021
en collaboration avec le Conseil. Le plan stratégique devra étre renouvelé avec le nouveau
Conseil pour s’assurer qu'il est toujours aligné.

Enjeux a long terme

Les objectifs en dehors de la gestion quotidienne des ressources humaines, des plaintes et
des demandes de renseignements sont les suivants: veiller a I'exécution du budget 2020,
finaliser I'étude sur les redevances d'aménagement, examen interne des exigences en
matiere de ressources humaines et planification de la reléve, orienter et mettre en place la
stratégie de développement économique, rationalisation des batiments et revue continue de
la prestation de services opérationnels.
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City of / Cité de Clarence-Rockland
2020 Budget

Departmental Overview

Service|Chief Administrative Officer

Roles and Responsibiities:

The Chief Administrative Officer (CAO) works with the Mayor and Council to ensure Council’s
goals and objectives are achieved. This is realized by providing strategic leadership to the
Corporation, managing the daily operations of service delivery, and leading ongoing
improvements with a goal of greater efficiency. The CAO also oversees major City projects
and initiatives, contract negotiations and labour relations, and the development,
recommendation and implementation of corporate policy. The CAO recommends the annual
operating and capital budgets as part of the municipality’s financial requirements in
conjunction with the Director of Finance. The CAO oversees the appointment and
employment of all City employees.

The CAO direclty manages the Clerk’s division, Human resources and Economic Development
as well overseeing the operational departments. The Clerk is responsible for the statutory
duties of Municipal Clerk under the Municipal Act including organizing and maintaining
records of Council and official documents of the Corporation, recording proceedings of
Council/Committee meetings and/or overseeing the provision of Council secretariat and
administrative support functions and associated records management; issues statutory
notifications as required under the Municipal and Planning Acts and processes requests under
the Municipal Freedom of Information and Protection of Privacy Act. The Clerk acts as a
Commissioner of Oaths; is responsible for municipal elections; authorizes the issuance of
licenses and permits.

Strategic plan

The Chief Administrative Officer is responsible to deliver the 2015-2021 Strategic Plan in
conjuction with Council. The Strategic Plan will be up for renewal with the new Council to
ensure it is still aligned.

Long term issues

The Chief Administrative Officer will be working with the new Council to ensure that it's
objectives are on track. The notable objectives for the CAQ's office outside of daily
management of HR, complaints and inquiries are the following: ensuring that the 2020
Budget is delivered, Finalizing the Development Charges Study, Internal review of HR
requirements and succession planning, Guide and emplace the Economic development
strategy, Facility Rationalization and Continuous operational service delivery reveiw.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2020

Sommaire bureau du directrice générale/ Summary Chief Administrative Office

FIN D'ANNEE 2018/  BUDGET 2019 / BUDGET 2020 / VARIANCE  VARIANCE
2018 YEAR END 2019 BUDGET 2020 BUDGET S %

Revenus / Revenues

Contribution de la réserve
d'immobilisations / 67,471 0 0 0 0.0%
Contribution from capital reserve

Elections /
Elections 97,507 0 0 0 #DIV/0!

Revenu total /
Total revenue $ 164,978 S - S - S - 0.0%

Dépenses / Expenses

Administration de la directrice générale /

CAO administration 840,527 831,800 826,529 -5,271 -0.6%
Elections /
Elections 97,507 1,600 1,600 0 0.0%
Ressources humaines /
Human Resssources 441,030 532,226 501,203 -31,023 -5.8%
Edifices municipaux /
Municipal buildings 354,374 355,658 340,553 -15,105 -4.2%
Dépenses totales /
Total expenses $ 1,733,438 $ 1,721,284 $ 1,669,885 -$ 51,399  -3.0%

NET Directrice generale /
NET Chief Administration Officer $ 1,568,460 $ 1,721,284 $ 1,669,885 -$ 51,399 -3.0%
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Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2020

Changements majeurs / Major Changes

Directrice générale / Chief Ad rative Officer
Objet de dépense / Major object Catégorie / Description Commentaires / Comments x:z::;t/
Augmentation de la base budgétaire afin de faire des projets
1 Colits d'opérations / Discrétionnaire / Efficacité énergétique / qui réduirons la consommation d'énergie / 10,000
Operating costs Discretionary Energy efficiency To increase budget base to accomplish projects that will ’
reduce energy consumption
N Colits d'opérations / Discrétionnaire / Réclamations / Ajustement des frais légaux a I'actuel / 6.000
Operating costs Discretionary Liability Claims To adjust legal fees to actual !
3 Colits d'opérations / Discrétionnaire / Frais légaux / Ajustement des frais légaux a I'actuel / -4.000
Operating costs Discretionary Legal fees To adjust legal fees to actual !
s Colits d'opérations / Discrétionnaire / Téléphone / Pour ajuster la dépense a I'actuel / 10,000
Operating costs Discretionary Phone To adjust expense account with actual !
5 Colits d'opérations / Discrétionnaire / Frais légaux - RH / Ajustement des frais légaux a I'actuel / 25,000
Operating costs Discretionary Legal fees - HR To adjust legal fees to actual !
6 :2:;?: ;t avantages Non discrétionnaire / Salaires et avantages sociaux / Colit de la vie et augmentations / 6743
. ) Non-discretionary Salaries & benefits Cost of living and increments ’
Salaries and benefits
Hétel de ville Rockland - Systemes mécaniques vieillissants qui
7 Colits d'opérations / Non discrétionnaire / Réparations mécaniques / nécessite de plus en plus de réparation / Rockland City Hall - 3000
Operating costs Non-discretionary Mechanical repairs All mechanical systems are aging and requires more and more !
repairs
3 Colits d'opérations / Transfert interne / Entretien des édifices / Transfert dans le compte approprié / 6,000
Operating costs Internal transfer Building maintenance Transfer to the appropriate account !
9 Colits d'opérations / Transfert interne / Repas / Transfert interne pour ajuster a I'actuel / 3,000
Operating costs Internal transfer Meals Internal transfer to adjust to actual !
10 Colits d'opérations / Transfert interne / Temps supplémentaire / Transfert dans le compte approprié / 740
Operating costs Internal transfer Overtime Transfer to the appropriate account
1 Colits d'opérations / Transfert interne / Repas / Transfert interne pour ajuster a I'actuel / 500
Operating costs Internal transfer Meals Internal transfer to adjust to actual
12 Colits d'opérations / Transfert interne / Abonnement / Transfert interne pour ajuster a I'actuel / 500
Operating costs Internal transfer Membership Internal transfer to adjust to actual
13 Colts d'opérations / Transfert interne / Temps supplémentaire / Transfert dans le compte approprié / 740
Operating costs Internal transfer Overtime Transfer to the appropriate account
14 Colits d'opérations / Transfert interne / Formation / Transfert interne pour ajuster a I'actuel / -1.000
Operating costs Internal transfer Training-Video/Workshop Internal transfer to adjust to actual !
15 Couts d_'opérations / Transfert interne / Matériaux / Supplies Transfert interne pour.ajuster al'actuel / 2,000
Operating costs Internal transfer Internal transfer to adjust to actual
16 Colits d'opérations / Transfert interne / Fournitures de nettoyage / Transfert dans le compte approprié / 6,000
Operating costs Internal transfer Cleaning Supplies Transfer to the appropriate account !
Transfert du budget a temps partiel, pour couvrir les vacances
. o . s d'été au centre de service a la clientéle et aider aux
17 Colits d opérations / Transfert interne / Employé d'été / événements (16 semaines)/Transfer of part-time budget, to -8,142
Operating costs Internal transfer Summer student . . ) 3
cover summer holidays at client service center and help with
events (16 weeks)
18 iz:;f: /Et avantages Transfert interne / Salaires a temps partiel / Transfert dans le compte approprié / -30,000
N N Internal transfer Part time Wages Transfer to the appropriate account
Salaries and benefits
Ltal -S 51,399
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2020

Vue d'ensemble du service

Service|Finances

Roles et responsabilités

La responsabilité principale du Département consiste a satisfaire les responsabilités
statutaires du trésorier en vertu de la Loi sur les municipalités. Le Département assume
la responsabilité fiduciaire de la Corporation de la Cité de Clarence-Rockland et fournit
une vaste gamme de services financiers professionnels, notamment les suivants: achats,
gestion de la trésorerie, planification budgétaire, comptabilité, déclarations et gestion
des risques.

Plan stratégique

L'initiative principale de ce budget consiste a moderniser les technologies utilisés pour
les opérations visant a maximiser la valeur des investissements dans les TI; travailler en
partenariat avec les départements de la Cité pour améliorer leurs résultats commerciaux
en utilisant des solutions technologiques qui permettront d'optimiser et de transformer
les pratiques de prestation de services de la Cité, telles que la modification du systéme
de paie afin d'améliorer I'efficacité de tous les départements.

Enjeux a long terme

Les enjeux dans le département des finances sont en grande partie liés a la charge
de travail. A mesure gue la Cité se développe, il sera important de fournir des
ressources adéquates pour les fonctions de traitement afin de s'assurer que la Cité
conserve ses responsabilités fiduciaires.
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City of / Cité de Clarence-Rockland
2020 Budget

Departmental Overview

Service|Finance

Roles and Responsibiities:

The Department’s primary responsibility is to fulfill the statutory duties of the Treasurer
under the Municipal Act. The Department holds fiduciary responsibility for the
Corporation of the City of Clarence-Rockland and provides a wide range of professional
financial services including: procurement, cash management, budget planning,
accounting, reporting and risk management.

Strategic plan

The key initiative in this budget is to modernize operations with recent technologies to
maximize the value of information; partner with City Departments to support their
business outcomes using technology solutions which will enable optimization and
transformation of the City’s service delivery practices, such as changing the payroll
system to improve efficiencies in all departments.

Long term issues

The issues in Finance are largely workload related. As the City grows, it will be
important to adequately resource the processing functions to ensure that the City
maintains its fiduciary responsibilities.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2020

Vue d'ensemble du service

Service|Gestion de I'information et de la technologie

Roles et responsabilités

Le département Gestion de I'information et de la technologie a trois responsabilités

1. La principale responsabilité du ministere est de fournir un soutien au personnel de la
Ville en ce qui concerne tous les aspects de la gestion de l'information et de la
technologie, y compris (sans toutefois s’y limiter): assistance informatique, assistance
téléphonique mobile / cellulaire, assistance de centre de données, cybersécurité,
sauvegardes, etc. services de reprise apres sinistre et de cloud computing.

2. L'agent en chef des systemes d'information (directeur) est responsable de la vision
stratégique de la Ville en matiére de gestion de l'information et de la technologie, y
compris la cybersécurité, la dotation en personnel et la gestion des opérations et des
projets quotidiens.

3. Le département est également responsable de plusieurs projets qui améliorent les
services existants ou en ajoutent de nouveaux, tels que des mises a niveau, des
adaptations informatiques pour les installations et la mise en ceuvre de nouveaux
systemes / services.

Plan stratégique

Les objectifs pour I'année a venir sont de stabiliser les services existants, de doter
I'équipe en personnel de maniére appropriée, de mettre en ceuvre le plan de
cybersécurité, d'assister dans le projet SharePoint et de diriger toutes les initiatives
potentielles de ville intelligente.

Enjeux a long terme

Les problemes liés aux technologies de I'information ont égalementun impacte sur la
charge de travail en raison de la complexité croissante, des cyber-risques et de la
croissance des écosystémes TI, qui servent de colonne vertébrale pour faciliter la
prestation des services de la Ville.
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City of / Cité de Clarence-Rockland
2020 Budget

Departmental Overview

Service|Information Management and Technology

Roles and Responsibilities:

Information Management and Technology has three key responsibilities:

1. The Department’s primary responsibility is to provide support to City staff as it
pertains to all aspects of information management and technology including (but not
limited to) : Desktop support, Mobile/cell phone support, data centre support, cyber
security, backups and disaster recovery and Cloud computing services.

2. The Chief Information Officer (Director) is responsible for the City's strategic vision of
information management and technology including cyber security, staffing and
management of day-to-day operations and projects.

3. The Department is also responsible for multiple projects that enhance existing
services or add new ones such as upgrades, IT fitups for facilities and new
system/service implementations.

Strategic plan

The goals for this upcoming year are to stabilize existing services, staff the team
appropriately, implement the cyber security plan, assist in SharePoint project and lead
all potential Smart City initiatives

Long term issues

The issues in Information Technology also relate to workload due to the increasing
complexity, cyber risks and growth of the underlying I.T. ecosystem, which serves as
the backbone to facilitate the delivery of City services.
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Cité de / City of Clarence-Rockland
Budget 2020

Sommaire finances et technologie de l'inforamtion/ Summary Finance and Information Technology

FIN D'ANNEE 2018 / BUDGET 2019 / BUDGET 2020 / VARIANCE VARIANCE

2018 YEAR END 2019 BUDGET 2020 BUDGET $ %
Revenus / Revenues
Finances / Finance 184,473 130,195 132,187 1,992 1.5%
Revenu total /
Total revenue $ 184,473 $ 130,195 $ 132,187 $ 1,992 1.5%
Dépenses / Expenses
Finances / Finance 1,144,786 1,123,638 1,111,056 -12,582  -1.1%
Technologie de l'information /
Information technology 543,680 758,431 840,162 81,731 10.8%
Développement économique /
Economic development 10,627 15,000 15,000 0 0.0%
Dépenses totales /
Total expenses $ 1,699,093 $ 1,897,069 $ 1,966,218 S 69,149 3.6%
Net $ 1,514,619 $ 1,766,874 $ 1,834,031 $ 67,157 3.8%

Page 27



Finances / Finance

Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2020

Changements majeurs / Major Changes

Montant
Objet de dépense / Major object Catégorie / Description Commentaires / Comments Amount /
Frais d'utilisation Discrétionnaire Augmentation de 2 % de tous les frais
/ / Tous les frais d'utilisation / All User fees s ? / -1,992

User fees

Discretionary

Increase of 2% in all fees

Codts d'opérations /

Discrétionnaire /

Changement dans le fournisseur a permis de réduire les codts /

X X R Frais bancaires / Bank Charges . . . . -4,000
Operating costs Discretionary Change in supplier resulted in a savings
Codts d'opérations / Discrétionnaire / Impression des factures / Changement dans le fournisseur a permis de réduire les colts / 4,000
Operating costs Discretionary Tax Bills Processing Change in supplier resulted in a savings '
Réduction d'utilisation de consultant puisque plus de travaux
Codts d'opérations / Discrétionnaire / Consultant / sont fait a l'interne / 10,000
Operating costs Discretionary Consulting Reduction in consulting budget caused by more work done ’
internally
Salaires et avantages - . . . - . .
sociaux / € Non discrétionnaire / Salaires et avantages sociaux / CoUt de la vie et augmentations / S 418
) . Non-discretionary Salaries & benefits Cost of living and increments ’
Salaries and benefits
Total -S 14,574
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Technologie de I'information / Information Technology

Cité de / City of Clarence-Rockland

Budget 2020

Changements majeurs / Major Changes

Montant
Objet de dépense / Major object Catégorie / Description Commentaires / Comments Amount !
Salaires et avantages
) 8 Discrétionnaire / Salaires et avantages sociaux / Pour ajouter une nouvelle position (50%)/
sociaux / 58,500

Salaries and benefits

Discretionary

Salaries & benefits

To create a new IT position (50%)

Co0ts d'opérations /

Discrétionnaire /

Licences et renouvellements de logiciels /

Achat d'un logiciel pour la gestion des ressorces humaines et le
services de paie/

Total

20,000
Operating costs Discretionary Software Licenses & Renewals Purchase of new software : Human resource management &
payroll system

Co0ts d'opérations / Discrétionnaire / Licences et renouvellements de logiciels / Epargne au niveau du GL / 20,000
Operating costs Discretionary S